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@

Pagero bygger varldens stérsta Lae merom

Pagero pa var

natverk for affarskommunikation

Kommunikation mellan
féoretag ar omodern

Kommunikationen mellan féretag som
gor affarer hanteras fortfarande i hog
utstrackning manuellt och analogt.
Digitala dokument i affarssystem sdsom
ordrar, leveranser, fakturor, betalfiler
skrivs ut eller exporteras till pdf hos ena
parten for att manuellt knappas in pa
den andra. Hanteringen ar ineffektiv,
kostsam och en standig kalla till miss-
tag. Pageros idé ar att modernisera
kommunikationen genom att bygga
ett Smart Business Network.

Pagero tar affarskommunikation in i framtiden

Med Pagero kan képare och séljare utbyta dokument digitalt mellan sina affarssystem.
Genom att koppla sitt system till Pageros 6ppna Smart Business Network far féretag

mojlighet att kommunicera digitalt med miljontals andra féretag varlden éver, i enlighet
med lokala regler. Det 6ppna natverket forstarks med smarta appar som gor att féretag

far ut mer av sin affarsdata.
NATVERK 24 /O

Ett 6ppet globalt natverk som
later 6ver 14 miljoner foretag
.D utbyta e-dokument

£10]0] ¢

R&D-TIMMAR PER AR

UNDER 2022 UTGJORDE R&D
24 % AV NETTOMSATTNINGEN

Investeringarna i R&D kommer att 6ka i absoluta
tal-framat, men i takt med att vi vaxer kommer
de att sjunka som andel av nettoomsattningen.

APPAR OCH TJANSTER
Ett stort utbud av core- och tredje-
partsapplikationer och tjanster

REGELEFTERLEVNAD
Foljer lagkrav avseende e-dokument
i over 75 lander

Vi vinner teknikracet med éppenhet

Pagero investerar for att bli varldens storsta natverk for affarskommu-
nikation. En nyckel till skalbarhet &r plattformens éppna arkitektur. Det
gor att Pagero kan ansluta till myndigheter och andra affarsnatverk for
att skapa en heltédckande |16sning fér kunderna.

KONNEKTIVITET
ijm En flexibel och ERP-oberoende
anslutningsmodell



https://www.pagero.com/pagero-network/
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PAGERO | KORTHET

Hoég andel aterkommande
intakter

46 o/C) (50 %)

LICENSER

Kunderna betalar en licensavgift for varje
tjdnst de anvander. Att erbjuda fler tjanster
utgor en stor tillvaxtpotential fér Pagero.

54 Yo 50%)

TRANSAKTIONER

En stor del av de dterkommande intakterna

kommer fran transaktioner. Befintliga kunder

fortsatter att 6ka antalet transaktioner i takt

med att de digitaliserar en stdrre andel av av
87 o/ sina dokumentfléden. Det finns ett 40-tal olika

/) O (89 %) meddelandetyper utdver fakturor. Dessa utgor

en stor tillvaxtpotential for Pagero.

Pagero levererar produkter och tjanster som
ar kritiska for kundernas dagliga verksamhet.
Intdkterna &r i hog grad aterkommande och
betalas ofta i forskott.

13 % 1%

ICKE ATERKOMMANDE ATERKOMMANDE* . . .
. o a s s . TILLVAXTEN | ATERKOMMANDE INTAKTER
De icke aterkommande De aterkommande intakterna bestar av licenser
intakterna bestar mestadels NETTOOMSATTNING 2022 och transaktioner. Licenser betalas i forskott e
av engangsintakter fran medan transaktioner betalas I6pande eller kdps 500 +33 %
implementeringstjanster. i forskott till paketpris. Det ger stora forskotts-
betalande intéaktsstrommar och innebar att 450
Pagero genererar positivt kassaflode fran
MSEK (442) férandringar i rérelsekapitalet. 300
* Pagero rapporterar ocksé ARR (Annual Recurring Revenue) 150
som ar ett mer framatblickande matt pa dterkommande
intakter. Det avser avtalade licensintakter 12 manader [0}
framat plus 12 manaders rullande transaktionsintakter. 2020 2021 2022

Las mer om vara finansiella mal pa sidan 13
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Vi investerar
for att bli global
marknadsledare

Tekniken utvecklas snabbt och
manga lander infor lagkrav som
gor att foretag maste skicka och ta
emot digitala fakturor. For den som
investerar genom att bygga teknik
och néarvaro finns det méjligheter
att ta positionen som global ledare
pa en marknad med stark tillvaxt
under lang tid.

Marknad och drivkrafter Mal, strategi och risk Hallbarhet

ETABLERADE MARKNADER

87 % av nettoomsattningen

Pagero har etablerat starka mark-
nadspositioner och genererar
positiva resultat i Norden, Central-
europa (Tyskland, Osterrike, Schweiz
samt Nederlanderna och Belgien)
samt utvalda lander i Latinamerika.

OVRIGA MARKNADER DAR
PAGERO HAR KUNDER

Ledning och styrelse

A

+35%"

+18 %"
Netto- EBITDA-
omséttning marginal

* Proforma fér 2022 har av jamférelseskal
anvaénts for férvérvet av Gosocket

Finansiell rapportering

Kalender och 6vrigt

INVESTERINGSMARKNADER

13 % av nettoomsattningen

Pagero investerar i utveckling och
personal for att ta en position pa
utvalda marknader som bedéms ha
stor framtida potential. Kostnader
tas for att bygga upp lokal narvaro
och anpassa plattformen till lokala
forhallanden.

Pagero Arsredovisning 2022

Netto-
omsattning

———

EBITDA-
marginal

30+

kontor

140+

Kunder i 140+ lander

1AM+

Ett natverk av 14M+ féretag
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ARET | KORTHET

2022 Accelererande organisk
tillvaxt visar skalbarhet och att
de sjalvférstarkande natverks-
effekterna bérjar ge resultat.

Las mer i forvaltningsberattelsen péa sidorna 35-37

NYCKELTAL
2022 2021 2020 2019
Annual Recurring Revenue
(ARR), MSEK 604,2 475,2 3374 2957
ARR tillvaxt, % 27 % 1% 14 % 22 %
Nettoomséttning, MSEK 6001 4418 3482 310,3
Nettoomsattningstillvaxt, % 36 % 27 % 12 % 17 %
Varav organisk 23 % 13 % 12 % 17 %
EBITA, MSEK -103,0 -39,6 0,6 -0,2
EBITA-marginal, % =172 % -90% 0,2 % -01%
Resultat fore skatt, MSEK -274,0 -159,8 -86,3 -73.6
Soliditet, % 36,5 % 56,2 % 52,7 % 417 %

Hallbarhet

Ledning och styrelse

ARR

______

MSEK

600

+41 %

450

300

150 — —

+15 %

2019

2020 2021 2022

NETTOOMSATTNING

_____

MSEK
600

+27 %

450

300 — —

150 —

+12 %

2019

Il Organisk ARR

2020 2021 2022

GOSOCKET/LATAM ARR

Finansiell rapportering Kalender och 6vrigt

Pagero Arsredovisning 2022

VIKTIGA HANDELSER

Fler lander beslutade om lagkrav pa e-fakturering

Lander som Spanien och Danmark beslutade att inféra krav
pé e-fakturering. | Danmark bérjade kraven galla den 1juli 2022
medan Spanien kommer att inféra sina regler gradvis fran 2024.

Pagero lanserade stod for P27

Pagero lanserade stdd for betalningsinfrastrukturen P27 Nordic
Payments Platform som 2023 bérjar ersatta Bankgirot.

Pagero godkandes som Peppol-tjansteleverantor
iJapan

Godkannandet innebar att Pagero far erbjuda Peppol-tjanster
till internationella och inhemska féretag i Japan.

Pageros plattform blev ISO-certifierad

Certifieringen avsag ISO-standarden 27001 om informations-

sakerhet och tillaggsstandarden 27701 om dataskydd. Pagero

var ett av de forsta féretagen i Sverige som certifierades enligt
tillaggsstandarden.

Pagero vann Maltas upphandling av Peppoltjdnster

Pagero levererar natverks- och e-faktureringstjanster via Peppol
till Maltas regering och lokala myndigheter.

Avbojd budstrid om Tungsten
Pagero valde att inte fortsatta i budstriden om Tungsten
Corporation Ltd.

Ny finansiering

Pagero upptog lan om 750 MSEK fér att finansiera budet pa
Tungsten. Lanet ersatte dven Pageros tidigare bankfinansiering.
Efter att budet foll har ldnet amorterats ned till 300 MSEK.
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VD HAR ORDET

Mal, strategi och risk

Hallbarhet

Starkt marknadsposition

och okande tillvaxt

Vart vardeerbjudande "One connection — global reach”
har under 2022 fortsatt starkt sin globala position.

En 6kning i omséattning och ARR med 36 % respektive
27 % talar sitt tydliga sprak — att Pagero tar marknads-
andelar och att vara tillvéxtstrategier borjar ge effekt.
Bolagets strategi som kommunicerades i oktober
2021 ligger fast och vi fortsatter att arbeta mot malet
om 1500 MSEK i ARR samt 20% EBITA vid utgangen
av 2025.

For att nd lonsamhet som en ledande spelare pa en
global marknad kravs en uthdllig investeringsstrategi
i sdval en global organisation som i en tekniskt ledande
produkt. Vi fortsatter darfor vara investeringar samti-
digt som vi kvartal fér kvartal bérjar se resultat i form
av tillvaxt. Med en hog andel dterkommande intéakter
om 87 %, en stark bruttomarginal om 87 %, en lojal
kundbas samt en god likviditet skapar vi férutsatt-
ningar for fortsatta investeringar i framtida tillvaxt och
ytterligare marknadsandelar. En accelererande orga-
nisk tillvaxt under sista kvartalet 2022 visar att Pagero
har hég konkurrenskraft och att vara tillvaxtstrategier
borjar ge effekt i takt med att efterfrdgan okar.

Vi adresserar en global och snabbt vaxande mark-
nad dér féretag har tre huvudsakliga behov: att efter-
leva lagkrav, automatisera processer samt minska sin
miljopaverkan.

| dagslaget har 6ver 35 lander implementerat lagkrav
for elektronisk fakturering och/eller skatterapport-
ering och fler &n 40 lander &r i planerings- och/eller
implementeringsfasen. Viktigt att poangtera ar att
lagstiftningen skapar en marknad déar var produkt &r
ett maste for foretag — alltsd inte ndgot man kan valja
bort eller avsta ifrdn. Som en ledande global plattform
ar Pagero utmarkt positionerad for att hjalpa féretag
med lagkravsefterlevnad pa ett effektivt och enkelt
satt. Detta inte minst for internationella bolag dar
kravet att forhalla sig till standigt féranderliga lokala
regler och krav skapar 6kad komplexitet och risk.

Under aret har vi valkomnat 6ver 10 000 nya kunder
till plattformen, och signerat betydande avtal med
nya kunder inom bilindustri, elektronik, transport,
energi och jordbruk. Med det sagt kommer 58 % av
var nyforsaljning, vilket motsvarade 6ver 60 MSEK
i licenser under aret, fran befintlig kundbas. Under
2023 kommer vi att se resultatet av en vidareutveck-
lad plattform dér vara drygt 85 OO0 kunder enkelt
kommer att kunna bjuda in och kommunicera med
alla kunder och leverantérer.

Vara etablerade marknader fortsatter att véaxa
(+18 %) med en 35 % EBITDA marginal samtidigt

Ledning och styrelse

Finansiell rapportering Kalender och 6vrigt

"2022 visar att Pagero har

hég konkurrenskraft och

att vara tillvaxtstrategier
boérjar ge effekt”

som vara investeringsmarknader fortséatter att 6ka
sin andel av den totala omséattningen. Exempel pa
detta ar USA och Storbritannien som 2022 6kade
omsattningen med 128 % respektive 51 %.

Forsaljningen fran Pageros ekosystem av partners
har under aret 6kat och bidrar idag till 40 % av var
totala nyforsaljning. Var strategi att inte konkurrera
med, utan komplettera, vara partners i narliggande
branscher kvarstar.

Jag ser fram emot att fortsétta denna spdnnande
resa under 2023 tillsammans med vara kunder, med-
arbetare, partners och investerare.

Bengt Nilsson, VD

Pagero Arsredovisning 2022
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AKTIEN

Battre utveckling

Mal, strategi och risk Hallbarhet Ledning och styrelse

an jamforelseindex

Pageroaktien ar noterad pa Nasdaq First North Growth Market sedan den
22 oktober 2021. Under 2022 utvecklades aktien starkare an jamférelse-
indexet First North Technology men sjonk &nda med 24 %.

Investment case

STARKA DRIVKRAFTER PA STOR OCH
VAXANDE MARKNAD

Inférandet av lagkrav tvingar fram en éver-
gang till e-fakturering pd manga marknader.
Det driver pa en redan stark digitaliserings-
trend.

BEPROVAD OCH SKALBAR
AFFARSMODELL

Pagero har en hog andel &terkommande
intakter, lag foérlust av kunder (churn) och
hog bruttomarginal. Pa etablerade markna-
der ar Ibnsamheten stark.

INVESTERAR FOR TILLVAXT

Pagero investerar aggressivt i teknik och
marknadsnarvaro for att na en globalt
marknadsledande position. Bolagets till-
vaxt drivs bade av fler kunder och 6kad
intakt per kund.

ERFAREN LEDNING MED STORT
EGET AGANDE

VD Bengt Nilsson som grundade och drev
IFS i 20 ar ager 8,6 % av aktierna. Hela led-
ningsgruppen ager 11,2 % och har darutéver
teckningsoptioner. Ingen i ledningen har
salt aktier sedan noteringen.

Finansiell rapportering Kalender och 6vrigt

Pageroaktien

Bolagets aktie ar listad pa Nasdaq First North fran

den 22 oktober 2021 under tickern PAGERO.
Bolagets aktiedgarelista bestar av ca 4 000 aktie-

agare per 31 december 2022.

% av
Aktieagare Antal aktier total
Summa Equity via bolag 51976 150 337 %
Swedbank Robur via fonder 14 246 300 92 %
Bengt Nilsson via bolag 13 211400 8,6 %
Sjatte AP-fonden 10 609 920 6,9 %
Harbour Vest via bolag 9832720 6,4 %
Ovriga aktieagare 54 345 773 352 %
Totalt antal aktier 154 222 263 100,0 %

Information om nyemissioner och optionsprogram finns i not 25 och 26.

Pagero Arsredovisning 2022 8

AKTIENS KURSUTVECKLING
SEDAN NOTERING

SEK Tusental
25 5 000
20 4 000

15 7 3000
10 N 2000
5 1000
0 Jllllllllllllllllnlnl-—'-l—n_d“-ﬂu‘ o)

okt 2021 juli 2022 dec 2022

@ PAGERO @ First North Technology Pl

B Omsatt antal aktier per vecka i tusental

AKTIEINFORMATION

Marknadsplats Nasdaq First North
Growth Market
Tickerkod PAGERO
ISIN-kod SE0016830517
LEl-kod 5493004DI6NJ2LIK2388
Marknadsvarde per den 2 005
31 december 2022, MSEK
Aktiekurs per 1311
den 31 december 2022, SEK
Hogsta kurs for aret, SEK 17,89
Lagsta kurs for aret, SEK 1214

Handel i Pageroaktien

Under 2022 handlades 4,8 miljoner aktier pa Nasdaq
First North, med en total omséttning pa 69 MSEK.
Den genomsnittliga dagsvolymen var cirka 19 tusen
aktier och den genomsnittliga dagliga omsattningen
var 0,3 MSEK.

Analytiker
Erik Larsson, SEB
Klas Danielsson, Nordea

Utdelningspolicy

Pagero avser att aterinvestera sitt kassaflode i tillvaxt-
initiativ och kommer darfér inte att I1amna nagon arlig
utdelning inom 6verskadlig framtid.
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MARKNADSOVERSIKT

Stor tillvaxtpotential
pa kravstalld marknad

Den bakomliggande drivkraften for tillvaxt pa Pageros

marknader &r de mojligheter som digitalisering fér med sig.

Hittills har foretag och myndigheter bara skrapat pa ytan.

Kommunikationen
mellan foretag ar
fortfarande manuell ...

..och 2019 estimerades att 40 % av
alla féretag var tvungna, antingen
pa grund av lagkrav eller krav fran

Ledning och styrelse

LAGKRAV

Med syfte att sakerstalla skatteefterlev-
nad infor fler och fler lander lagkrav pa

digital fakturering och skatterapportering.

Med lagkrav implementerade eller plane-
rade i 6ver 80 lander ar detta en stark
global drivkraft for digitalisering.

Las mer om lagkrav pa nasta sida

kunder, att skicka fakturor digitalt.

@ — E-FAKTURA-
ﬂ MARKNADENS
E VARDE ’

miljarder euro

Finansiell rapportering

Till 2025 spas andelen
dubbleras till 80 % ...

@ o
miljarder euro

Kalender och 6vrigt

AUTOMATISERING

Manuell dokumenthantering tar resurser
i ansprak i alla verksamheter. Genom att
automatisera kdp- och saljprocesser kan
hanteringen effektiviseras och kontrollen
okar for bade privat och offentlig sektor.

Pagero Arsredovisning 2022 10

HALLBARHET

Digitalisering okar tillférlitligheten i den
data som finns i interna system. Digitala
floden mojliggdr sparbarhet och saker
hantering av affarskritisk information samt
garanterar regelefterlevnad. Det ger ocksa
féretag mojlighet till battre kontroll for att
kunna folja och minska sin miljépaverkan.

Las mer om Pageros hallbarhetsarbete
i hallbarhetsrapporten pa sidorna 20-29

.. och e-fakturor ar bara1av 40
olika meddelandetyper som skickas
mellan foretag.

1/40

2022

2024 2025

2026 2027

@

Kélla: Billentis - The e-invoicing journey 2019-2025


https://www.billentis.com/The_einvoicing_journey_2019-2025.pdf
https://www.billentis.com/The_einvoicing_journey_2019-2025.pdf
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DRIVKRAFTER

S I ° k d ° KOMMANDE 2023 2024 TIDPUNKT FOR LAGKRAVET EJ FASTSTALLD
t a t I ga rav r I Ve r LAGKRAV Japan: krav pa fakturors utformning Polen: landsomfattande krav pa e-fakturering Belgien: landsomfattande krav pa e-fakturering
fér momsavdrag (qualified invoice) Frankrike: fas 1av landsomfattande krav pa Tyskland: landsomfattande krav pa e-fakturering

d M M t I M M Saudiarabien: fas tva av det lands- e-fakturering Spanien: landsomfattande krav pa e-fakturering
I g I a I S e rl n g omfattande e-fakturakravet Danmark: gradvis inférande av lands-

omfattande e-faktureringskrav

| allt fler lander infors krav pa e-fakturering
och digital skatterapportering. Vid utgangen +
av 2022 hade 6ver 80 lander aviserat eller

infért krav. Omfattningen av vilka féretag som
paverkas av kraven varierar land for land. | vissa
lander péverkas endast leverantorer till statlig
verksamhet medan vissa lagkrav innefattar alla
foretag i landet.

lander med krav
pa hantering av
e-dokument

I ménga lander &r momsintéakterna lagre an vad de borde vara.
Skillnaden kallas fé6r momsgap och kan ha flera orsaker, men ofta
handlar det om att gallande lagar och regler inte f6ljs. Och det
rér sig om stora belopp. Under 2020 bedémdes EU-landerna ga
miste om 93 MDR EUR i momsintakter pa grund av bristande

@

efterlevnad.’ Gér en
Under 2022 presenterade EU-kommissionen en rad atgarder for INGA KRAV djupdykning

att minska momsgapet, bland annat obligatorisk digital rapportering KRAV MED LITEN PAVERKAN :(?aevsetmaﬂéﬁa

i realtid via e-fakturor for alla transaktioner mellan féretag.” Bara FORBEREDELSE

forslaget om e.—f.akturering spas minska mgrr.\sgap.et med 11 MDR R ED T E NI AV ER KT

EUR och samtidigt minska féretagens administrativa kostnader. LIVE

. KRAV MED STOR PAVERKAN
1EU-rapport: VAT Gap in the EU FORBEREDELSE

2 Pressmeddelande fran EU-kommissionen .
@ KRAV MED STOR PAVERKAN

LIVE


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2706ca14-7452-11ed-9887-01aa75ed71a1/language-en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_7514
https://www.pagero.com/compliance/regulatory-updates
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FINANSIELLA MAL

Starka nyckeltal och utveckling enligt plan

Vara mal fram till 2025

Oka ARR till minst 1500 MSEK
vid slutet av 2025.

ARR utvecklas i linje med lagd plan for att na
vart tillvaxtmal och vi ser idag god tillvaxt i
saval etablerade som investeringsmarknader.

ANNUALIZED RECURRING REVENUE (ARR)

MSEK
600

+41 %

450
+15 %

300 ————— —

150 —— — —

2019 2020 2021 2022

Utdelningspolicy: Pagero avser att aterinvestera sitt kassafléde i tillvaxtinitiativ och kommer
darfor inte att lamna ndgon arlig utdelning inom 6verskadlig framtid.

Marknad och drivkrafter

Kalender och 6vrig

Mal, strategi och risk Hallbarhet Ledning och styrelse Finansiell rap

Uppna EBITA-marginal om 20 % vid
slutet av 2025 med bibehallet starkt
fokus pa tillvaxt.

Pagero har under 2022 investerat i framtida tillvaxt och
okade marknadsandelar vilket paverkat EBITA-marginalen.
Pagero visar idag I6nsamhet i etablerade marknader och
kommer gradvis roéra sig mot malet om 20 % EBITA 2025.

OVRIGA NYCKELTAL

KUNDFORLUSTER (CHURN)
EBITA-MARGINAL

O/; 1,8 % (28%)

Hur stor andel av intakter som forloras till foljd av
\ att en kund lamnar Pagero. Den laga churnen visar

att kunderna ogérna byter bort Pagero.

\ BRUTTOMARGINAL
-14 \
2019 2020 2021 2022 ; o (87 %)

Pageros direkta férséaljningskostnader bestar av
avgifter till tredje part, framst for tjanster som éver-
brygger gapet mellan en pappersbaserad och digital
fakturahanteringsprocess som utskrifter, scanning
osv. Den hoga bruttomarginalen och hég andel fasta
kostnader ger en stor operationell havstang.

CLV/CAC

26,2X ...

Kundlivstidsvarde/kundanskaffningskostnad. Visar
vilken avkastning Pagero har pa marknadsférings-
och forsaljningskostnader.

NETTOOMSATTNINGTILLVAXT

36 % ..

Tillvaxten accelererade under 2022, helt i linje med
Pageros finansiella mal. Den organiska tillvaxten
uppgick till 23 % (13 %).

Se not 35 for definitioner av nyckeltal
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INVESTERINGSSTRATEGI

Mal: global och lokal

marknadsledare

Mal, strategi och risk Hallbarhet Ledning och styrelse

Pagero ser stor mojlighet att etablera sig som marknadsledare
pa en annu omogen marknad som véxer snabbt och har hoga
intrddesbarriarer. Detta ar anledningen till stora investeringar
i teknik, personal och geografisk expansion.

Global marknadsledare

One connection - global reach: att bli den enda
globala plattformen som stddjer alla de lokala krav,
standarder och praxis som existerar varlden éver.
Som ledande global aktér blir Pageros erbjudande
attraktivt bade for multinationella bolag saval som
for partners som levererar till multinationella bolag
— ett segment som annars tvingas séka lokala
leverantérer i varje enskilt land.

Las mer om statliga krav pa sidan 11

Selektiv lokal etablering

Utover att bli marknadsledare globalt investerar

Pagero i att etablera en lokal narvaro pa ett trettio-
tal marknader. Mélet ar att bygga en stark position

som lokal aktér och skapa natverkseffekter inom

utvalda vertikaler och industrier. Dessa marknader
befinner sig i dagsléget i olika stadier av etablering.

Las mer om natverkseffekter pa sidan 16

Finansiell rapportering Kalender och 6vrigt

“Det var viktigt fér oss, och det
borde det vara fér alla féretag,

att vélja en partner for e-faktu-

rering som har en global vision.
Da fler och fler lander varlden
over infér krav pa e-fakturering

och e-orderhantering, ser vi stor
potential i att utéka partnerskapet

med Pagero."

Simon Maddan,
Head of Application Support, Ricoh

RICOH

Pagero Arsredovisning 2022 14

Du hittar fler kundcase
pa var webbplats


https://www.pagero.com/customer-cases
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TILLVAXTSTRATEGI

Tillvaxt i flera
dimensioner

Var tillvaxtstrategi bygger pa att
skala upp anskaffningen av nya
kunder och 6ka anvandningen
inom var befintliga kundbas.
Ytterligare uppsida kommer att
tillkomma genom en selektiv
forvarvsstrategi.

Nya kundkontrakt 2022, MSEK

Foretag inom bilindustri 2,8
Elektronikféretag 18
Transportféretag 14
Féretag inom etikettlésningar 14
Féretag inom digital infrastruktur 13
Jordbruksféretag 12
Energiféretag 10

Siffror representerar fakturerade aterkommande
intakter under 2022

Marknad och drivkrafter Mal, strategi och risk

Hallbarhet Ledning och styrelse

STRATEGI 1:

Finansiell rapportering

Skala upp nykundsanskaffningen

DIREKTFORSALJNING

Pageros forsaljningsteam riktar in sig pd medelstora och
stora multinationella féretag. "Land and expand’, sakra
kunden och expandera affaren efterhand, &r modellen.

KUNDLEDD KUNDANSKAFFNING

Stora foretag har ofta tusentals leverantérer och méanga
av dem begar proaktivt att dessa ska ansluta sig till
Pagero Network. Pagero har optimerat plattformen och
erbjudandet for att géra det enkelt fér kunder att sjélva
bjuda in sina kunder och leverantorer.

PAGERO STORE

Viinvesterar i att forbattra var sjélvbetjaningsplattform
sa att kunder kan ansluta sig till Pagero Network och képa
mervéardestjanster utan att behdva interagera med en
Pagerorepresentant.

VAXANDE PARTNERNATVERK

Vi har ett vaxande natverk med 6éver 90 partners som
antingen héanvisar sina kunder till Pagero eller som ater-
forsaljer vara tjanster genom att integrera Pagero Network
med sina egna programvaror. Denna kanal vaxer snabbt.

EXEMPEL PA PARTNERS:

RICOH UNITZ admicom (@medius

¢ THOMSON REUTERS

/_\ .=\\\\l/,
workday. Z¢ IFS

Kalender och 6vrigt

KUNDBASTILLVAXT

Tusental

100

80

+14 %

60

40

20 ——

2019

2020

2021 2022

ANDEL AV NYFORSALJNINGEN SOM
KOMMER FRAN VARA PARTNERS

40 %

Pagero Arsredovisning 2022
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Du hittar fler kundcase

pa var webbplats

"Nar vi tittade pa marknaden,
sag vi att Pageros teknik passar
Workdays styrkor valdigt val.
Digital myndighetskontroll av
fakturor mellan féretag kommer
att 6ka och med partnerskapet
Workday — Pagero ar vi val
positionerade pa den vaxande
marknaden.”

Tim Wakeford,
VP of Financials Product Strategy
at Workday

7\
workday.


https://www.pagero.com/customer-cases
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TILLVAXTSTRATEGI

Oka intakten per kund

Det vanligaste ar att vara kunder bérjar
anvanda Pageros tjanster for att kommunicera
en meddelandetyp, oftast e-fakturor, i ett land.

FLER LANDER ANDEL MERFORSALJNING
Pagero har stod for lokala e-fakturakrav TILL BEFINTLIG KUND

i 6ver 75 lander. Manga kunder utokar

anvandandet av Pagero for fler av sina

bolag i fler lander.

FLER MEDDELANDETYPER

Fakturor ar en av ett 40-tal meddelande-
typer som vanligtvis ingér i O2C (order-
to-cash) och P2P (purchase-to-pay)
processerna. Exempel pa andra typer

ar order och produktkataloger. Kunder som ékat kontraktsvarde
under 2022, MSEK

FLER TJANSTER Halsovardsforetag 5,8

Pagero har ett stort utbud av tjdnster och IT-foretag 30

appllk.atlone.r, antingen eg.ennutvecklade Foretag inom detaljhandel 28

eller via tredjepart, som hjalper kunder

digitalisera och automatisera processer, Halsovardsforetag 20

antingen egenutvecklade eller tredje- IT-foretag 20

partsutvecklade. Halsovardsforetag 18
IT-féretag 18

Siffror representerar nya fakturerade
aterkommande intakter under 2022.

Ledning och styrelse

Finansiell rapportering Kalender och 6vrigt

Natverkseffekter

Natverkseffekter innebér att en ny anslutning till Pagero
inte bara tillfér varde till det féretag som ansluter sig
utan aven till andra féretag som redan finns i natverket.
Vardet av att ansluta sig till Pagero fortsatter alltsa att
vaxa under lang tid efter att man anslutit sig. Eftersom
féretag som &r baserade i samma region eller verkar

i samma bransch ofta delar kunder och leverantérer
arbetar vi aktivt for att skapa starka natverkseffekter

pa tva olika satt:

Geografisk dominans — bli det sjalvklara valet

i varje region

Vi investerar i lokal narvaro for att ta marknadsandelar
pa utvalda marknader.

Dominans i industrivertikaler

Inom vissa sektorer — sjukvard, tillverkningsindustri,
gruvindustri, offentlig sektor — har Pagero méanga kun-
der och fardiga I6sningar med utdkad funktionalitet.
Ett typexempel pé hur starka natverkseffekter ser ut

i praktiken.

Pagero Arsredovisning 2022

Over

10 000 |

nya kunder
under 2022
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TILLVAXTSTRATEGI

STRATEGI 3:

Selektiva forvarv

Vi har historiskt gjort flera lyckosamma férvarv.
Var strategi bygger pa att forvarvskandidater
ska uppfylla minst ett av tre kriterier.

1. GEOGRAFISK EXPANSION VARA FORVARV:

Utokar var geografiska narvaro genom lokala

Ledning och styrelse Finansiell rapportering

Pagero férvarvade den del av
Creative Software pa Sri Lanka
som man tidigare outsourcat
R&D-tjanster till. Forvarvet
slutférdes under det forsta
kvartalet.

och regionala I6sningar med starka marknads- .
. Creative
positioner. 2022 » Software

@ 2. NATVERKSEXPANSION
Utdkar vart natverk och vér globala rackvidd 2021 msocket

genom att absorbera liknande affarsnatverk

i olika geografiska omraden eller branscher.

3. UTOKAD FUNKTIONALITET

Tillfor funktionalitet till var plattform genom
férvarv av specialiserade [6sningar.

2018 Palette

- HBS

2on primelog

Kalender och 6vrigt

Pagero Arsredovisning 2022
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RISK

Effektiv riskhantering

En proaktiv och effektiv hantering av risk ar avgérande for att Pagero ska na
sina mal. Darfor har bolaget en strukturerad riskhanteringsprocess dar risker
I6pande identifieras, utvarderas och hanteras. Arbetet leds av en riskhante-
ringsgrupp som arligen rapporterar till ledningsgruppen. Finansiella risker
beskrivs i forvaltningsberattelsen och i not 3.

SANNOLIKHET
Beskrivning och hantering SELO ARG L FREKVENT Intraffar dterkommande

Rekrytera och behalla personal

HOG Kommer att, eller har intraffat
Pageros anstéllda &r framst specialiserade inom IT och teknik. Bolaget ar beroende av att kunna m L
rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare och annan nyckelpersonal, sdsom m MEDEL Kan intréffa
ledande befattningshavare, for att kunna genomféra sin tillvaxtstrategi. Pagero hanterar risken LAG Intraffar sannolikt inte
genom att arbeta for att upplevas som en bra arbetsgivare. Ett viktigt verktyg i det arbetet ar
HR-policyn.
Tjansternas uppfyllande av krav PAVERKAN
Pagero erbjuder tjanster som hjalper kunderna att félja lokala lagkrav, till exempel avseende . o
skatt pa fakturor. Andringar i regelverk kan paverka bade forsaljningsmojligheter och kostnader n L Omfattand'e RS e
for att sakerstalla efterlevnad. Om Pageros tjanster inte foljer lagkrav kan det leda till skada och rykte eller finanser
paverka foretagets rykte negativt. HOG Stor paverkan
Produktutveckling m MEDIUM Viss paverkan
Pagero utvecklar kontinuerligt sitt molnbaserade natverk sa att kunder via en anslutning ska m LAG Liten paverkan

kunna kommunicera elektroniskt med alla andra féretag. Det ar viktigt att natverket utvecklas

i en takt som kunderna férvantar sig och kraver. Pagero etablerar dven tjanster p& nya marknader.
Om den férvantande efterfragan pa dessa tjanster inte materialiseras finns det en risk att
utvecklingskostnaderna inte kan tackas.
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Beskrivning och hantering

Hallbarhet

Sannolikhet

Ledning och styrelse

Paverkan

Finansiell rapportering Kalender och 6vrigt

Beskrivning och hantering

Pagero Arsredovisning 2022

Sannolikhet Paverkan
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Tredjepartsleverantérer

Dataskydd

Pagero ar beroende av tredjepartsleverantérer for tillhandahallande av vissa tjanster. Dessa
omfattar digitala signaturer och stéd for olika typer av transaktioner. Om avtalen med dessa
leverantérer avslutas och foretaget inte kan ersatta dem pa godtagbara villkor eller inom rimlig
tid, kan detta leda till vasentliga negativa storningar i foretagets tjanster pa kort sikt. Om en
tredjepartsleverantér inte tillhandahaller tjanster enligt avtal kan detta ocksa leda till storningar
i Pageros tjanster.

Pagero inhamtar och hanterar personuppgifter &t kunder och &r darfér skyldiga att félja gallande
dataskyddslagar, sdésom GDPR inom EU. Bolaget har vidtagit langtgaende atgéarder for att sakerstalla
efterlevnaden, bade internt och i leverantérskedjan, och har dven utsett ett dataskyddsombud.

| hédndelse av en inspektion kan dock tillsynsmyndigheten besluta att Pagero inte uppfyller kraven.

Dessutom kan utvecklingen av rattspraxis eller yttranden fran tillsynsmyndigheten vasentligen
paverka bolagets verksamhet och kostnader for efterlevnad.

Svarigheter vid genomférande av férvarv

Fysiska klimat- och miljorisker

Pageros forvarv kan misslyckas med att generera det férvantade resultatet nar det géller affars-
resultat och realiserande av synergieffekter. Det kan &ven exponera Pagero fér okéanda forpliktelser
som féretaget inte kunde identifiera under férvarvsprocessen. Om dessa risker férverkligas kan
de fa en negativ effekt pa foretagets framtidsutsikter och finansiella resultat.

IT-sakerhet

Pageros tjanster hanterar konfidentiell och affarskritisk data. Om nagon obehérig, genom exem-
pelvis en IT-attack, skulle fa atkomst till bolagets tjanster kan det leda till en atkomst av sadan
konfidentiell data. Det finns &ven en risk for att bolagets tjanster kan drabbas av driftstopp till
foljd av en IT-attack. Ovanstaende avser bade tjanster som levereras direkt av Pagero och
sadana som levereras av underleverantdrer. Om dessa risker intraffar kan det leda till vasentlig
negativ paverkan pa Pageros verksamhet. De hanteras genom ett rigorost IT-sékerhetsarbete
som omfattar leverantérskedjan.

Driftstoérningar

Pagero anvander externa hostingleverantérer for natverk, underhall och drift av féretagets
IT-system, data och plattform. Om nagot skulle intréaffa, till exempel en naturkatastrof, terrorist-
attack eller manskligt fel, kan det paverka tillgangligheten for féretagets IT-system och tjanster
och leda till betydande kostnader for att aterstalla férlorad och skadad data. Darfor har féretaget
back-up och redundanser pa plats.

Fysiska risker kopplade till klimatférandringarna, sésom stigande havsnivéer och mer frekventa
extrema vaderleksférhallanden, kan paverka bolagets datacenter. Pagero staller hoga krav pa
datacenterleverantérer nér det géller skydd mot fysiska miljérisker, inklusive skydd mot éver-
svamningar och stromstérning fran blixtnedslag, redundant el-infrastruktur och skadeskydd for
el- och telekommunikationskablar.

Korruptionsbekéampning

Pagero har en nolltoleranspolicy for korruption och mutor och kraver att alla anstéallda ocksa
avstar fran beteende som kan tolkas som mutor eller korruption. Extra forsiktighet ska alltid iakt-
tas i kontakter med offentlig sektor. Policyn ingér i féretagets uppférandekod som alla anstallda
maste lasa. Pageros verksamhet bygger pa kundernas fértroende, och tillkortakommanden i att
uppfylla regelkrav kan leda till forlust av det fortroendet.

Manskliga rattigheter

De tjanster Pagero levererar &r till sin natur av lag risk for krankningar mot manskliga rattigheter,
exempelvis barnarbete eller tvangsarbete, och detsamma galler fér de tjansteleverantérer som
hjalper till att leverera delar av Pageros tjanster. Pagero arbetar aktivt med leverantérsbedém-
ningar for att sakerstalla att vara varderingar aterspeglas dven hos de leverantérer vi arbetar
med. Den storsta risken nar det géller manskliga rattigheter som bolaget star infor ar ratten till
personlig integritet, vilket tas upp under Dataskydd ovan.
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Var langsiktighet
férutsatter

Vara vasentliga &mnen

Vart hallbarhetsarbete utgar i sin fran en ESG-struktur:
miljé (Environment), socialt (Social) och styrning (Governance).

hallbarhet

Pagero ar ett bolag som tanker langsiktigt i inves-
teringar och affarsbeslut, och dar hallbarhet darfor
blir en naturlig del av verksamheten. For att vara
framgangar ska bli varaktiga krévs att vara proces-
ser ar miljdmassigt och socialt hallbara samt att vi
bidrar positivt till det samhalle vi verkar i.

Vi ar 6vertygade om att vi kan gora skillnad. Vart héllbarhets-
arbete utgéar fradn en ESG-struktur: miljé (Environment), socialt
(Social) och styrning (Governance). Vi tar hansyn till den fak-
tiska och potentiella paverkan som var verksamhet har inom
ESG-omradena och beaktar aven hur faktorer inom dessa

omraden paverkar var verksamhet. Vi anvander oss av malstyr-
ning i vart hallbarhetsarbete, dar vi under 2022 har byggt vidare
pa tidigare arbete och definierat tydligare mal och nyckeltal
inom respektive ESG-kategori.

Pagero har genom intressentdialoger och en vasentlighets-
analys som genomférdes 2021 med extern part tagit fram de
omraden (véra vasentliga &mnen, hér intill) som vi fokuserar
vart hdllbarhetsarbete pa. Intressentdialogerna genomférdes
genom intervjuer med grupperna kunder, dgare och medarbe-
tare. Vasentlighetsanalysen sags 6ver pa nytt under 2022 utan
att behov av andringar identifierades.

Vi mojliggor digitalisering
genom att sakerstalla

effektivitet, tillhandahalla
ledande teknik och bygga
fortroende.

MILJO

» Energikonsumtion

+ Utslapp av véxthusgaser

+ Minskning av avfall (indirekt ekonomisk
paverkan)

« Effektivitet (indirekt ekonomisk paverkan)

SOCIALT ANSVAR

» Attraktiv arbetsplats

* Kompetensutveckling

« Mangfald och inkludering

STYRNING

* Antikorruption

* Informationssakerhet

* Kunders integritet

* Regelefterlevnad

» Utvardering av leverantorer

» Effektivitet (indirekt ekonomisk paverkan)

Vara mal finns att lasa pa sidorna for
respektive omrade.
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Var paverkan i vardekedjan

Véra produkter mojliggér digitalisering av tidigare
pappersbaserade processer, vilket effektiviserar for
vara kunder pa flera olika satt. Dels minskar de sin
forbrukning av fysiska resurser som papper och
dartill hérande transporter, dels frigdrs tid som kan
laggas pa mer vardeskapande aktiviteter. Genom en
minskad resursférbrukning bidrar vi till FN:s hallbar-
hetsmal nummer 12. Darutover innebar digitalisering
potential for 6kad kontroll och béattre styrning samt
mojligheter att automatisera hela processer.

En stark drivkraft for efterfrégan pa véra produkter
ar de lagkrav som inférs i allt fler lander. Motiven
varierar men ett ofta d&terkommande &r att starka
efterlevnaden av momslagstiftning. Bara inom EU
berédknades det sa kallade momsgapet, skillnaden
mellan moms som faktiskt betalas in och vad som
borde betalas in, till 93 MDR EUR". Rapportering av

1) Avser 2020. EU-kommissionens VAT Gap Report 2022.

Mal, strategi och risk

Hallbarhet

moms i realtid via obligatorisk e-fakturering &r en
effektiv atgard for att minska gapet och nadgot som
mojliggors av vara produkter. Vi har stod for e-faktu-
reringsregler i dver 75+ lander och stédjer darmed
myndigheternas formaga att driva in skatt. Pa det
sattet bidrar vi till FN:s héllbarhetsmal nummer 16.
Samtidigt underlattar vi fér vara kunder som annars
var for sig hade tvingats lagga resurser pa att forst
uppfylla och sedan tillse fortsatt efterlevnad av lag-
krav i en lang rad lander.

Som tjansteleverantor ser vi ytterst allvarligt pa
ansvaret att varna vara kunders data. Om vi fallerar
i vart arbete skulle det kunna fa stor paverkan pa var
affar. Darfor har vi ett omfattande informationssaker-
hetsarbete och rigordsa sakerhetskrav.

Samtidigt som vi bidrar positivt genom vart erbju-

dande, ar vi mana om att hantera var paverkan i évrigt.

| det ingér att skapa en sund arbetsplats som skapar

Ledning och styrelse

Finansiell rapportering Kalender och &vrigt

ett hogt engagemang hos vara medarbetare. Darfor
framjar vi valmaende, utveckling och jamstalldhet, till
exempel genom vart ramverk for medarbetarnas
halsa och var uppférandekod.

Som molnbaserat mjukvarubolag har vi inga utslapps-
intensiva processer och vara leveranskedjor ar relativt
korta. Miljopaverkan och risker for att inte efterleva
manskliga rattigheter &r darfor i det storre perspek-
tivet begransade. Vi tar dock arbetet med att minska
negativ paverkan och begransa riskerna pa stort allvar.

Risker

Vi har under 2022 gjort en éversyn i syfte att inkludera
hallbarhetsrisker pa ett mer strukturerat satt i var
ordinarie riskhantering, badde avseende analys och
hantering. Vara mest vasentliga hallbarhetsrisker ar
inkluderade i riskdversynen pa sidorna 18-19.

N
Pagero Arsredovisning 2022
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VI STODJER FN:S MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Nr 12 Hallbar konsumtion och
produktion

1 B FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

T Nr16 Fredliga, rattvisa och
z_ inkluderande samhallen

De tio principernai FN:s Global Compact ligger
till grund fér var hallbarhetspolicy, var interna
uppférandekod och var uppférandekod foér
leverantorer.
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Mal, strategi och risk

Hallbarhet Ledning och styrelse

Med Pageros produkter digitaliseras processer som tidigare var pappersbaserade.
Det skapar effektivitet bade genom att den fysiska resursférbrukningen minskas
och genom att interna resurser frigors, bland annat genom 6kad automatisering.

Positiv paverkan i kundledet

Pageros storsta positiva miljopaverkan ar mojliggérandet av digi-
talisering inom processer som tidigare i stor utstrackning har varit
pappersbaserade. Det minskar direkt pappersanvandningen for
kunderna och indirekt dven utslappen relaterade till férsérjnings-
kedjorna for papper och fysiska utskick. | den man kundernas pro-
cesser digitaliseras helt, minskas dven miljéavtrycket relaterat till
skrivare och kopiatorer.

Pagero beraknar hur mycket papper som kunderna sparar
genom att digitalisera sina kép- och séljprocesser. Varje digitalt
skickad faktura antas ha sparat en pappersfaktura. Detta kan
raknas om bade till antal tréad och till utslapp av vaxthusgaser. All
information visas sedan for kunderna i en éversikt i Pagero Online.

Paverkan fran verksamhet och leverantoérsled

Eftersom vara produkter ar digitala och molnbaserade ar miljo-
avtrycket av var egen verksamhet begrénsat till vara kontor, vart
affarsresande och de tjanster vi kdper in for att kunna leverera
vara tjanster, vilket framst &r datacenter och pappersrelaterad
fakturahantering. Under 2022 har vi férbattrat interna rutiner och
processer, vilket till exempel har lett till fler digitala méten och
minskat resande.

Vi féljer alla lokala lagar och regler avseende energi- och
vattenbesparing for vara kontor och har som ambition att [amna
all uttjant elektronisk utrustning till dtervinning. For affarsresor har
vi en resepolicy som uppmuntrar till att i forsta hand ta moten
digitalt och darefter valja det miljévanligaste resealternativet.

Vi hyr in oss i datacenter, vars framsta miljdavtryck ar energi-
konsumtion och elektroniskt avfall. Alla véra datacenterleverantorer
genomgar grundliga utvarderingar i syfte att sékerstalla att de
anvander utrustning som lever upp till vara hogt stallda kvalitets-
och miljékrav. Vi stravar efter att samtliga ska vara certifierade
enligt miljéledningsstandarden ISO 140001 och som minimum
leva upp till ENERGY STAR Servers V2.1 specifikationsstandarder.
Déarutover kraver vi att de datacenter vi anvénder ska vara
skyddade mot fysiska miljorisker, sésom dversvamningar och
blixtnedslag.

Som en del i vart kunderbjudande erbjuder vi hantering av
fysiska fakturor, vilket i praktiken innebér inscanning och utskrift
av pappersfakturor. Pa det sattet kan vara kunder bli helt digitala
i sina processer trots att deras kunder och leverantérer inte ar
det. Pagero koper in dessa tjanster och med det kommer avtryck
for papper, skrivare och brevhantering med tillhérande logistik.

Finansiell rapportering Kalender och 6vrigt
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Pagero s c Working to reduce our and our customers impact on the envi

(@ Thoughts on how we can improve the service? Give us feedback

Under 2022 sparade Pageros
kunder totalt

233 tusen trad och
undvek 19,3 tusen ton
utslappt koldioxid
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@ ESG: MILJO

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Mal, strategi och risk

Hallbarhet Ledning och styrelse

Styrelsen beslutade att Pagero under 2023 ska ansluta till Science Based Targets.

SCOPE1

Scope 1 omfattar direkta utslapp
fran agda eller kontrollerade kallor.
| Pageros fall omfattar det utslapp
fran tjanstebilar. Efter pandemin
genomfors fler resor med tjanstebil
for kundbesék och andra tjanste-
relaterade aktiviteter, vilket driver
scope 1-utslappen.

125 ton (82)

CO,e-UTSLAPP

SCOPE 2

Scope 2 omfattar indirekta
utslapp fran képt energi. Pagero
méter energikonsumtionen vid 8
kontor". Fér évriga lander med
kontor 6ver 10 anstéllda gors
schablonberékningar.

Eftersom vi har utékat vara
matningar och fler kontor &r inklu-
derade i berakningen ar fjolarets
utfall inte jamférbart med arets.

125 ton (43)

CO,e-UTSLAPP

SCOPE 3

Scope 3 omfattar indirekta
utslapp (exklusive scope 2) som
féorekommer i féretagets varde-
kedja, uppstréms och nedstréms.
Pagero gor en schablonberakning
utifrén kostnaden for inkopta
varor och tjanster. Matningarna
har utvidgats och forfinats jamfort
med féregaende ar vilket medfor
att fler utslappskallor mats och
inkluderas. Efter pandemin har
antalet flygresor ¢kat (affarsresor
exklusive resor med egna tjanste-
bilar &terfinns i scope 3).

2 701 ton (2 240)

CO,e-UTSLAPP

Finansiell rapportering Kalender och 6vrigt

Totala utslépp 3 001 ton CO,e

Datacenter, fakturahantering och konsulter

Nastan 92 % (88) av utslappen héarrér fran képta varor och tjanster,
vilket omfattar exempelvis webbhotelltjanster fér datacenter,

utskrift av kundfakturor och konsultkostnader.

Annat: 8 % (12) bestér framst av affarsresor, bilhyror och leverantérstransporter.

L | 1
N 9 SCOPE 3
& &
P &
< o

1) Sverige, Finland, Spanien, UAE, Frankrike, Colombia, Costa Rica, Mexico

Pagero Arsredovisning 2022

@ Ml

Pagero ska bara anvanda fossilfri elektricitet
pa alla kontor och datacenter.”

» Delmal: 2025 ska anvandandet vara minst 93 % fossilfri
elektricitet pa vara kontor.

» 2030 ar malet att uppna 95 % fossilfri elektricitet pa vara kontor

* Utfall 2022: 90 %.

Pagero ska fasa ut anvandandet av pappers-
fakturor och bli helt digitala fér baAde inkommande
och utgaende fakturor.

Pagero har en digitaliserad intern hantering avinkommande och
utgéende fakturafloden, men en andel av bade kunder och leve-
rantorer har annu inte méjlighet att hantera e-fakturor. Det innebéar
att gapet behodver éverbryggas med tjanster for att hantera fysiska
fakturor. Dar det ar mojligt forsoker Pagero forma dessa att 6verga
till e-fakturor.

Digitala fakturor
(inkommande och utgaende)
* 96 % digitala till 2025.

* 99 % digitala till 2030.

¢ Utfall 2022: 90 %.

Bidra till minskade utslapp genom att kunder
skickar e-fakturor istallet for pappersfakturor

+ Nyckeltal: Oka antalet fakturor som skickas via Pagero Network
med 35 % arligen.
« Utfall 2022: 20 %.

1) Avgransat till lander dar det &r mojligt att valja fossilfri el.
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Mal, strategi och risk

Hallbarhet Ledning och styrelse

@ ESG: Socialt ansvar

Pageros férmaga att stodja kunder dver hela varlden har gjort att vi
har fatt flera stora multinationella bolag som kunder. For att fortsatta fa
det maste vi kunna locka till oss och behalla personal éver hela véarlden,
vilket férutsatter att vi kan skapa en god arbetsmiljo i hela var globala

organisation.

Attraktiv arbetsplats
Grunden i att vara en attraktiv arbetsplats ar att
erbjuda en god arbetsmiljo. Det inkluderar bade atgar-
der for att framja medarbetarnas fysiska och psyko-
sociala halsa, samt att motverka diskriminering och
framja inkludering. Hur vi arbetar med det férstnamnda
ar faststallt i vart ramverk for medarbetarhalsa medan
det sistnamnda behandlas i var uppférandekod.
Darutover ar det viktigt att erbjuda majligheter for
karridr- och kompetensutveckling utéver spdnnande
och utmanande arbetsuppgifter. Vara rutiner for karriar-
och kompetensutveckling ryms inom vart ramverk for
medarbetarhalsa. Med stod fran vara gemensamma
rutiner och policyer bér véra lokala och regionala chefer
huvudansvaret for att skapa en god arbetsmiljé. De
identifierar och genomfér I6pande atgarder som ar
relevanta ur bade ett arbetsmiljo- och kompetens-
utvecklingsperspektiv pa sina kontor.

Viktiga nyckeltal for det har omréadet ar antalet
nyanstallda, personalomséattningshastighet och eNPS
(employee Net Promotor Score) som méter hur sanno-
likt det ar att vdra medarbetare skulle rekommendera
Pagero som arbetsplats.

Under 2022 bjéds samtliga medarbetare som an-
stéllts under pandemin in till huvudkontoret i Géteborg
som en del av sitt introduktionsprogram. Att traffas
fysiskt ar viktigt for att nya anstéllda ska kunna knyta
an till Pagero och bli en del av féretagskulturen. Den
mojligheten férsvann under pandemiaren, och vi sag
foljaktligen en hogre personalomsattningshastighet da
nya anstallda oftare an tidigare valde att sluta. Nar vi ater
igen kan traffas ar det vart mal att personalomsattnings-
hastigheten ska vara under 10 % pa koncernniva.

Finansiell rapportering

Kalender och 6vrigt

781

medarbetare
i 30+ lander

eNPS (Employee Net Promoter Score)

eNPS fortsatte att utvecklas positivt och steg
under 2022 for tredje aret i rad. Det visar att
vi ar pa ratt vag for att na vart mal pa 8,5 till
ar 2025.

9

2020 2021 2022

Pagero Arsredovisning 2022

' Mal

Vi vill fértjana vara anstalldas
lojalitet sa att de stannar hos
oss lange.

» Personalomsattningshastigheten
ska pa koncernniva vara under 10 %
pa arsbasis.

Vara medarbetare ska vara
néjda med sin arbetsplats
och rekommendera oss som
arbetsgivare.

» Delmal: 2025 ska eNPS vara 8,5.
» 2030 ska eNPS vara 9,0.
« Utfall 2022: 8,18.

ANSTALLDA

2022 2021 2020
Antal anstallda 781 610 366
Antal nyanstéllda 218 321 97
Personalomséttning 14 % N% 8%

1) Varav 132 frén férvarvet av Gosocket
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Mal, strategi och risk Hallbarhet

Ramverk for medarbetarnas halsa

Policy fér halsa, trygghet och sakerhet
Policyn redogér foér de viktigaste ansvars-
omradena pa arbetsplatsen och syftar till att
framja, starka och bibehalla en stark intern
kultur fér halsa och sakerhet. Den tydliggor
vilket ansvar som aligger Pagero som arbets-
givare och vilket ansvar som bérs enskilt av
alla medarbetare. Utgdngspunkten ar att det
endast &r genom gemensamma insatser fran
samtliga medarbetare som héalsa och saker-
het kan sakerstéllas.

Regelbundna utvarderingar och stéd
Utvarderingar genomfors regelbundet avse-
ende bade fysisk och psykosocial halsa. Vi
har ocksa foljande system pa plats for att
folja medarbetarnas psykosociala valmaende
och erbjuda ratt stoéd:

* Introduktion for nya medarbetare — alla
nya medarbetare ges instruktioner och stéd
sa att de kan bekanta sig med sin nya roll
och arbetsmiljé.

* Arbetsbeskrivningar — vara medarbetare
far arbetsbeskrivningar som beskriver
deras ansvarsomraden och vad som for-
vantas av dem. Dessa uppdateras vid
behov for att héllas aktuella och relevanta.
Ambitionen ar att det ska finnas arbets-
beskrivningar for alla roller pa féretaget.

* Regelbunden aterkoppling — alla medar-
betare har mojlighet till méten med sina
chefer for aterkoppling kring framsteg och
prestation. P4 motena far medarbetarna
feedback kring vad de gér bra och vad som
kan utvecklas, samtidigt som de far mojlighet
att ta upp egna fragor och skapa en utveck-
lingsplan tillsammans med chefen.

« Arlig utvardering — utvarderingar av presta-
tion gors varje ar. Det utgor ocksa ett forum
féor medarbetarna att identifiera kompetens-
utvecklingsbehov.

* Regelbunden utveckling — for att skapa
forutsattningar féor medarbetarna att lyckas
i sina roller erbjuds kompetensutveckling
inom omraden med identifierade behov.

Ledning och styrelse

Finansiell rapportering

Framjande av god halsa

Vi uppmuntrar vara anstallda att uppratthalla
en sund livsstil och en [amplig balans mellan
yrkes- och privatliv. Detta gérs genom ett
antal olika atgarder och férmaner som beror
pa lokala forutsattningar, inte minst pa skatte-
lagstiftningen i respektive land. Det handlar
bland annat om friskvardsbidrag och sjuk-
forsakringar.

Uppratthallande av 6ppen och
regelbunden kommunikation
Kontinuerlig kommunikation ar av yttersta
vikt fér en god arbetsmiljé. Darfér ser vi till
att medarbetare kan fa sina fragor besvarade
och att de halls uppdaterade pa hur det gér
for bolaget och kring framtida planer. Vi har
tre huvudsakliga kanaler: regelbundna méten
med chefer, bolagsuppdateringar med led-
ningen, och arliga méten med hela gruppen
dar information om bolaget delas, framgéngar
firas och nya mal kommuniceras.

Kalender och 6vrigt

Pagero Arsredovisning 2022
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@ ESG: SOCIALT ANSVAR

Mangfald och inkludering

Vi ar ett globalt féretag med en global arbetsstyrka.
Att fa alla medarbetare att kdnna sig delaktiga som
vardefulla lagmedlemmar och att ge samtliga samma
moijligheter utifran deras kompetens och prestation &r
av yttersta vikt for framgéng. Vi har nolltolerans mot
diskriminering, vare sig den baseras pa en individs etni-
citet eller nationella ursprung, kén, kénsidentitet, sexu-
ella laggning, tro, religion, alder eller funktionshinder.
Det géller bdde mot varandra som kollegor och mot
vara kunder och andra intressenter. Det framgar tydligt
av var uppférandekod och det &r varje chefs ansvar att
se till att den efterlevs pa sina avdelningar.

Manskliga rattigheter

Samtidigt som vi &r ména om var interna arbetsmiljo,
maste vi vara uppmarksamma pé hur manniskorna i var
leverantérskedja behandlas. For oss ar darfér varnandet
av manskliga rattigheter viktigt. Risker relaterade till det
ar en integrerad del av var riskhanteringsprocess och de
tio principerna i FN:s Global Compact ligger till grund
for utformningen av var hallbarhetspolicy, var uppférande-
kod och var uppférandekod for leverantorer.

Las om hur vi hanterar méanskliga rattigheter
i leverantérsledet pa sidorna 28-29

Mal, strategi och risk Hallbarhet

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

Ledning och styrelse

Finansiell rapportering

2022

Medelantal Varav
Koncernen anstallda kvinnor
Sverige 289 89
Norge 4 (0]
Finland 32 12
Irland 2 1
Danmark 0] (0]
Storbrittanien 17 6
Férenade Arabemiraten n 1
Spanien 51 15
Frankrike 3 1
USA 18 3
Tyskland 72 28
Italien 2 (0]
Australien n 4
Singapore 1
Polen 1
SriLanka 36 7
Chile 53 19
Colombia 42 6
CostaRica 24 n
Mexico 28 9
Peru 9 3
Panama 1 1
Guatemala 2 (0]
Uruguay 1 1
Koncernen totalt m 219

Kalender och 6vrigt

ANSTALLDA PER AVDELNING
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ANDEL KVINNOR OCH MAN

ANSTALLDA

31%

KVINNOR

69%

LEDNING OCH CHEFER

32%

KVINNOR

68%

STYRELSEN

29 %

KVINNOR

1%
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ESG: STYRNING

ESG: Styrning

Mal, strategi och risk Hallbarhet

Ledning och styrelse

Vi har fatt vara kunders fortroende att férvalta deras affarskritiska data
och att hjalpa dem att efterleva olika e-faktureringsrelaterade lagkrav.
Det ar ataganden som vi tar pa storsta allvar och lagger stora resurser

pa att uppfylla.

Fortroende for att data hanteras sékert, att integriteten
varnas och att affarskritiska funktioner uppratthalls ar

en forutsattning for att digitalisering ska kunna ske. Nar
det fértroendet ar etablerat kan alla intressenter ta del
av digitaliseringens férdelar.

Styrning av hallbarhetsarbete

Inom Pagero arbetar vi malstyrt dar vara ESG-mal till-
sammans med tillhérande nyckeltal och relevanta styr-
dokument utgoér var kompass. Styrdokumenten utgors
av ett antal olika policyer sdsom hallbarhetspolicy, var
interna uppférandekod, var uppférandekod for leveran-
toérer och var visselblasarpolicy. Viktiga ledsagande
principer fér uppférandekoderna ar de tio principerna

i FN:s Global Compact. VD &r ytterst ansvarig for det
strategiska och operativa héllbarhetsarbetet.

Regelefterlevnad

Pagero ser det som sjalvklart att folja alla lagar och
regler i de lander dar vi ar verksamma. Vi bedriver ingen
tillstandspliktig verksamhet men erbjuder daremot

produkter som maste folja lokala lagar och regler kring
momsrapportering pa e-fakturor, fakturahantering,
fakturautformning och hantering av personuppgifter.
Inbyggd regelefterlevnad ar en viktig del av vart varde-
erbjudande till vara kunder och darfor lagger vi stora
resurser pa att dvervaka utvecklingen sé att bade vi
och de har aktuell information om kommande lagkrav.

Informationsséakerhet

Att hélla vara kunders data saker ar en forutsattning
for att vi ska vara framgéngsrika. Saledes arbetar vi
proaktivt och med ett stort fokus pa att sakerstalla en
mycket hog niva av informationssakerhet. Grunderna
for vart arbete slds fast i vart ISMS (Information Secu-
rity Management System) som vi baserat pa 1SO27001
och 27701- standarderna, vilka vi ocksa fatt certifierat
under 2022.

Vi anvénder oss aven av Trust Service Criteria-
ramverket och efterlever externa standarder sé som
ISAE 3000 SOC2 TYPE 2 och ISAE 3402 SOC1 TYPE2.
Tvé oberoende granskare, Transcendent Group och

Finansiell rapportering Kalender och 6vrigt

Bibehalla certifikat och tredje-

partsverifieringar inom sakerhet
och dataskydd

» Foljs upp genom externa revisioner.

Pageros leverantoérer ska folja de tio
principerna i FN:s Global Compact

» 100 % av vara kritiska leverantorer,
dvs de som levererar tjanster som ar
nédvéndiga for att vi ska kunna leverera
vara produkter, ska skriva under var
uppférandekod for leverantérer eller
ha egen motsvarande pa plats.
Utfall 2022: 97 %

Pagero Arsredovisning 2022
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ESG: STYRNING

Mazars, genomfor revisioner och lamnar utldtanden
kring hur vi efterlever de principer och kriterier som
finns for Trust Services och dessa standarder. Vi har
ocksa ett ndra samarbete med Outpost24, ett sarbar-
hets- och hothanteringsféretag som erbjuder bransch-
ledande I6sningar for att hjalpa foretag att identifiera
och atgarda sarbarheter i deras system.

Leverantérer av IT-16sningar till brittisk offentlig sektor
maste efterleva Cyber Essentials riktlinjer for personlig
data och informationssékerhet. Vi ar certifierade
sedan 2016.

Var plattform anvander sakra kommunikationsproto-
koll for att sakerstalla att inga obehoriga kan komma at
informationen.

Véra datacenter &r bemannade dygnet runt och
fysiskt skyddade i enlighet med branschstandarder
mot inbrott, brand och éversvdmning. Samtliga data-
centerleverantdrer maste vara certifierade enligt
informationssékerhetsstandarden ISO 27001.

Kunders personliga integritet

Att skydda véra kunders data ar av yttersta vikt for
Pagero, eftersom den kan innehalla uppgifter som rér
individer och individers personliga integritet. Vi har
anpassat vara produkter till dataskyddsregler som
GDPR och testar kontinuerligt var efterlevnad genom
externa ISO 27701- och ISAE-revisioner.

Antikorruption
For oss ar det en sjalvklarhet att strava efter hog affars-
etik internt sdval som externt och vi har nolltolerans mot

Mal, strategi och risk

Hallbarhet Ledning och styrelse

korruption och mutor. Var antikorruptionspolicy ingar i
var uppférandekod, som alla anstallda alaggs att l1dsa nar
de bérjar sin anstallning. Alla medarbetare, vilket inklude-
rar alla fast anstéallda och visstidsanstallda, genomgar
aven arligen en obligatorisk utbildning i affarsetik. Efter-
som det inte alltid &r tydligt vad som utgér en muta, ska
alla medarbetare vid minsta tveksamhet iaktta forsiktig-
het och rapportera potentiellt olampligt beteende till
sina 6verordnade. Sarskild forsiktighet ska iakttas i kon-
takter med myndighetsféretréddare. Under 2022 rappor-
terades inga fall av korruption.

Hallbart leverantérsled

I var uppfoérandekod for leverantérer, som bygger pa de
tio principerna i FN:s Global Compact, faststaller vi vad
som forvantas av leverantérer till Pagero. De ska bedriva
sin verksamhet med integritet och efterleva alla tillamp-
liga lagar, till exempel ménskliga rattigheter och lagar
kring antikorruption, informationssékerhet, konkurrens
och marknadsmissbruk samt miljé. Vi férvantar oss dven
att de arbetar for att samma principer efterlevs av deras
affarspartners och att de agerar arligt, ansvarsfullt och
rattvist.

Fragorna i uppférandekoden behandlas som en del
av var strukturerade upphandlingsprocess. Alla kritiska
leverantérer, det vill sdga leverantérer av tjdnster som
ar nodvandiga for att vi ska kunna leverera vara tjanster,
maste skriva under koden eller visa att de har motsva-
rande kod pa plats som en del av onboardingprocessen
fér nya leverantérer.

Finansiell rapportering Kalender och 6vrigt

Pagero uppmanar till att rapportera brott mot uppfé-
randekoden, antingen i fértroende eller anonymt. Leve-
rantdrer som begar smérre 6vertradelser mot koden
ges generellt mojlighet att ratta till felet. Vid allvarli-
gare overtradelser, sarskilt om det involverar lagbrott,
forbehaller sig Pagero ratten att inféra lampliga sank-
tioner och avbryta affarsrelationen.

Visselblasning

Pagero har en policy for visselbldsning som tydligt klar-
gor hur medarbetare eller andra intressenter gar till
vaga for att rapportera oegentligheter. | férsta hand ska
interna rapporteringsvégar — som inkluderar ndrmaste
chefer, personalavdelning, styrelsen eller ndgon annan

i organisationen som den rapporterande ar bekvam att
prata med — anvandas. Om det inte gar eller ger 6nskad
effekt kan det rapporteras till Pageros visselbldsartjanst

som finns pa webbplatsen och déar man kan vara anonym.

Arenden som rapporteras via visselbldsartjansten
utreds alltid, antingen internt eller vid behov av extern
part. Under 2022 rapporterades tva fall in som bada ar
utredda och stangda. Inga av dessa fall rér manskliga
rattigheter.

For vara datacenterleverantoérer staller vi aven
sarskilda miljokrav. Las mer pa sidan 23

Pagero Arsredovisning 2022

Pageros styrdokument
och policier

 Hallbarhetspolicy

» Resepolicy

» Uppférandekod

» Uppfoérandekod for leverantorer

« Visselblasarpolicy

« Ramverk fér medarbetarnas hélsa

+ Policy for alkohol, droger och
hasardspel

+ Informationssakerhetspolicy

» Dataskyddspolicy

Vara certifieringar
och externa revisions-
rapporter

Certifieringar

+ 1SO27001

+ 1SO27701

+ Cyber Essential

Externa revisionsrapporter
« ISAE3000 SOC2 Type 2
+ ISAE402 SOCI1 Type 2

29
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Lagstadgad hallbarhetsrapport
enligt arsredovisningslagen

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Nedan féljer en presentation av var hallbarhets-
information (enligt 6 kap 11 § i &rsredovisningslagen)

Till bolagsstdmman i Pagero Group AB (publ),
organisationsnummer 559189-9173

aterfinns i drsredovisningen.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2022 péa sidorna 20-29 och fér att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Slics IR ERIEONS (EI I CIOT Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
Affarsmodell Pageros affarsmodell, strategi och styrning. 3-8,12-17, RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
21-22, 28 barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
. . . . hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
Antikorruption Pageros atgarder mot korruption. 21,29 ., . : B Al o3 B eefThar]
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
Manskliga Pageros atgarder for att férhindra brott mot de 22,27,29 och omfattning som en revision enligt International
rattigheter manskliga rattigheterna. Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
. . R . . o Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
Miljé och klimat ~ Pageros arbete fér att minska paverkan pa miljé 21-22, _
Y 23.94 for vart uttalande.
Sociala fragor Pageros arbete med HR-relaterade fragor, sdésom 21-22, Uttalande
e el el ee i el el 252 En hallbarhetsrapport har upprattats.
Policyer och Uppférandekoden och andra policyer som ligger 22-23, 26,
uppférandekod till grund for Pageros héllbarhetsarbete och upp- 28-29 Goteborg, den dag som framgar av var
foljning. elektroniska signatur
Risker och Riskanalys och riskhantering 18-19, 22, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
riskhantering 23,27

Patrik Resebo
Auktoriserad revisor
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Bengt Nilsson

CEO

Bakgrund: Se styrelsen
pa nasta sida.

Bard Langoy

Chief Technology Officer sedan 2009
Bakgrund: Software Engineer

pa Pagero. Master of Science in
Computer Science fran Géteborgs
Universitet.

Innehav: 17 830 aktier och

5 000 teckningsoptioner*

Jan-Olof Ohlsson

CFO sedan 2017

Bakgrund: Medgrundare och
partner pa Business Control Partner,
CFO péa Hexatronic, Carmen Systems
och Meda. Studier i Finance and
Controlling pa Institute for Higher
Marketing studies i Goteborg.
Innehav: 951 350 aktier och 35 000
teckningsoptioner*

Christer Wejke

Chief Information Security Officer
sedan 2015

Bakgrund: R&D Manager pa Pagero,
Project Manager pa Volvo IT, Support
Manager pa IFS. Master of Science in
Information Technology and Computer
Science fran Linkopings Universitet.
Innehav: 263 740 aktier och

17 000 teckningsoptioner*

Julius Nilsson

Chief Commercial Officer sedan 2020
Bakgrund: VP Growth & Strategy

pa Pagero, MD MENA pé Pagero.
Studier i International Management
pa Jonkdping International Business
School.

Innehav: 1716 119 aktier och 100 000
teckningsoptioner*

Suzie Woodhams

Chief People Officer sedan 2022
Bakgrund: Chief People Officer pa
Tungsten Network plc och Gamma
Communications. Post Graduate
Diploma i Personell Management vid
Kinston University. Bachelor of Arts

i Psykologi vid Exxex University.
Innehav: O

Gustav Dahllof

Chief Product Officer sedan 2019
Bakgrund: Product Owner pa Pagero,
Delivery Manager MENA pa Pagero.
Bachelor of Business Administration
frén IBS Jénkoping, Goteborgs
Universitet och Keimyung University
i Sydkorea.

Innehav: 485 234 aktier och 60 000
teckningsoptioner*

Fredrik Rosenqvist

Chief Relationship Officer sedan 2020
Bakgrund: CEO pa Pagero Sverige AB.
Studier i Political Economy péa
Goteborgs Universitet.

Innehav: 335 560 aktier och

5 500 teckningsoptioner*

Ulf Andersson

Chief Delivery Officer sedan 2022
Bakgrund: Senior Manager pa Jeppe-
sen Crew and Fleet Optimization.
Director of IT PMO pa Modlinlycke
Healthcare. Master of Science samt
Bachelor Engineering Degree fran
Chalmers Univesity of Technology.
Innehav: O

Nazar Paradivskyy

VP Regulatory Affairs sedan 2017
Bakgrund: Senior Manager pa Klarna,
analytiker pa SEB. Jur.kand. fran
Stockholms universitet samt magister
i internationella relationer Lviv National
University i Ukraina.

Innehav: 94 850 aktier och

20 000 teckningsoptioner*

Helena Stolpe

Chief Production Quality Officer
sedan 2022

Bakgrund: Chief Delivery Officer
pa Pagero, Project Manager pa

Pagero, Solution Integrator pa Ericsson.

Innehav: 75 310 aktier och
17 000 teckningsoptioner*

Fredrik Hjorth

General Counsel och Secretary

of the board sedan 2020

Bakgrund: Chefsjurist, Férvaltnings-
domstolen i Géteborg, ICA Banken,
Transcendent Group. Master of Laws
fran Lunds universitet.

Innehav: 27 180 aktier och

10 000 teckningsoptioner*

Oscar Wegland

Chief Marketing Officer sedan 2020
Bakgrund: MD Western Europe péa
Pagero. Studier vid London School
of Business and Finance.

Innehav: 212 670 aktier och

15 000 teckningsoptioner*

* En teckningsoption ger innehavaren
ratt att kopa 10 aktier.
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1. Mats Ryding

Styrelseledamot

Foédd: 1962

Huvudsakligt yrke: Privat investerare.
Styrelseledamot sedan 2000.

Andra uppdrag: —
Arbetslivserfarenhet: VP Products och
medgrundare Diamo AB, VP Products
och medgrundare Vendimo AB, VP
Products och medgrundare Unifaun,
medgrundare Pagero AB.

Utbildning: Chalmers tekniska hégskola.

Innehav: 6 720 420 aktier,

8 000 teckningsoptioner*
Oberoende i férhallande till Pagero
och bolagsledningen: Ja
Oberoende i férhallande till stoérre
aktieagare: Ja

2. Karin Sandsjo
Styrelseledamot och ordférande

av Revisionskommittén

Fodd: 1965

Huvudsakligt yrke: Styrelseledamot
sedan 2020.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
Q-Free och Lansférsékringar Gotland
Arbetslivserfarenhet: Group CFO for
Bisnode, CFO for Parallels, CFO for
NetOnNet, CFO fér Microsoft Ryssland/
Norge, Finance Director Microsoft
Sverige/International.

Utbildning: Karlstads universitet.
Innehav: 33 250 aktier,

5 000 teckningsoptioner*
Oberoende i férhallande till Pagero
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare: Ja

Marknad och drivkrafter

3. Christian Melby
Styrelseledamot

Foédd: 1974

Huvudsakligt yrke: Partner och CIO
pa Summa Equity. Styrelseledamot
sedan 2017.

Andra uppdrag: Styrelseledamot, Eco
Online och InfoBric.
Arbetslivserfarenhet: Partner pa
Norvestor Equity och Reiten & Co,
Management Consultant pa Arthur
Anderssen.

Utbildning: Norges teknisk-naturveten-
skapliga universitet, Norges handels-
hégskola.

Innehav: O

Oberoende i férhallande till Pagero
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare: Nej

4. Fredrik vom Hofe

Vice ordférande och ledamot

av Revisionskommittén

Fodd: 1966

Huvudsakligt yrke: CEO Shoreside
Equity Partners AB, investerare och
radgivare.

Styrelseledamot sedan 2021.

Andra uppdrag: Styrelsemedlem

i Hantverksdata Holding AB, Flowfactory
AB, Absolute Unlisted AB and Coeli
European AB.

Arbetslivserfarenhet: Group Senior
Vice President pa IFS AB, ledande
befattningar pa Cap Gemini Ernest

& Young, Framfab, Ericsson och ABB.
Utbildning: Chalmers tekniska hégskola,
University of California, Berkeley USA.
Innehav: 5 655 aktier,

15 000 teckningsoptioner*
Oberoende i férhallande till Pagero
och bolagsledningen: Ja
Oberoende i férhallande till stérre
aktieagare: Ja

Mal, strategi och risk Hallbarhet

5. Marianne K. Knudsen
Styrelseledamot

Fédd: 1975

Huvudsakligt yrke: Co-CEO

pa ChronosHub ApS

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Vilja
Solutions, AquaGreen och Alexandra
Institut.

Arbetslivserfarenhet: Ledande befatt-
ningar pa Grundfos A/S, bl a VD for
Grundfos Venture Business i Afrika och
Global Group Vice President fér Global
Market Segment Water Utility. Speciali-
serad pa affarstransformation, accelere-
rad tillvéxt och kunddriven teknisk
utveckling.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Copenhagen Business School

Innehav: O

Oberoende i férhallande till Pagero
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktieagare: Ja

6. Bengt Nilsson

CEO

Foédd: 1955

Huvudsakligt yrke: CEO och President
for Pagero Group. Styrelseledamot
sedan 2008.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i GJL
AB, GreenTrade Aviation AB, GreenTrade
AB, Greenfield AB, Homes and Villas LTD,
Ides AB, Vilja AB, Norelia AB, Oneflow AB
och Wint AB.

Arbetslivserfarenhet: Medgrundare, CEO
och Vice Chairman for IFS.

Utbildning: Linképings tekniska
universitet.

Innehav: 13 211 400 aktier,

27 000 teckningsoptioner*
Oberoende i férhallande till Pagero
och bolagsledningen: Nej

Oberoende i férhallande till stérre
aktieagare: Ja

Ledning och styrelse

7.Birger Steen

Ordférande

F6dd: 1966

Huvudsakligt yrke: Thematic Partner
pa Summa Equity. Styrelseledamot
sedan 2020.

Andra uppdrag: Styrelseordférande for
Nordic Semiconductor ASA, styrelse-
ledamot och ordférande for Styrelsens
verksamhets- och hallbarhetskommitté
pa Nordea Bank AB, styrelseledamot
myneva GmbH och Pragmatic Semicon-
ductor Ltd.

Arbetslivserfarenhet: CEO Parallels,
Inc., VP SMB & Distribution pé Microsoft
Corp, General Manager pa Microsoft
Ryssland/Norge.

Utbildning: INSEAD, Defence School

of Security and Intelligence, Norges
tekniska hogskola.

Innehav: 19 870 aktier,

30 000 teckningsoptioner* och en
kopoption for 147 910 aktier
Oberoende i férhallande till Pagero
och bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare: Nej

* En teckningsoption ger innehavaren
ratt att kopa 10 aktier.
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Forvaltningsberattelse

Pagero Group AB (publ)
Féretagets org.nr 559189-9173

Arsredovisningen ar upprattad i tusental svenska kronor, KSEK, om inte annat
anges. | vissa fall har avrundningar skett, vilket innebar att tabeller och berak-
ningar inte alltid summerar exakt.

Verksamhetsaret

Koncernen har under verksamhetsaret fortsatt att investera i saval produkt som
marknad. Tillvaxtresan har fortsatt organiskt bade nationellt och internationellt.
| forsta kvartalet forvarvades den inhyrda utvecklingsverksamheten fran Crea-
tive Solution och Pagero Lanka bildades. Under aret bildades dotterbolag i Polen
och Saudi Arabien for att inkludera dessa lander i vart globala erbjudande,
"One Connection — Global Reach”.

Under 2022 har Pagero marknadsforts framgangsrikt och anvéndes vid arets
slut av ndrmare 86 OO0 kunder i mer an 140 lander, vilket ar en 6kning med 14 %.
Med Norden som hemmamarknad sedan 2009 har Pagero under 2022 fortsatt
med marknadsinvesteringarna for att etablera Pagero ytterligare i vriga Europa,
USA, Mellanéstern, Afrika, Asia/Pacific och sedan 2021 etablerade i Syd- och
Latinamerika via forvarvet av Gosocket vilket genererade en organisk tillvaxt
om 23 % (13 %).
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Etablerade marknader sasom Norden, Centraleuropa med Tyskland i spetsen
tillsammans med tillskottet fran férvarvet av Gosocket bidrog till en omsatt-
ningsékning om 18 % fér koncernen med en EBITDA-marginal pa 35 %. Noteras
bor att namnda marknader fortfarande ar tidiga i sin mognadsgrad inom digita-
lisering av affarsmeddelanden.

Investeringsmarknader sdsom USA, Vastra Europa inkluderande UK, Mellan-
Ostern, Afrika och Asia/Pacific dar vi fortsatt investerar kraftigt 6kade omsatt-
ningen organiskt till 78,0 MSEK (41,5 MSEK) vilket motsvarar 88 %.

Verksamheten
Pagero Group AB &r sedan 22 oktober 2021 pa Nasdaq First North Growth Market
i Stockholm. Bolaget har sitt sate i Goteborg.

Pagero &r ett globalt SaaS-bolag (Eng. Software as a service, “SaaS”, dvs moln-
baserade tjanster och produkter via en abonnemangsbaserad affarsmodell)
vars vision ar att gora kop- och saljprocessen enkel och smidig for foretag. Pro-
cessen fran inkép till betalning (Eng. purchase-to-pay, “P2P") samt fran férsalj-
ningségonblicket tills det att pengarna &r i kassan (Eng. order-to-cash, “02C")

Flerarsjamforelse, koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Annualized Recurring Revenue (ARR) 604 222 475 202 337 425 295 660 241684
Nettoomsattning 600127 441786 348 207 310 260 264 936
Resultat efter avskrivningar (EBITA) -103 012 -39 620 621 -689 8162
Resultat efter finansiella poster -273 972 -159 782 -86 250 -73 607 -27121
Resultat efter finansiella poster i % av nettomsattningen -45,7 % -36,2 % -24.8 % -23.7 % -10,2 %
Balansomslutning 1584 910 1415 016 867 759 624 226 556 858
Soliditet, % 36,5 % 56,2 % 527 % 4,7 % 439 %
Antal genomsnittligt anstallda m 496 341 281 248

kannetecknas idag av hog komplexitet och omfattas av ett enormt utbud av
affarssystem, specialiserade |6sningar och aldre férlegade system som anvan-
der en rad olika dokumentformat i olika I1ander som maste anpassas till unika
lagar och protokoll f6r hantering av e-dokument.

Pagero erbjuder ett Smart Business Network som kopplar ihop képare och
saljare varlden over fér automatiserad och saker kommunikation av affarsdoku-
ment (orders, faktura, betalningsfiler) i enlighet med lokala regler under devisen
“One Connection — Global Reach”

Bolaget tillhandhaller en format- och systemagnostisk [6sning for leverans
av digitala affarsdokument som samtidigt mojliggoér for dess kunder att moéta
standigt férandrande regelverk inom e-dokumenthantering. Pageros 6ppna och
molnbaserade natverk kopplar sémldst ihop kdpare, leverantérer, samarbets-
partners, banker och myndigheter for att digitalisera och automatisera P2P- samt
0O2C-processen, inklusive kommunikation av ordermeddelanden, leveransdo-
kument, priskataloger, fakturor och betalningar. Bolagets egenutvecklade nat-
verk &r andamalsenligt byggt for att snabbt och enkelt kunna integreras med
med kunders befintliga affarssystem foér en sédker och s6mlés kommunikation
med leverantdrer och kunder — oavsett vilka format eller tjansteleverantérer
som anvands.

Vart 6ppna natverk, i kombination med ett stort utbud av appar, hjalper vara
kunder att effektivisera sina kdp- och saljprocesser samt dra nytta av korrekta
och tillférlitliga data — oberoende av affarssystem.

Pagero Group AB ar moderféretag i en koncern bestadende av bolag i 35 lander
per 2022-12-31. Under 2022 startades dotterbolag i Polen och Saudi Arabien.

Pagero har per 1 Februari 2022 férvarvat Creative Solutions utvecklingsorga-
nisation som Pagero samarbetat med under manga ar. Se férvarvsanalys i not
32 fér mer information om férvarvet.

Pageros plattform blev i forsta kvartalet ISO 27001 och ISO 27701 certifierad
som ett steg i det aktiva engagemanget for att leverera dataskydd och saker-
het pa hogsta niva.
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Pagero har under 2022 fortsatt arbetet med hallbarhet och styrelsen har
beslutat att bolaget skall ans6ka om att gad med i Science Based Target Initiative
(SBTi) under 2023. Se héllbarhetsrapporten med bérjan péa sidan 20 fér mer
information.

Omsattning och resultat for verksamhetsaret

Nettoomsattningen uppgick till 600,1 MSEK (441,8 MSEK) vilket ger en omsatt-
ningstillvaxt pa 36 % (27 %) och 31 % valutajusterat. Av koncernens nettoom-
sattning ar 87 % (89 %) dterkommande intakter i form av licens och transak-
tionsintékter. Den organisk tillvaxten har 6kat kraftigt under 2022 och uppgar
till 23 % (13 %).

Aterkommande intakter uppgick till 520,7 MSEK (392,4), en 6kning med 33 %
(30 %) och 28 % valutajusterat. Okningen ar ett resultat av en stark tillvaxt av
transaktioner i Pagero Network. Den organiska tillvaxten av aterkommande
intakter uppgick till 20 % (14 %).

Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till =73,8 MSEK (-14,6).
EBITDA inkluderar engangskostnader om 16,9 MSEK i samband med férsoket att
férvarva Tungsten, justerat EBITDA uppgick till -56,8 MSEK. Resultatet ar i linje
med den internationella expansionsstrategin.

Rérelseresultat efter avskrivningar (EBITA) uppgick till -103,0 MSEK (-39,6).
EBITA inkluderar engangskostnader om 16,9 MSEK i samband med férsoket att
férvarva Tungsten, justerat EBITA uppgick till -86,1 MSEK. Resultatet ar i linje
med den internationella expansionsstrategin.
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Det negativa finansnettot ar framst hanforligt till IGnekostnader i samband
med foérvarvsforsdket av Tungsten samt omvardering av skulder i utlandsk
valuta (USD).

Den negativa skatt som redovisas i periodens resultat ar hanforlig till 6kad
uppskjuten skatt som en effekt av 6kade aktiveringar av kundanskaffningskost-
nader.

Periodens resultat uppgick till =275,8 MSEK (-158,4). Periodens totalresultat
uppgar efter justering fér valutakursdifferenser till 216,5 MSEK (134,3)

Moderforetaget verksamhet bestar i att utféra koncerngemensamma tjans-
ter. Moderféretaget nettoomsattning uppgick till 3,7 MSEK (2,0) och resultat fére
skatt uppgick till ~43,2 MSEK (=2,1). Resultatet fére skatt paverkas av engéngs-
kostnader i samband med forvarvsforsdket av Tungsten vilket uppgick till 19,3
MSEK.

Finansiell stallning och likviditet

Bolagets intjaningsformaga samt likvida stallning har under aret hanterats och
varit tillfredsstallande. Likvida medel uppgick till 383,9 MSEK (424,6). Tillganglig
likviditet inraknat outnyttjade checkkrediter uppgick till 386,4 MSEK (477,1).
Koncernen har rantebarande skulder till kreditinstitutioner uppgaende till
323,0 MSEK (102,0 MSEK) varav utnyttjad checkkredit pd O MSEK (O MSEK)

av totalt 2,6 MSEK (2,6 MSEK) i checkkredit. Ovriga l&ngfristiga skulder om
196,4 MSEK ar tillaggskodpeskillingar som del av férvarvet av Gosocket 2021

Flerarsjamférelse, moderféretaget”

2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 3703 1991 1797 340
Resultat efter finansiella poster -43162 -2 056 =720 -1917
Balansomslutning 2209 754 1893 841 1279 879 976 478
Soliditet, % 771% 92,3 % 99,8 % 99,9 %

1) Definitioner av nyckeltal, se tillaggsupplysningar.

samt for forvarvet av utvecklingsverksamheten pa Sri Lanka 2022. Skulderna
ar i USD och varderas till verkligt varde vid varje bokslutstidpunkt.

Pagero har ingatt ett nytt finansieringsavtal pa 1500 MSEK med Ture Invest.
Varav 300 MSEK har utnyttjats som lan under 2022.

Kassaflédet fran den Iépande verksamheten uppgick till 7,8 MSEK (21,0),
vilket férklaras av det negativa resultatet.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till —=202,1 MSEK (-207,0).
Storsta delen, —=105,4 MSEK, ar investering i utveckling av Pagero Network samt
kassaflodeseffekten fran betalningen av forsta delen av forvarvskopeskillingen
av utvecklarorganisationen i Sri Lanka om 14,2 MSEK.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till 169,3 MSEK (399,7),
vilket framst forklaras av ny lanefinansiering om 300 MSEK fran Ture Invest
som upptogs i samband med forsdket att férvarva Tungsten. Initalt upptogs,
750 MSEK som under &ret amorterades ned med 450 MSEK. | samband med
det nya lanet amorterades &ven tidigare lan om 100,8 MSEK.

Totalt kassafléde fér perioden uppgick till —40,6 MSEK (213,7).

Moderféretaget finansiella stallning och likviditet &r en spegling av koncernens.

Férvarv och investeringar
Pagero har per 1februari 2022 férvarvat den inhyrda utvecklingsverksamheten
fran Creative Solution. Se férvarvsanalys i not 32.

Under rékenskapsaret har investeringar framst utgjorts av balansering av
utvecklingskostnader, implementering av nytt CRM-system samt investeringar
i datorer och inventarier.

Produktutveckling
Under aret har bolagets produktutvecklingsorganisation forstarkts med nya
medarbetare. Utveckling av Pagero Network pagar oavbrutet for att anpassa
produkten till nya marknader, nya kunder, nya format och lagkrav samt integra-
tion med nya applikationer.

Under aret har produktutvecklingsorganisationen forstarkts med nya medar-
betare och kostnaden utgér 24 % (23 %) av koncernens nettoomsattning.
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Personal

Antal anstallda i koncernen uppgick per 2022-12-31 till 781 (610). Genomsnittligt
antal anstallda uppgick till 711 (496). Under &ret har personalen ékat med 171
anstallda som en f6ljd av den internationella expansionen.

Pagero aktien
Bolagets aktie ar listad pa Nasdaq First North fran den 22 oktober 2021 under
tickern PAGERO.

Bolagets aktieagarelista bestar av ca 4 000 aktiedgare per 31 december 2022.

Namn Antal % av total
Summa Equity via bolag 51976 150 337 %
Swedbank Robur via fonder 14 246 300 9,2 %
Bengt Nilsson via bolag 13 211400 8,6 %
Sjatte AP-fonden 10 609 920 6,9 %
Harbour Vest via bolag 9832720 6,4 %
Ovriga aktieagare 54 345773 352 %
Totalt antal aktier 154 222 263 100,0 %

Information om nyemissioner och optionsprogram finns i not 25 och 26.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
 Pagero etablerar kontor i Minneapolis, USA.

« Teckningsperioden fér Pagero’s optionsprogram (2020/2023) avslutades
3 mars 2023. Programmet fulltecknades och aktiekapitalet 6kade med
41700 SEK till 1583 922,63 SEK samt antalet aktier med 4 170 00O till
158 392 263 stycken.

» Thomson Reuters ingér partnerskap och lanserar gemensamt erbjudande.
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Koncernens finansiella mal

Tillvaxt: Oka ARR till minst 1500 MSEK vid slutet av rakenskapsar 2025.
Lénsamhet: Uppna en EBITA-marginal om cirka 20 % vid slutet pa rakenskaps-
aret 2025 med bibehallet starkt fokus pa tillvaxt.

Utdelningspolicy: Pagero avser att aterinvestera sitt kassaflode i tillvaxtinitia—
tiv och kommer déarfér inte att I1amna nagon arlig utdelning inom 6verskadlig
framtid.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11 § har Pagero Group AB valt att uppréatta hallbarhets-
rapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
aterfinns pa sidorna 20-30 i Arsredovisningen.

Miljépaverkan
Koncernen bedriver ingen anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken.

Finansiella risker
En finanspolicy fér koncernen har under aret inforts.

Valutarisk

Koncernen har idag forsaljning och inkép i flera olika valutor, sésom EUR, NOK,
DKK, USD, GBP, CLP och COP. Per 2022-12-31 valutasakrar inte koncernen nagra
valutafléden.

Kreditrisker

Bolaget arbetar metodiskt med krav- och paminnelserutinen och styrelsen fol-
jer noga kundreskontrans utveckling. Koncernen har under rékenskapsaret blivit
mer internationell vilket medfort langre betalningstider. Var bedémning &r fort-
satt att kreditriskerna ar begransade. Under réakenskapsaret 2022 redovisar
koncernen endast mindre kreditforluster.

Likviditetsrisker

Koncernens likviditet och finansiella stallning ar god och sakerstaller fortsatt
tillvaxt. Pagaende och framtida projekt planeras att finansieras med eget kapital
och utékade och befintliga kreditutrymmen. Processen att sakerstalla langsiktig
rorelsefinansiering pagar kontinuerligt och under aret har avtal tecknats med
Ture Invest om en kreditram pa upp till 1 500 MSEK varav 300 MSEK ar utnyttjat
under 2022. Checkkrediten fér koncernen uppgar till 2,6 MSEK (2,6 MSEK).

Kassaflédesrisker
Kassaflodet fran rorelsen ar pa heldrsbasis nagot negtivt. Vi ser att storre affa-
rer med internationella kunder binder kapital i kundfordringar under langre tid
an tidigare.
Koncernen arbetar kontinuerligt med styrningen av rérelsekapitalprocessen.
Skulle konjunkturen allvarligt férsémras eller att storre idag ej planerade inves-
teringar genomfors kan ett storre negativt kassaflode ej uteslutas pa arsbasis.

Resultatdisposition

Foéreslagen resultatdisposition

Overkursfond 1449 273 607
Balanserad vinst 296 201675
Arets resultat -43162 304
Kronor 1702 312 978

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras sa att

i ny rékning 6verfores 1702 312 978

1702 312 978

Kronor

Betraffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande tillaggsupplysningar.
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K dovisni total Itat
Rakenskapsar Rakenskapsar
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Rérelseintakter Avskrivningar av immateriella tillgdngar 16 -114137 -91413
Nettoomsattning 5,6 600 127 441786 o tat 217149 51052
Aktiverat arbete for egen rakning 16 105 406 83722 orelseresuta
Kundanskaffningskostnader 16 30627 18 210 = lla intakt = - 938 o
Ovriga rorelseintakter 7 5277 1665 F!nans!e”a :(n at e; 3 64761 8774
741437 545 382 inansiella kostnader

Resultat fore skatt -273 972 -159 782
Rorelsekostnader = — ] 1850 e
Direkta forsaljningskostnader -80 558 56 474 ; Otms S alt . 75 823 58 a2
Ovriga externa kostnader 8,9 -184 505 -130 221 rets resuita
Personalkostnader n -533 219 -373 309
- . Poster som senare kan aterféras till resultatet
Ovriga rérelsekostnader -16 917 (¢} Arot skninasdiff i = Hlandsk " ot 50275 24 095
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) -73762 -14 621 ere S omrEXmngsciTiercnser vic omraxning av THngska verxsamnere

Arets totalresultat -216 547 -134 329
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 17 -29 250 —24 999 —— =

Totalresultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -216 547 -134 329
Rérelseresultat efter avskrivningar (EBITA) -103 012 -39620
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Koncernbalansrakning

Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 25
Immateriella tillgdngar éktiekapital 1542 1542
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 16 277 734 223 480 Ovrigt tillskjutet kapital 1320672 1320 851
Teknologi 16 38943 40705 Reserver 84 363 25 087
remeEEemEr 16 130137 124179 Balanserade vinstmedel (inklusive &rets resultat) -827 966 -552144
Varumarken 16 21138 22828 Summa eget kapital 578 611 795 336
Goodwill 16 376 485 313 040
Kundanskaffningskostnader 16 23 325 1741 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 323 030 54172
Materiella tillgangar Uppskjutna skatteskulder 19 56 181 50 391
Nyttjanderatter 17 37 906 54 348 Ovriga l&ngfristiga skulder 27 196 064 145 857
Utrustning, verktyg och installationer 17 27 574 23 889 Leasingskuld 8 19 021 33570
Ovriga finansiella tillgangar 18 8857 7514 Summa langfristiga skulder 594 295 283 990
Uppskjutna skattefordringar 19 20179 19 912 Kortfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 962 278 ga1e37  Skuldertill kreditinstitut 27 o 47798
Leasingskuld 8 19 505 21122
Kortfristiga fordringar Leverantorsskulder 68 382 42 653
Kundfordringar 22 200 079 125138 Ovriga skulder 49 518 37338
Aktuella skattefordringar 2021 3986 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 274 600 186 780
Ovriga fordringar 3085 3383 Summa kortfristiga skulder 412 004 335690
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 32627 16 309
Summa kortfristiga fordringar 238 71 148 816 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1584 910 1415 016
Likvida medel 24 383 921 424 563
Summa omsattningstillgdngar 622 632 573 379

SUMMA TILLGANGAR 1584 910 1415 016




Detta ar Pagero Marknad och drivkrafter

Koncernredovisning av

Mal, strategi och risk

Hallbarhet

forandringar i eget kapital

Ledning och styrelse

Finansiell rapportering

Kalender och 6vrigt

Ovrigt

Balanserade vinstmedel

Belopp i KSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver inklusive arets resultat Summa eget kapital
Ingdende balans per den 1januari 2021 1302 848 702 993 -393721 457 276
Arets resultat 0] 0] (0] —-158 424 1568 424
Ovrigt totalresultat for aret (0] (0] 24 095 (0] 24 095
Summa totalresultat (o) (0] 24 095 -158 424 -134 329
Pagaende nyemission 32 -32 0 (0] 0]
Nyemission 208 499 792 0] o] 500 000
Transaktionskostnader, nyemission (0] -32 359 0 0 -32 359
Optionsprogram (0] 4748 O 0 4748
Summa transaktioner med aktieagare,

redovisade direkt i eget kapital 240 472149 (0] (0] 472 389
Utgdende balans per den 31 december 2021 1542 1320 851 25088 -552145 795 336
Ingdende balans per den 1januari 2022 1542 1320 851 25088 -552145 795 336
Arets resultat 0] 0] (0] —-275 821 —275 821
Ovrigt totalresultat for aret (0] (0] 59 275 0 59 275
Summa totalresultat 0 (o] 59 275 —-275 821 —-216 546
Transaktionskostnader, nyemission (0] =179 (6} 0 =179
Summa transaktioner med aktieéagare,

redovisade direkt i eget kapital 0 -179 (0] (0] -179
Utgaende balans per den 31 december 2022 1542 1320672 84 363 -827 966 578 611

Pagero Arsredovisning 2022
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Koncernens kassaflode

2022-01-01 2021-01-01

Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Lépande verksamhet

Rorelseresultat -217 149 -131032
Ej kassaflodespaverkande poster 30 143 387 16 41
Erhallen ranta 7938 24
Erlagd ranta -7 461 -8 337
Betald inkomstskatt -7 922 -4 906
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapitalet -81208 —-27 840
Okning (=)/minskning (+) varulager ] 61
Okning (=)/minskning (+) av kundfordringar -74 941 -21180
Okning (-)/minskning (+) av évriga rérelsefordringar -8 079 3115
Okning (+)/minskning (=) av leverantérsskulder 25729 10196
Okning (=)/minskning (+) av 6vriga rérelseskulder 130 657 56 608
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet 73 365 48 801
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -7843 20 961

Investeringsverksamhet

Forvarv av immateriella tillgangar 16 -151857 -12147
Forvarv av materiella tillgangar 17 -34 882 -32520
Férvarv av dotterbolag efter avdrag for férvarvade likvida medel 32 =14 219 =58 711
Forandring i finansiella tillgangar -1130 -3 590
Kassafléde fran investeringsverksamheten -202 088 -206 967
Finansieringsverksamhet

Upptagna lan 27, 31 741855 1133
Amortering av lan 27, 31 -572 387 -101834
Erhallet aktieagartillskott 25 -179 500 421
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 169 289 399720
Forandring i likvida medel -40 642 213714
Likvida medel vid periodens bérjan 24 424 563 210 849

Likvida medel vid periodens slut 24 383921 424 563
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Koncernens nyckeltal
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Nyckeltal (IFRS) 35 Valda finansiella data fér koncernen
Nettoomséttning 600,1 4418 Antal kunder, tusental 85,9 75,3
Rérelseresultat (EBIT) -2171 -1310 Tillvaxt i antal kunder, % 14.% 52 %
Arets resultat -2758 -1584 Antal e-transaktioner, miljoner 64,4 53,5
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -179 =115 Tillvaxt i antal e-transaktioner, % 20 % 26 %
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -178 -114 Nettoomsattningstillvaxt, % 36 % 27 %
Soliditet, % 36,5 % 56,2 % Organisk nettoomsattningstillvaxt, % 23 % 13%
Aterkommande intakter 5207 3924
Tillvaxt i &terkommande intakter, % 33 % 30 %
Annualized recurring revenue (ARR) 604,2 475,2
Tillvaxt i ARR 27 % A1 %
Bruttovinst 519,6 385,3
Bruttomarginal, % 87 % 87 %
EBITDA -73,8 -14,6
EBITDA marginal, % =123 % -33%
EBITA -103,0 -39,6
EBITA marginal, % =172 % -9,0 %
Nettorérelsekapital 153,8 -118,0
Nettororelsekapital som andel av nettoomséttningen, % -26 % -27 %
Nettoskuld 60,9 3226
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Resultatrakning for moderforetaget

Réakenskapsar
2022-01-01 2021-01-01
Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Rorelseintakter
Ovriga rorelseintakter 3703 1991
3703 1991
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -4 883 -3 497
Personalkostnader -5413 0]
Ovriga rérelsekostnader -16 715 0]
Rorelseresultat -23 308 -1506
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 12 7712 2
Finansiella kostnader 13 -27 566 -551
Resultat efter finansiella poster -43162 -2056
Arets resultat -43162 -2056

| bolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstammer med

arets resultat.

Finansiell rapportering

Kalender och 6vrigt

Pagero Arsredovisning 2022
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B [X) i [XJ [XJ
alansrakning fér moderféretaget
Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Andelar i koncernforetag 20 2 000 780 1589 500 Bundet eget kapital
Summa finansiella tillgangar 2000780 1589 500
Aktiekapital 25 1542 1542
Summa anlaggningstillgangar 2000780 1589 500 Summa bundet eget kapital 1542 1542
Omséttningstillgangar
Fritt eget kapital
Kortfristiga fordringar Overkursfond 1449 274 1449 453
Ovriga fordringar 48 2 061 Balanserad vinst/forlust fran féregéende ar 296 202 298 257
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 7271 131 Arets resultat -43162 -2 056
Summa kortfristiga fordringar 7319 2192 1702 313 1745 654
Summa eget kapital 1703 855 1747197
Kassa och banktillgodohanvanden 24 201655 302149
Skulder till kreditinstitut 322424 o
Summa omsattningstillgangar 208 974 304 341 Langfristig skuld 181696 145 857
Summa langfristiga skulder 504120 145 857
SUMMA TILLGANGAR 2209754 1893 841
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1153 629
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 625 158
Summa kortfristiga skulder 1778 787
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2209754 1893 841




Detta ar Pagero

Marknad och drivkrafter

Mal, strategi och risk

Hallbarhet

Ledning och styrelse

Moderforetagets redovisning av
forandringar i eget kapital

Finansiell rapportering

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst
fran foregaende ar

Belopp i KSEK Aktiekapital Overkursfond och arets resultat Summa eget kapital
Ingdende balans per den 1januari 2021 1302 982 052 293509 1276 863
Arets resultat 0 0 -2 056 -2 056
Transaktioner med aktieagare

Pagéende nyemission 32 -32 0 (0]
Nyemission 208 499 792 0] 500 000
Transaktionskostnader, nyemission 0] -32 359 (0] -32 359
Optionsprogram (0] (0] 4748 4748
Summa transaktioner med aktieéagare, 240 467 401 4748 472 389
redovisade direkt i eget kapital

Utgaende balans per den 31 december 2021 1542 1449 453 296 202 1747197
Ingdende balans per den 1januari 2022 1542 1449 453 296 202 1747197
Arets resultat 0 0 -43162 -43162
Transaktioner med aktieagare

Transaktionskostnader, nyemission =179 0 =179
Summa transaktioner med aktieagare, 0 -179 0 -179
redovisade direkt i eget kapital

Utgaende balans per den 31 december 2022 1542 1449 274 253 039 1703 855

Kalender och évrigt Pagero Arsredovisning 2022
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Hallbarhet

Moderféretagets kassafloéde

Ledning och styrelse

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Lépande verksamhet
Rorelseresultat -23 308 -1506
Ranteintakter och liknande resultatposter 7712 -1506
Rantekostnader och liknande resultatposter -3767 =3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapitalet -19 363 -2056
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet
Okning (—)/minskning (+) av évriga rérelsefordringar 1748 -1086
Okning (+)/minskning (=) av leverantérsskulder 524 -134
Okning (=)/minskning (+) av 6vriga rérelseskulder 467 -2094
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet 2739 -3314
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -16 624 -5370
Investeringsverksamhet
Férvarv av dotterbolag (0] —144 477
Lamnat aktieagartillskott -375 441 -190 339
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -375 441 -334 816
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 291750 0
Nyemissioner for perioden 25 =179 500 421
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 291571 500 421
Foérandring i likvida medel -100 494 160 235
Likvida medel vid periodens bérjan 24 302149 141914
Likvida medel vid periodens slut 24 201655 302149

Finansiell rapportering

Kalender och 6vrigt

Pagero Arsredovisning 2022
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Noter

Pagero Group AB (publ)
Foéretagets org.nr 559189-9173

Not1 Allman information

Hallbarhet Ledning och styrelse Finansiell rapportering

Not2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Kalender och évrigt

Pagero Arsredovisning 2022 47

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Pagero Group AB (moderféreta-
get) med org nr 559189-9173 och dess dotterféretag (koncernen). Moderféretaget
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Géteborg och med adress Vastra
Hamngatan 1, 41117 Géteborg, Sverige.

Styrelsen har godként denna koncernredovisning for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat anges.
Uppgifterna inom parentes avser féoregaende ar om inget annat anges.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas nér denna koncernredovis-
ning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grunder fér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér Pagero Group AB koncernen har upprattats i enlighet
med IFRS (International Financial Reporting Standards) och tolkningsuttalande
fran IFRIC sadana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden fér-
utom vad betraffar finansiella tillgdngar/skulder varderade till verkligt varde 6ver
resultatrékningen.

Moderféretagets redovisning &r upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillampningen av RFR 2 innebar att
Moderféretaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillampar samtliga
av EU antagna IFRS-standarder och uttalanden s& langt detta &r mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till ssmbandet
mellan redovisning och beskattning.

Att upprétta finansiella rapporter i verensstdmmelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kréavs att
ledningen gor vissa beddémningar vid tillampningen av koncernens redovisnings-
principer, se not 3.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Ingen av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som publicerats, men &nnu ej har tratt
i kraft, forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder och tolkningar 1januari 2022.

IASB utfardade andrade redovisningsstandarder och tolkningar som godkéndes
av EU, ikrafttradande den 1januari 2022. Ingen av dessa har haft nagon vasentlig
effekt pa Pagero-koncernens finansiella rapporter.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1Grundlaggande redovisningsprinciper

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla féretag (inklusive strukturerade féretag) éver vilka koncernen
har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa éver-
latna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvar-
vade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingér
aven verkligt varde pa alla skulder som &r en foljd av en 6verenskommelse om vill-
korad kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder i ett
rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden péa forvarvsdagen. For
varje forvaryv, dvs. forvarv for forvary, avgdér koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det férvarvade féretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det férvarvade fore-
tagets identifierbara nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Varije villkorad képeskilling som ska éverforas av koncernen redovisas till verkligt
varde vid férvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av verkligt varde av en vill-
korad képeskilling som klassificerats som en skuld redovisas i enlighet med IAS 39
i resultatrékningen.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen och
eventuellt verkligt varde for innehav utan bestdammande inflytande pa forvarvs-
dagen 6verstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om
kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.
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NOT 2 FORTS.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa transak-
tioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och férluster som resulterar fran
koncerninterna transaktioner och som &r redovisade i tillgdngar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3 Intaktsredovisning

Intékter

Bolagets har tre huvudsakliga intéktsslag, Licensférsaljning, Transaktionsférsaljning
och Tjanstefoérsaljning.

Licensforsaljning

Licensavtal ingds med kunden for mojligheten att utnyttja den digitala meddelan-
detjansten Pagero Network. Licensen ar en s.k. “right to access” licens dér Pagero
har ett dtagande att uppratthalla tillgang till tjiansten under avtalets I6ptid. Intékten
redovisas darfér linjart dver avtalets 16ptid.

Transaktioner
Intakter fran transaktioner avser férsaljning av transaktioner sésom skapandet
av faktura etc. Intdkten fran detta sker i den period nar transaktionen skapas.

Tjansteférsaljning
Tjansteforsaljning i Pagero ar framst implementation av Pagero Network.

Intakten fran de levererade tjansterna redovisas i den period de tillhandahalls.
For avtal till fast pris, redovisas intadkten baserat pa hur stor andel av den totala
Overenskomna tjansten som levererats under rakenskapsaret da kunden erhaller
och utnyttjar tjansterna vid samma tidpunkt. Detta baseras pa den faktiska ned-
lagda arbetstiden jamfért med den totala forvantade arbetstiden fér uppdraget.

| fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priset vid vissa betalningstid-
punkter. Om tjansterna som Pagero levererat éverstiger betalningen, redovisas en
avtalstillgdng. Om betalningarna 6verstiger de levererade tjansterna, redovisas en
avtalsskuld.

Om avtalet ar pa I6pande rakning baserat pa pris per timme, redovisas intakten
efter nedlagd tid och om Pagero har ratt att fakturera kunden.

Kundanskaffningskostnader

Utgifter for kundanskaffning avser exempelvis provisioner. Denna aktiveras som
tillgang for att fullgdra ett avtal. Utgifterna skrivs av under avtalets 6ptid, normalt
12 méanader.

Hallbarhet Ledning och styrelse Finansiell rapportering

2.4 Leasing

Leasing enligt IFRS 16

Koncernen leasar lokaler och fordon. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderéatter
och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgadngen finns tillganglig

fér anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas éver leasing-
perioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar

en fast rantesats foér den under respektive period redovisade skulden. Nyttjande-

ratten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasing-

avtalets langd. Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas

initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:
- fasta avgifter

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella Ianerantan. Tillgangarna
med nyttjanderéatt varderas till anskaffningsvéarde och inkluderar féljande:

« den initiala varderingen av leasingskulden,
Leasingavtal av mindre varde kostnadsférs linjért i rapporten éver totalresultat.

2.5 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resur-
ser och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funk-
tion identifierats som verkstéallande direktor tillika koncernchef som fattar strate-
giska beslut. Pageros's verksamhet bestar av rérelsesegmentet digitala
affdrsmeddelanden.

2.6 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da
den lokala valutan har definierats som den valuta som anvands i den priméra eko-
nomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovis-
ningen anvéands svenska kronor (SEK), som &r moderféretagets funktionella valuta
och koncernens presentationsvaluta.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som
uppkommer vid betalning av sédana transaktioner och vid omrékning av monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rérelse-
resultatet i resultatrékningen.

Omrakning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktio-
nell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar
och skulder for var och en av balansrékningarna omraknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader for var och en
av resultatrékningarna omraknas till svenska kronor till den genomsnittskurs som
forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresultat.

2.7 Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kostnader for underhall kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader
som éar direkt hanforliga till utveckling av produktportféljen innehallande Pagero
Network och tillhérande applikationer som kontrolleras av koncernen, redovisas
som immateriella tillgadngar nér foljande kriterier &r uppfyllda:

- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla dem sa att de kan anvandas,

- foretagets avsikt ar att fardigstalla dem och att anvanda eller salja dem,
« det finns férutsattningar att anvanda eller salja dem,

+ det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

» adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja utveck-
lingen och for att anvanda eller salja dem finns tillgangliga, och

« de utgifter som ar hanfoérliga till dem under dess utveckling kan berédknas
pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av utvecklingsarbeten inne-
fattar utgifter fér anstallda och externa konsulter. Ovriga utvecklingskostnader,
som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskost-
nader som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande
period.
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Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgdngar och
skrivs av fran den tidpunkt da tillgdngen ar fardig att anvandas kommersiellt. Nytt-
jandeperioden uppgar till 5 ar.

Varumérken, kundrelationer och teknologi som férvarvats genom ett rorelsefor-
varv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken och kundrelationer
har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
gors linjart for att fordela kostnaden fér varumarken pa 5 ar och kundrelationer
over deras bedémda nyttjandeperiod pa 10-20 ar. Avskrivningar gors linjart for att
fordela kostnaden for teknologi 6ver deras bedémda nyttjandeperiod pa 5-7,5 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det belopp varmed
képeskillingen dverstiger Pagero's andel i det verkliga vardet av identifierbara till-
gangar, skulder och eventualférpliktelser i det forvarvade bolaget samt det verk-
liga vardet pa innehav utan bestammande inflytande i det férvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehoy, férdelas goodwill som férvarvats i ett rérel-
seforvaryv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enhe-
ter som férvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp
av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill skall férdelas
pa kassagenerande enheter.

Goodwillnedskrivning testas arligen eller oftare om handelser eller &ndringar i
forhallanden indikerar en majlig vardeminskning. Det redovisade vardet av good-
will jamfors med atervinningsvardet, vilket &r det hogsta av nyttjandevéardet och
det verkliga vardet minus férsaljningskostnader.

2.8 Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanfoéras till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska formaner som &r férknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rékningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar goérs linjart enligt féljande:
Maskiner och andra tekniska anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
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Tillgédngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgadngs redovisade varde skrivs omgéende ner till
dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess
beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang faststalls
genom en jamférelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och
redovisas i dvriga rorelseintakter respektive évriga rérelsekostnader i resultatrak-
ningen.

2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod eller immateriella
tillgdngar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r &tervinningsbart. En nedskriv-
ning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgadngens verkliga varde
minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns sepa-
rata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Fér tillgdngar, andra
an finansiella tillgangar, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras. Ingen aterforing gors av tidigare nedskriv-
ningar av goodwill.

2.10 Finansiellainstrument

Pagero férdelar sina finansiella instrument i féljande kategorier i enlighet med IFRS
9; upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen baseras pa karaktaren av tillgdng-
ens kassafléden och pa den affarsmodell tillgdngen omfattas av.

2.10.1 Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Rantebarande tillgadngar (skuldinstrument) som innehas med syftet att inkassera
avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafléden endast bestar av kapitalbe-
lopp och rénta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av
dessa tillgangar justeras med eventuella férvantade kreditférluster som redovi-
sats (se stycke nedskrivning nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgdngar
redovisas med effektivrantemetoden och redovisas som finansiella intakter. Kon-
cernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors
av Ovriga finansiella anlaggingstillgdngar, Kundfordringar, Ovriga fordringar och
Likvida medel.
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2.10.2 Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens évriga finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Finansiella skulder
till upplupet anskaffningsvarde bestar av Skulder till kreditinstitut, Checkraknings-
kredit, Leverantérsskuld och Ovriga skulder. Upplaning redovisas inledningsuvis till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i rapporten
Over totalresultat fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivranteme-
toden. Upplaning klassificeras som kortfristig i balansrakningen om féretaget inte
har en ovillkorad rattighet att senarelagga skuldens reglering i minst tolv ménader
efter rapportperioden. Lamnade utdelningar redovisas som skuld efter det att
bolagsstdmman godkéant utdelningen. Leverantérsskulder och andra rérelseskul-
der har kort férvantad 16ptid och varderas utan diskontering till nominella belopp.

2.10.3 Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen utgérs av
tillaggskopeskillingar och férvarvsoption vid rérelseférvarv. Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas &ven i efterféljande
perioder till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.
Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom 12 manader fran balansdagen. Om de forfaller efter 12 méanader fran
balansdagen klassificeras de som langfristiga. Koncernens finansiella skulder
som varderas till verkligt varde via resultatrakningen utgoérs av kép/sélj-optionen
gentemot Gosockets minoritetsagare vilket klassificeras i balansrakningen som
ovrig langfristig skuld.

Nedskrivning av finansiella instrument

2.10.4 Nedskrivningsprévning av finansiella tillgdngar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde

Koncernen bedémer vid varje rapporttillfalle de framtida férvantade kreditférluster
som &r kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde baserat
pa framatriktad information. Koncernens finansiella tillgangar for vilka férvantade
kreditférluster bedéms utgors i allt vasentligt av hyresfordringar Koncernen reser-
veringsmetod baseras pa om det skett en vasentlig forandring i kreditrisk eller
inte. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana férvantade kreditforluster
vid varje rapporteringsdatum. Fér koncernens finansiella tillgangar, i allt vasentligt
kundfordringar, tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering,
det vill séga, reserven kommer att motsvara den férvéntade férlusten déver hela
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kundfordringens livslangd. Foér att méata de férvantade kreditférlusterna har kund-
fordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna
dagar. Koncernen anvander sig utav framéatblickande variabler for férvantade
kreditférluster.

2.11 Laneutgifter
Allméanna och sarskilda laneutgifter som &r direkt hanfoérliga till inkdp, uppférande
eller produktion av kvalificerade tillgangar, vilket ar tillgdngar som det med néd-
vandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning
eller forsaljning, redovisas som en del av dessa tillgangars anskaffningsvarde.
Aktiveringen upphor nar alla aktiviteter som kravs for att fardigstalla tillgangen
fér dess avsedda anvandning eller férséaljning huvudsakligen har slutforts.
Finansiella intakter som uppkommit nar sarskilt upplanat kapital tillfalligt place-
rats i vantan pa att anvandas for finansiering av tillgadngen, reducerar de aktive-
ringsbara laneutgifterna. Alla andra laneutgifter kostnadsfors nar de uppstar.

2.12 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella
skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget och dess
dotterféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer att finnas tillgéangliga,
mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt
for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och samma skatte-
myndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och
det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Hallbarhet Ledning och styrelse Finansiell rapportering

2.13 Ersattningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstall-
das tjanstgoéring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgif-
terna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller
till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning
som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

2.14 Kassafl6desanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Moderféretagets redovisningsprinciper
Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper én koncernen i de fall som
anges nedan.

Leasing

Moderféretaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har istallet valt
att tilldmpa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12 vilket innebéar att samtliga leasing-
avgifter redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Rap-
port éver férandring av eget kapital féljer koncernens uppstaliningsform men ska
innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i bendmningar,
jdmfért med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intékter och kost-
nader och eget kapital.
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Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag fér eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade kostnader och
eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors
en berakning av tervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet gérs
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar i kon-
cernforetag.

Koncernbidrag
Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterféretag och koncernbidrag
erhallna till moderféretag fran dotterféretag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget och finansiella instrument varderas till
anskaffningsvéarde.
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3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sésom mark-
nadsrisk (valutarisk och rénterisk), kreditrisk, samt kassaflddes- och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutségbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots centralt av moderféretaget Pagero Group AB med VD/
Koncernchef och CFO som ansvariga, enligt policys som faststallts av styrelsen.
VD/Koncernchef samt CFO godkanner de riskhanteringsatgarder som genomfoérs
enligt policyn, och VD i respektive dotterforetag har det operativa ansvaret for att
policyn féljs i det dagliga arbetet. Styrelsen givit ledningen i uppdrag att uppratta
skriftliga policys saval for den 6vergripande riskhanteringen som for specifika
omraden.

3.11 Marknadsrisk

Valutarisk

Pagero verkar pa en global marknad med stora delar av férsaljningen och inképen
i andra valutor an SEK. Foérséaljning och inkdp sker, forutom i SEK, till dvervagande
del i US-dollar (USD) och Euro (EUR). Valutarisk uppstar genom framtida affars-
transaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar

i utlandsverksamheter. Per 2022-12-31 sker ingen valutaséakring.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 % i férhallande till
Euron med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat per den 31 december
2022 ha varit 5 514 KSEK (5 856 KSEK) hogre/lagre, till stérsta delen som en féljd av
vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar och leverantérsskulder i Euro.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 % i forhallande till
US-dollarn med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat per den 31
december 2022 ha varit 1190 KSEK (2 226 KSEK) hogre/lagre, till stérsta delen som
en foljd av vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar och leverantorsskul-
der i USD.

Rénterisk i upplaning
Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Det kravs styrelse-
beslut for att ta upp nya lan utdver beviljade krediter. Pagero anvander som huvud-
regel inte derivatinstrument for att justera underliggande réanteexponering, efter-
som denna endast uppstar i undantagsfall. Under 2022 bestod koncernens
upplaning till fast och roérlig rénta av svenska kronor.

Genomfoérda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet av en andring pa
0,5 procentenheter skulle vara en maximal 6kning med 1615 KSEK (510 KSEK)
respektive minskning med 1615 KSEK (510 KSEK) pa verklig skuld pa balansdagen.

3.1.2 Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utesta-
ende kundfordringar. Varje koncernféretag ansvarar for att félja upp och analysera
kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor fér betalning och leverans
erbjuds. Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument, och tillgodo-
havande hos banker och finansiella institut samt kreditexponeringar gentemot
kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Anvandningen
av kreditgranser foljs upp regelbundet och ledningen férvantar sig inte nagra for-
luster till foljd av utebliven betalning fran motparter.

3.1.3 Kassaflédes- och likviditetsrisk

Kassaflédesprognoser upprattas av koncernens rérelsedrivande féretag och
aggregeras av koncernens CFO. Koncernens CFO féljer noga rullande prognoser
for koncernens likviditetsreserv for att sékerstalla att koncernen har tillrackligt
med kassamedel fér att mota behovet i den I6pande verksamheten samtidigt
som de I6pande bibehaller tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter
som inte nyttjats s att koncernen inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor (dar
tillampligt) pa nagra av koncernens lanefaciliteter. Sddana prognoser beaktar kon-
cernens planer for skuldsanering, uppfyllelse av 1anevillkor, uppfyllelse av interna
balansrakningsbaserade resultatmatt och, om tillampligt, externa tillsyns- eller
legala krav — till exempel valutarestriktioner.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter
den tid som péa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De
belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Koncernen

Koncernen 31 december 2022 Mindre an1ar 1-2 ar 2-5 ar
Skulder till kreditinstitut (o] (o] 351134
Ovriga langfristiga skulder (0] (o] 240183
Leasingskuld 19 505 17 535 1465
Leverantorsskulder 68 382 ¢} [¢]
Ovriga kortfristiga skulder 49 518 (o] 0]
Summa 137 404 17 535 592781
Koncernen 31 december 2021 Mindre an1ar 1-2 ar 2-5 ar
Skulder till kreditinstitut (0] 57 47 0]
Ovriga langfristiga skulder [¢] (0] 145 857
Leasingskuld 21122 16 532 17 038
Skulder till kreditinstitut 49 231 (0] ]
Leverantorsskulder 42 653 0] o]
Ovriga kortfristiga skulder 37 338 (0] ]
Summa 150 344 74 003 162 895
Moderforetaget

Moderféretaget 31 december 2022 Mindre an1ar 1-2 ar 2-5 ar
Leverantorsskulder 1153 (o] 0]
Skulder till kreditinstitut (0] o] 351134
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 (o] 224 527
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 625 (o] (0]
Summa 1778 [0} 517 661
Moderféretaget 31 december 2021 Mindre an1ar 1-2 ar 2-5 ar
Leverantoérsskulder 629 o] (0]
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 158 0] [0}

Summa 787 [0}

o
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Uppskattningar och bedémningar utvarderas |[6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgédngar och skulder under nastkommande rékenskapséar behandlas i huvuddrag
nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervin-
ningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom berakning
av nyttjandevarde. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar i koncernen uppgar till ett vasentligt varde och bestar
framst av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. Dessa utvecklingsarbeten
ar forutsattningen for att koncernen skall vara konkurrenskraftig pa den interna-
tionella marknaden for digitala meddelande tjanster. Koncernen bedémer varje
om ar om aktivering av utvecklingsarbeten motiveras utifran prognoser gjorda
over en viss tidsperiod.

Vardering av uppskjutna skattefordringar
Koncernen beddmer varje om ar om aktivering av uppskjutna skattefordringar
motiveras utifr&n prognoser gjorda éver en viss tidsperiod.

Vardering av tillaggskopeskilling
Varderingen av tillaggsképeskilling kopplat till gjorda férvarv redovisas till verkligt
varde.

Pagero ar en innovativ svensk koncern specialiserad pa digitala affarsmeddelan-
detjanster. Koncernen levererar |6sningar for digitala affarsmeddelandetjanster
och tillhandahaller ett komplett sortiment av meddelandetjanster till alla typer av
foretag och organisationer. Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverens-
stdmmer med den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat.
Pageros verksamhet bestar av rorelsesegmentet digitala affarsmeddelandetjanster.
Rérelsesegmentet redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen.

En uppdelning av intakterna fran alla produkter och tjanster ser ut som féljer:

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen Moderféretaget
Analys av intakter per intéktsslag 2022 2021 2022 2021
Licensforsaljning 239789 194 678 [0} (0}
Transaktionsforsaljning 280 864 197 751 0 0]
Tjansteforsaljning 79 474 49 357 3703 1991
Summa 600 127 441786 3703 1991

Koncernen har sitt sate i Sverige. Intakterna fran externa kunder i Sverige uppgar
till 146 532 KSEK (137 322 KSEK) och summa intakter frén externa kunder i andra
lander uppgar till 453 595 KSEK (304 464 KSEK).

Summa anlaggningstillgdngar, andra an finansiella instrument och uppskjutna
skattefordringar (det finns inga tillgadngar i samband med férméner efter avslutad
anstallning eller rattigheter enligt férsakringsavtal), som &r lokaliserade i Sverige
uppgar till 906 888 KSEK (793 547 KSEK) och summan av sédana anlaggningstill-
gangar lokaliserade i andra lander uppgar till 26 355 KSEK (20 664 KSEK).

Licensforsaljning redovisas 6ver avtalets 16ptid, oftast 12 manader och tjanste-
intakter redovisas |6pande i takt med att tjansterna utfoérs.

Koncernen
Som Som
forfaller forfaller
inom 12 efter12
Avtalstillgdngar 31dec.2022 manader manader 1jan.2022
Upplupna intéakter 612 612 6] 1705
Kundanskaffningskostnad 23325 23 325 0] n741
Avtalsskulder — férutbetalda intakter 188 808 188 808 0] 129 720

Avtalstillgangar inkluderar redovisade tjansteintakter som annu inte har fakturerats.
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Not 6 Nettoomsattning per geografiskt omrade Not 8 Leasingavtal Not9 Ersattningar till revisorer
e m— | balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: Koncernen Moderfsretaget
Nettoomsattningens férdelning 2022 2021 2022 2021 2022 2021
. Koncernen
Scandinavia 186134 166 212 Tillgangar med nyttjanderatt 2022 2021 RIS
Central Europe 137 029 116 020 Revisionsuppdrag 1157 1314 577 555
Latin America 118 032 48 837 Fastigheter 36 248 50 406 Revisionsverksamhet utéver
Eastern Europe 57 302 45 151 Utrustning 112 2 040 revisionsuppdraget 0] 402 (0] 363
Western Europe 41419 35034 Fordon 547 1902 Skatteradgivning 584 2088 98 2 063
Northern America 33307 14100 Koncernen totalt 37906 54 348 Ovriga tjanster 3 405 1166 3 405 1025
Southern Europe 8532 7 360 Summa 5146 4 970 4080 4 006
MEEA 13516 5895 Koncernen
ANZ 4 856 3177 Leasingskulder 2022 2021 Utlandska dotterbolagens
lokala revisionsbyraer
Summa 600127 441786 Kortfristiga 19 505 21122 Revisionsuppdrag 604 457 0 0
Moderféretaget har huvudsakligen tjansteintéakter fran dotterfoéretag i koncernen. Léngfristiga 19021 33570 g 604 2 ° &
Koncernen totalt 38 525 54 692
| resultatrékningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
Koncernen
Not 7 c--)vriga rbrelseintékter Avskrivningar pa nyttjanderatter 2022 2021
Fastigheter -18 619 14799
Utrustning -1219 1505
Fordon -1356 1580
. Koncernen Moderféretaget Koncernen totalt -21193 17 884
Ovriga rorelseintakter uppdelade
pa intaktsslag 2022 2021 2022 2021 ) . . . .
Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under 2022 var géllande amortering
Hyresintakter 399 398 0 0 22,2 MSEK (18,5 MSEK) och ranta 1,3 MSEK (0,7 MSEK). Nyttjanderatter har tillkommit
Valutakursdifferenser 1867 354 -136 6 under aret till ett belopp av 13,2 MSEK. Kostnader under aret avseende leasingavtal
Koncerninterna tjanster (0] 0 3839 1986 till ldgt varde &r 1,0 MSEK.
Ovrigt (vidarefakturering) 3012 912 0 0
Summa 5277 1665 3703 1991
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.. o . .. . . .
Not10 Narstaende transaktioner Not 11 Ersattningar till anstallda mm.
I o . - . " o
Sl.Jmma Egunty ager 33,7 % vna.bolag, Swedbank Robur via fonder dger 9,2 %, Bengt Koncernen Medelantal anstallda med geografisk fordelning per land
Nilsson via bolag &ger 8,6 %, Sjatte Ap-fonden ager 6,9 %, Harbour Vest édger 6,4 %
av aktierna i Pagero Group AB och beddms ha betydande inflytande éver koncer- 2022 2021 2022 2021
nen. For resterande 35,2 % av aktierna ar spridningen stor, dar ingen enskild person . Medelantal Vel
.. - - o soa .. . Léner och andra erséattningar 390 006 271400 £ All Kvi Al ki
har en stérre 4garandel &n 5,0 %. Andra narstaende parter &r samtliga dotterbolag = : Moderforetaget anstallda Varav kvinnor anstallda Varav kvinnor
. . . Sociala avgifter 32518 23 476
inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen, dvs, styrelsen och B : . Sveri 1 0 0 o
foret ledni td famili dl Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 83 236 63 460 verige
Oretagsledningen, samt deras familjemedlemmar. =
g g ) Koncernen totalt 505 760 358 336 Summa moderféretaget 1 0 o 0
Foljande transaktioner har skett med narstaende: Dotterforetag
2022 2021 Sverige 288 89 253 84
o ) Koncernen Moderforetaget Léner och andra Léner och andra Norge 4 0 3 9
Forséljning av varor och tjanster 2022 2021 2022 2021 ersattningar  Pensions- ersattningar  Pensions- Einland 32 12 28 10
(varav tantiem) kostnader (varav tantiem) kostnader
Forsaljning av koncerngemensamma Irland 2 1 1 0
tjanster till dotterforetag ] ] 3839 1986 Styrelseledméter, verkstallande Danmark 0 (o] 0
Summa o o 3839 1986 direktér och andra ledande v
befattningshavare 17072 3849 16 236 3948 Storbrittanien 17 6 12 5
varav tantiem 0 0 0 0 Foérenade Arabemiraten n 1 7 1
Koncernen Moderforetaget = Spanien 51 15 40 12
. Ovriga anstallda 372934 79 387 255164 59 512
Koép av varor och tjanster 2022 2021 2022 2021 B 3 1 2 0
Koncernen totalt 390 006 83 236 271400 63 460
Inkop av tjanster fran Greentrade 448 674 (0] (o] USA 18 3 n 2
Summa 248 674 ) o Tyskland 72 28 65 24
m m . . . . . . Italien 2 (0] 2 (0]
Kénsférdelning i koncernen (inkl. dotterféretag) for styrelseledaméter och -
Fordringar och skulder vid arets slut Koncernen Moderféretaget évriga ledande befattningshavare Australien n 4 8 2
till foljd av foérsaljning och kép av varor Singapore 1 3 0
och tjanster 2022 2021 2022 2021
PEss P Polen 2 1 0] (0]
Skulder till narstaende: Antal pé Antal p& Sri Lanka 36 7 0 [o]
Greentrade Avaition AB 0 70 0 0 balansdagen Varav kvinnor  balansdagen Varav kvinnor Chile 53 19 25 10
Summa (o] 70 (o] (0] ) Colombia 42 6 9 2
Styrelseledaméter 7 2 7 1 Costa Rica 24 1 9 4
.. B " o . .. Verkstéllande direktér och andra ;
9 [ M 28 9 14 4
Av moderféretagets |ntal.<ter utgér 100 % (100 .A) forsaljning till koncernféretag, [T IR R e R " 9 . . exico
och av moderféretagets inkdp utgdr O % (O %) inkdp frén koncernféretag. Peru 9 3 4 2
Narstdendetransaktioner utférs med bolag égt av VD fér kép av HR-tjanster. Panama 1 1 0 0
Avtalet med det narstdende bolaget har ingétts pd kommersiella villkor och Guatemala 2 0 0 0
affarsmassiga grunder. Tjanster kops och saljs till dotterféretag pa normala Uruguay 1 1 0 0
kommersiella villkor. Summa dotterfoéretag 710 219 496 162
Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 11.
Koncernen totalt m 219 496 162

VD och koncernchef ar anstalld i Moderforetaget Pagero Group AB under 2022.
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NOT 11 FORTS.
Moderféretaget Pensioner
Koncernen har premiebestdmda pensionsplaner. Pensionskostnaden avser den
Moderféretaget 2022 2021 kostnad som péverkat &rets resultat.
Léner och andra ersattningar -3185 (0]
Sociala avgifter _428 o Ersattning till ledande befattningshavare
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer -1800 0 Riktlinjer
Summa -5413 o Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar arvoden enligt bolagsstammans
beslut.
Till ledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer avseende
2022 2021 ersattning.
Léner och Léner och Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
andra ersatt- ) andra ersétt- ) utgérs av grundlén, rérlig ersattning, évriga forméner mm. Med andra ledande
ningar (varav Pensions- ningar (varav Pensions- . . . . .
Léner och andra ersattningar tantiem) kostnader tantiem) kostnader befattningshavare avses en person som tillsammans med verkstéllande direktd-
ren ingar i styrelsen.
Styrelseledaméter, verkstallande .. . .. . .. . Qg a .
o g Férdelningen mellan grundlén och rérlig ersattning skall st i proportion till
befattningshavare 2882 1800 0 o] befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verkstallande direktéren ar den
(varav tantiem) 0 0 0 0 rérliga ersattningen maximerad till 50 % av grundlénen. Fér andra ledande befatt-
Summa 2882 1800 o o ningshavare ar den rérliga ersattningen inte maximerad till 50 % av grundlénen.
Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta
mal.
Kensférdelning i moderforetaget 2022 2021 Ovriga férmaner till verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
for styrelseledaméter och évriga Antal pa Varav Antal p& Varav havare utgar som del av den totala ersattningen.
ledande befattningshavare balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledaméter 7 2 7 1
Verkstallande direktér och andra Grundlén/ .
ledande befattningshavare 1 0 0 o) Ersattningar och 6évriga féorméaner styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Summa s 2 7 1 2022 arvoden ersattning férmaner kostnader  Summa
Birger Steen, styreleordférande (6} 0] O 0] [0}
Marianne Knudsen, styrelseledamot (0] 0 (] 0 (0]
2022 2021 Christian Melby, styrelseledamot (e} 0] [0} 0] [0}
Medelantal Varav Medelantal Varav Fredrik Vom Hofe, styrelseledamot 160 0] (0] 0] 160
Moderféretaget anstallda kvinnor anstallda kvinnor Mats Ryding, styrelseledamot 150 0 0 0 150
Sverige 1 0 0 0 Karin Sandsjo, styrelseledamot 165 6] [0} 0] 165
Summa 1 o o 0 Bengt Nilsson, Vd och styrelseledamot 2 407 0] [0} 1800 4207
Ovriga ledande befattningshavare 13 412 777 (0] 2049 16 238
Summa 16 294 777 (0] 3849 20921

Grundlén/ .

Ersattningar och 6vriga férmaner styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

2021 arvode ersattning foérmaner kostnader  Summa
Birger Steen, styreleordférande (0] (0] (0] (o] (0]
Jonas Edlund, styrelseledamot 814 0] 6] 268 1081
Christian Melby, styrelseledamot [¢] (0] [¢] (0] 6]
Mats Claesson, styrelseledamot [0} O (0] O [0}
Mats Ryding, styrelseledamot 6] 0] 0 0] 6]
Karin Sandsjo, styrelseledamot 0] 0] ] (0] 0
Bengt Nilsson, Vd och styrelseledamot 1812 (0] 0] 430 2243
Ovriga ledande befattningshavare 10 304 2159 o] 1564 14 027
Summa 12930 2159 [¢] 2262 17 352

1Januari 2021 ingick Verkstallande direktéren ett nytt tillsvidareanstéllningsavtal
som galler i tva &r med majlighet till forlangning med 14r. Lonen pé 194 000 kr
samt pension pa 150 000 kr utgér per manad. Ingen bonus utgar.

Pensioner
Verkstallande direktéren har ingatt nytt tillsvidareanstallningsavtal efter fyllda 65
ar med ovan pensionsvillkor.

Pensionsavtalet for 6vriga ledande befattningshavare anger att pensionspremien
varierar mellan 14-25 % av den pensionsgrundande I6nen.

Avgangsvederlag
Mellan féretaget och Verkstallande direktéren géller en uppségningstid om 18
manader. Inga avgangsvederlag férutom 16n och évriga ersattningar enligt anstall-
ningsavtalet finns.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig upp-
sagningstid om 3—6 manader. Inga avgangsvederlag finns avtalade med 6vriga
ledande befattningshavare.
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Not 15 Resultat per aktie

Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderforetaget Pagero aktien noterades pa Nasdaq First North Growth market den 22 oktober
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2021.
Rantor 1345 24 1120 2 Aktuell skatt: Fore utspadni
Realiserad valutakursvinst 6 592 0 6 592 0 Aktuell skatt pa arets resultat -5780 -1095 [0} 0] OIcaESpa nerg . .
= 7938 o 7712 5 Uppskjuten skatt 3931 2514 0 0 Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt
umma . R . A i frerF a
e 1850 1358 0 o till moderféretagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utesta-
ende aktier under perioden. Det har inte forekommit nagra aterkopta aktier som
Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha innehas som egna aktier av moderforetaget under perioden.
. . . framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de
Not13 Finansiella kostnader/Rantekostnader konsoliderade féretagen enligt féljande: Koncernen
H 2022 2021
och liknande resultatposter
Koncernen Moderféretaget Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -179 -115
2022 2021 2022 2021 Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -1,78 -114
5 Resultat fére skatt -273 972 -159 782 -43162 -2 056
2K;;§ernen T M;(éezr;oretaget = Inkomstskatt beraknad med Resultatméatt som anvands i berakning av resultat per aktie
20,6 % (21,4 %). 56 438 32 915 8 89 493 for.e och efter utspadning (KSEK)
Kursdifferenser pa fordringar 373 8139 0] (0] Skatteeffekter av: Peiodane o CEEY ~275822 ~158 424
Ovriga rantekostnader 2471 7590 27 566 o Skatteeffekt ej avdragsgilla Resultat ovan &r i sin helhet hanférligt till moderféretagets aktieagare.
Kursdifferenser pa skulder 39218 0 o 0 kostnader -1537 83 1 1
Ovriga finansiella kostnader 458 13 045 0 551 Skatteeffekt annan skattesats
g i utlandet 1964 319 0 0 Koncernen
Summa 64761 28774 27 566 551 . 2022 2021
Skattemassiga underskott
for vilka ingen uppskjuten . . o L
skattefordran redovisats _59 297 ~32121 -8893 _495 Vagt genomsnittsantal aktier fére och efter utspadning
Utnyttjande av forlustavdrag Véagt genomsnittsantal aktier vid berékning av
som tidigare inte redovisats 582 162 0 0 resultat per aktier fére utspadning 154 222 263 137 441 441
Skattekostnad -1850 1358 (o] (0]
Optioner
Justering fér berakning av resultat per aktie
efter utspadning avseende teckningsoptioner 335039 1280 294
Efter utspadning
Vagt genomsnittsantal aktier och potentiella aktier
som anvants som ndmnare vid berakning av
resultat per aktie efter utspadning 154 557 302 138 721735
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Not16 Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter Kundanskaff-

Koncernen for utvecklingsarbeten ningskostnad Summa Koncernen Teknologi Kundrelationer Varumaérken Goodwill Summa
2021 2021
Ing&ende anskaffningsvarde 420 081 40 505 460 586 Ingdende anskaffningsvarde 14 040 73 448 27 961 178 943 294 391
Inkdp/upparbetning 93 937 18 210 112 147 Omrakningsdifferens 2653 6106 824 10771 20 355
Forvarvade tillgangar 2744 0 2744 Utgaende anskaffningsvarde 54 990 156 146 35593 313 040 559 769
Utgaende anskaffningsvarde 516 762 58714 575 476

Ingdende ackumulerade avskrivningar -8786 -22 457 -9 207 6] -40 450
Ingdende ackumulerade avskrivningar —237 712 -29783 —267 495 Arets avskrivningar —-5498 -9 508 —-3558 o -18 565
Arets avskrivningar -55 658 17190 -72 848 Omréakningsdifferens -1 =9 -1 0 -3
Omrakningsdifferens 88 0 88 Utgdende ackumulerade avskrivningar -14 285 -31967 -12765 o -59 017
Utgdende ackumulerade avskrivningar -293 282 -46 973 -340 255

Redovisat varde 40705 124179 22828 313 040 500 752
Redovisat varde 223 480 n741 235222

2022
2022 Ingédende anskaffningsvarde 54 990 156 146 35593 313 040 559 769
Ingdende anskaffningsvarde 516 762 58 714 575 477 Okning genom rérelseforvary o 0 0 28781 28781
Inkdp/upparbetning 121230 30627 151857 Omrakningsdifferens 7 475 18 752 3006 34 664 63 897
Justering forvarvade tillgangar 1000 0 1000 Utgéende anskaffningsvarde 62 465 174 898 38600 376 485 652 448
Omrakningsdifferens 349 [0} 349
Utgdende anskaffningsvéarde 639 342 89 341 728 683 Ingdende ackumulerade avskrivningar -14 285 -31967 -12765 0,00 -59 017

Arets avskrivningar -9 237 -12793 -4 695 0,00 -26725
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -293 282 -46 973 -340 255 Omrékningsdifferens 0 -1 -1 0,00 -2
Arets avskrivningar -68 368 -19 043 -87 41 Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 522 -44761 -17 462 0,00 -85744
Omrakningsdifferens 42 42
Utgéende ackumulerade avskrivningar -361608 -66 016 -427 624 Redovisat vérde 38 943 130137 21138 376 485 566 703
Redovisat varde 277734 23325 301059
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NOT 16 FORTS.
Proévning av nedskrivningsbehov fér goodwill Not 17 Materiella anléggningstillgéngar
Goodwill 6vervakas av ledningen pa koncernniva, vilket sammanfaller med det kassagenererande enheten (KGE) pa vilket
goodwill férdelas. Féljande &r en sammanstallning av den kassaflddesgenererande enhetens goodwillposter:
Ingédende Omraknings- Utgaende Inventarier, verktyg
2021 redovisat varde Forvarv Forsaljning differens redovisat varde Koncernen Nyttjanderatter och installationer Summa
Primelog Software 15 850 (0] 0 (] 15 850 Per 1januari 2021
Health Business System GmbH 161152 0] ] 3 041 164194 Anskaffningsvarde 58 439 43196,5 101635
Palette Network 1940 0] o] 0] 1940 Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -32 007 -29 059,5 -61066
Gosocket Corporation SA 0] 123 326 0] 7730 123 326 Redovisat varde 26 432 14137,0 40 569
Koncernen totalt 178 943 123 326 o 10771 313 040
Rakenskapsaret 2021
Ingaende Omraknings- Utgéende Ingdende redovisat varde 26 432 14137 40 569
2022 redovisat varde Forvarv Forsaljning differens redovisat varde Inkép 18757 13763 32519
Primelog Software 15 850 0 0 0 15 850 Nya avtal 49 688 2784 49688
Health Business System GmbH 164194 0 0 14 472 178 666 Férsaljning och utrangeringar —22 644 0 —22644
Palette Network 1940 0 0 0 1940 Omrékningsdifferenser 0 320 320
Gosocket Corporation SA 131056 0 0 20192 151247 Avskrivningar -17884 —714 =24 999
Creative Technologies (Pagero Lanka) 0 28 781 0 0 28 781 Utgéende redovisat vérde 54348 23 889 78 238
Koncernen totalt 313 040 28781 o 34664 376 485
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 104 239 60 063 164 302
Vasentliga antaganden som anvéants for berékningar av nytt-  Forsaljningsvolymen i respektive period ar den huvudsakliga Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -49 891 -36 174 -86 065
jandevarden: orsaken till utvecklingen av intakter och kostnader. Den érliga Redovisat varde 54 348 23 889 78 238
. Arlig volymtillvaxt i snitt for de forsta fem aren ar 24 % (24 %). volymtillvéxten baseras p4 tidigare resultat och ledningens
B o ; ) ) forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den langsiktiga till- Rakenskapséret 2022
* Vagd genomsnittlig tillvaxttakt &r 2 % (2 %) anvand for att vaxttakt som anvands 6verensstammer med de prognoser Ingdende redovisat varde 54348 23 889 78238
extrapolera kassafloden bortom budgetperioden. som finns i branschrapporter. De diskonteringsrantor som Inkép 22248 12634 34 882
« Diskonteringsréanta p& 10,5 % (10,5 %) fére skatt anvand vid anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker Nya avtal 13157 o 13157
nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafléden. som géller for rérelsesegmentet. Férsaljning och utrangeringar -30654 0 -30654
Ingen rimlig méjlig férandring i viktiga antaganden skulle Kursdifferenser o -892 -892
Ledningen har beddmt att den &rliga volymtillvaxten for KGE ~ innebara att det redovisade vardet skulle éverstiga dtervin- Avskrivningar -21193 -8 057 -29 250
dver den femariga prognosperioden &r ett viktigt antagande.  ningsvérdet. Higéendoiredovisativade 37906 27574 65481
Per 31december 2022
Anskaffningsvarde 108 991 71805 180 795
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -71084 —-44 231 -115 315
Redovisat varde 37906 27574 65 481
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Finansiella anlaggningstillgangar fordelas enligt féljande:

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder férdelas enligt féljande:

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skulder under éret, utan hansyn tagen
till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderféretaget
Ovriga finansiella Uppskjutna Koncernen
anlaggningstillgangar 2022-12-31  2021-12-31 2022 2021 skattefordringar 2022-12-31 2021-12-31 2022
Aktier i onoterade innehav 1 ] 0 o) Uppskjutna skattefordringar som Uppskjutna skattefordringar Underskottsavdrag Summa
. ska regleras efter 12 manader 20179 19 912 (0]
Hyresdepositioner 6719 6 399 ] ¢} Summa uppskjutna Per 1januari 2021 19 916 19 916
Ovrigt 2137 14 0 ¢} skattefordringar 20179 19 912 (o] Redovisat i resultatréakningen Al 41
Summa 6vriga finansiella Omrakningsdifferens -45 -45
anlaggningstillgangar 8857 7514 o 0 Uppskjutna skatteskulder Per 31 december 2021 19 912 19 912
Uppskjutna skatteskulder L -
som ska regleras efter mer Redovisat i resultatrakningen 324 324
&n 12 manader 44 930 43 790 (0] Omrakningsdifferens -57 -57
Uppskjutna skatteskulder som Per 31december 2022 20179 20179
ska regleras inom 12 mé&nader 1250 6 601 (0]
Summa uppskjutna Immateriella
skatteskulder 56 181 50 391 o Uppskjutna skatteskulder anlaggningstillgéngar Summa
Per 1januari 2021 17 221 20292
Redovisat i resultatrékningen -3 961 -3 961
Okning genom roérelseforvary 34 560 -2230
Omrakningsdifferens 2571 -842
Per 31 december 2021 50 391 50 391
Redovisat i resultatréakningen -1850 -1850
Omrakningsdifferens 7 639 7639
Per 31december 2022 56 181 56 181

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga underskottsavdrag i den
utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskatt-
ningsbara vinster. Aktiveringen motiveras av framtida prognoser fér koncernen.
Koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar uppgéende till 20 179 KSEK
(19 912 KSEK), avseende férluster uppgéende till 733 877 KSEK (508 628 KSEK),

som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst. Underskottsavdrag

i svenska bolag forfaller inte vid ndgon given tidpunkt.
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Not 20 Andelar i koncernféretag Not 21 Finansiella instrument per kategori
Moderféretaget 2022-12-31 2021-12-31 Koncernen Koncernen
Ingédende anskaffningsvarde 1589 500 1108 827 Upplupet Skulder redovisade
Lamnade aktieagartillskott 375 441 190 339 Tillgangar i balansrakningen anskaffningsvarde Summa ] ) Upplupet till verkligt vérde via
Forva d ol 0 276 770 Skulder i balansrékningen anskaffningsvarde resultatrakningen Summa
?rv?rvat otterbolag — 31december 2022
ey ot - omrakmn.g — 35839 Eier, Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 8 857 8 857 £ EEEEEE A
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2000780 1589 500 Kundfordringar 200 079 200 079 ?kulder till kreditinstitut 323 030 (0] 323 030
Utgdende redovisat varde 2000780 1589 500 Ovriga fordringar 3985 3985 Ovriga langfristiga skulder 0] 196 064 196 064
Ytterligare information om férvarv lamnas i not 32. Likvida medel 383 921 383 921 I:ev'erantorss‘ku.lder 68 382 0 68382
e 596 841 596 841 Ovriga kortfristiga skulder 49 518 0] 49 518
Moderféret t Summa 440 929 196 064 440 929
e ES S 31december 2021
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 7 514 7514 31december 2021
Foretag o Skulder till kreditinstitut 101970 (0} 101970
Organisationsnummer Sate Antal/kap. Andel% 2022-12-31 2021-12-31 Kundfordringar 2001049 200I079 Ovriga lanafristi Kuld
Ovriga fordringar 3383 3383 vriga langfristiga skulder (0} 145 857 145 857
Pagero AB, 556581-4695 Goéteborg 10 909 634 100% 1674608 1299 166 T 424 563 424 563 Leverantérsskulder 42653 0 42653
Gosocket Corporation SA, T 635 539 635 539 Ovriga kortfristiga skulder 37 338 (0] 37 338
3-101-398564 San José 24 484 062 69 % 326173 290 334 Summa 181960 145 857 181960
Summa 2000780 1589 500




(0,6 %) vilket anses vara ovasentligt. Férvantad férlustniva per kategori redovisas
darfor ej.

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundfordringar ingar
i posten évriga externa kostnader i resultatréakningen.
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Not 22 Kundfordringar Not 23 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 206 238 127 793 0] 6] EUR 96 850 57735 (o] (o] Forutbetalda hyror 6167 4318 0 6]
Minus: reservering férlustreserv -6 159 -2 655 (0] (0] usbD 47 488 17140 (o] (o] Férutbetalda leasingavgifter 304 243 0] (0]
Kundfordringar — netto 200079 125138 o o SEK 24 417 31157 0 0 Férutbetalda férsakringar 584 1297 91 72
GBP 10179 3013 (] (¢} Foérutbetalda arvoden 7180 (6] 7180 (6]
Per den 31 december 2022 uppgick fullgoda kundfordringar till 200 079 KSEK NOK 6420 4368 0 0 Upplupna intakter 612 1705 o o
(125 138 KSEK) fér koncernen. Per den 31 december 2022 uppgick fullgoda kund- CLP 4252 5774 0 0 Ovrigt 17780 8746 0 59
fordringar till O KSEK (O KSEK) fér moderféretaget. AUD 2340 685 0 o) Summa 32627 16 309 727 131
Per den 31 december 2022 var kundfordringar uppgéende till 53 634 KSEK SAR 1782 276 0 0
(38 059 KSEK) férfallna varav 6 159 KSEK (2 655 KSEK) ar att betrakta som férlust- cop 1588 1265 0 0
reserv fér koncernen. Fér moderféretaget uppgick det till O KSEK (O KSEK). Reserven DKK 1518 2547 0 0
bedéms utifran kundfordringarnas férfallostruktur. AED 962 0 0 0 Not 24 Likvida medel
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan: RIXIN 591 &7 o o
NzD 445 20 O O
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31 5GD 361 7 o Y
CHF 339 254 0 0 Koncernen Moderféretaget
1-30 dagar 15730 14 888 CRC 239 192 0 0 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
31-60 dagar 6 ce1 3919 2N 200 a0 0 9 Banktillgodohavande 383921 424563 201655 302149
>60 dagar 31243 19 656 INR 52 29 0 0
Summa férfallna kundfordringar 53 634 38059 GTQ 33 25 0 0 Totalt 383 921 EENEIEC 201655 i
TRY 13 16 0] 0]
Per den 31 december 2022 har koncernen redovisat kundfordringar dar nedskriv- CAD 7 6 0 0
ningsbehov féreligger pa 6 159 KSEK (2 655 KSEK). Fér moderféretaget uppgick PLN 3 6 0 o)
det till O KSEK (O KSEK). Total férlustniva per 31 december 2022 uppgick till 1,0 % Summa 200 079 125138 o o
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Not 27 Upplaning

Ovrigt

tillskjutet
Koncernen Antal aktier ~Aktiekapital kapital Summa
Per 1januari 2021 13 338 894 1302 848702 850 004
Pagéende nyemission (o] 32 -32 (o]
Split 110 133 388 940 (0]
Nyemission 20 833323 208 499 792 500 000
Optionsprogram [0} (0] 4748 4748
Transaktionskostnader nyemission o] 6] -32 359 -32359
Per 31december 2021 154 222 263 1542 1320 851 1322 393
Transaktionskostnader nyemission (0] (0] =179 =179
Per 31 december 2022 154 222 263 1542 1320672 1322214

Bolagets aktie ar sedan 22 oktober 2021 listad pa Nasdaq First North Growth Market
under tickern PAGERO. Aktiekapitalet i Pagero Group AB uppgar till 1542 223 SEK
fordelat pa totalt 154 222 263 aktier. Kvotvardet pa aktierna ar 0,01 SEK. Aktierna
har ett rostvarde pa en rost/aktie.

I mars 2020 férlangdes ett teckningsoptionsprogram avseende 417 OO0 tecknings-
optioner riktade till Bolagets personal med I6senkurs 130 SEK, I6sentidpunkt ar
2022-12-02-2023-03-01. Optionens |6senpris var 5,43 SEK vilket motsvarar verk-
ligt varde.

I maj 2021 utgavs ett teckningsoptionsprogram avseende 500 00O tecknings-
optioner riktade till Bolagets personal med I6senkurs 250 SEK, 16sentidpunkt ar
2024-05-01-2024-07-31. Optionens I6senpris var 9,50 SEK vilket motsvarar
verkligt varde.

Redovisat varde Verkligt varde

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 323 030 54172 323 030 54172
Summa langfristig upplaning 323 030 54172 323 030 54172
Skulder till kreditinstitut o] 47798 o] 47798
Summa kortfristig upplaning (o] 47798 o 47798
Summa upplaning 323 030 101970 323 030 101970

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade véarde,
eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Det verkliga vardet pa langfristig uppléning motsvarar det redovisade vardet
eftersom rantan pa denna upplaning ér i paritet med aktuella marknadsrantor.

Koncernen

Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning ar i SEK. Koncernens upplaning bestar av lan fran Ture
Invest om 300 MSEK samt en forvarvsram pa 1200 MSEK. Under 2022 amortera-
des hela lanet fran Nordea. Lanen I6per med ranta motsvarande STIBOR 30-90
dagar + 6,7 %-enheter.

Checkrakningskredit
Koncernen har en checkrakningskredit pa 250 KEUR i Tyskland.
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Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna léner 2218 9822 6] 6]
Upplupna semesterléner 28 712 24 398 299 0]
Upplupna sociala avgifter 13 824 13 427 51 [0}
Upplupna réntekostnader 6] 3 6] 3
Foérutbetald intakt fran kund 188 808 129 720 [¢] 6]
Ovriga upplupna kostnader 21138 9 409 275 155
Summa 274 600 186 780 625 158
Not 29 Stallda sakerheter
Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 30 050 30 050 (0] (0]
Totalt 30 050 30 050 0] (0]
. e o
Not 30 Ej kassaflédespaverkande poster
Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 143 387 16 411 (0] (0]
Summa 143 387 116 411 (0] (0]

Koncernen
Kassaflode Ej kassaflédespéverkande poster
Tillkommande Valutakurs-  Finansierings- UB 31 december
IB 1januari 2022  Upptagna lan Amortering Omklassifiering leasing  Forvarvade lan férandring kostnader 2022
Langfristiga skulder till kreditinstitut 54172 741855 -496 027 501 o] o] 105 30569 323 030
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 47798 o] -47 297 =501 o] o] 0] (0] (0]
Langfristig leasingskuld 33570 0] (0] -19 300 4751 0] (0] [0} 19 021
Kortfristig leasingskuld 21122 o] -20918 19 300 o] o] o] (0] 19 505
Summa 156 662 741855 -572 387 [0} (0] (0] 105 30569 361556
Moderféretaget har inga skulder till kreditinstitut eller leasingskulder.
Kassaflode Ej kassaflédespéverkande poster
Tillkommande Valutakurs-  Finansierings- UB 31 december
IB 1januari 2021  Upptagna lan Amortering  Omklassifiering leasing  Forvarvade lan forandring kostnader 2021
Langfristiga skulder till kreditinstitut 100 836 o] (0] -46 664 (o] o] (o] (0] 54172
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 46 702 o] -83748 46 664 38180 38180 0] (0] 47798
Langfristig leasingskuld 10 580 (0] (0] -16 680 39 671 (0] (0] [0} 33 570
Kortfristig leasingskuld 16 398 o] -18 086 16 680 6131 (o] (o] (0] 21122
Summa 174 515 (0] -101834 o 45802 (0] 0] o 156 662
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Not 32 Rérelseférvarv Not 33 Koncernstruktur
Pagero Lanka (Creative Technologies) | Oreanient o ancemznsl . S o qu\cem%nsi
. . . . . t t t t
Den 1februari 2022 férvarvade Pagero AB 75 % av aktiekapitalet i Pagero Lanka, amn SR e 1 = LR amn LD = =
nedan kallat for Lanka, for 28 826 KSEK. Som ett resultat av forvarvet forstarker Pagero AB, moderforetag Gosocket Corporation SA,
. . . . . . . i - A o, w . .
koncernen sin produktutvecklingsorganisation. Férvarvet konsolideras 100 % jlunderkoncenn: po65818695 Goteborg] 10O moderféretag i underkoncern. 3-101-398564 San José 69 %
enligt avtalsstrukturen som innebar att resterande 25 % kommer képas till en fast PRI S A Roreae S ey e Signature South Consulting ) .
képeskilling om 1,5 MUSD i januari 2026. Detta innebar att ingen minoritet redovi- RageroiNomway/AS 99411941585 Oslo 100% Costa Rica S'A,' - - 3-101-595167 san 9"59 100 f
sas utan att en skuld redovisas fér dtagandet att kdpa resterande 25 % Pagero OY 2360990-0 Helsingsfors 100 % South Consulting Signature Chile SA. _76.243.124-6 Santiago 100%
ne ¥ [ oparesterande & b Pegero o-Invoice Lid 553 375 Dublin 100%  Gosocket Corp. SPA (Chile) 77.686.860-0 Santiago 100 %
Den goodwill pa totalt 28 826 KSEK som uppstar genom férvarvet hanfor sig till S o
. X . Pagero Danmark ApS 36 951 931 Képenhamn 100 % Grupo Yacord SC SA de C.V GYS101001512 Mexico City 99 %
den kunskap- och kompetensékning kommer bolaget till godo. Ingen del av redovi- P P . o
N L X Pagero UK Ltd 09507974 London 100 % South Consulting Signature Pert S.A.C. 20556695548 Lima 100 %
sad goodwill férvantas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning. - Tochnosi Ecuadorde FESA 179514266001 . 100 %
Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling fér Lanka samt verkligt Pagero Gulf FZ-LLC 93061 Dubal 100% SCnoSEnate Souacor <8 5 5. Quito :
. O (e I~ . & B g . o e g Pagero Ibérica S.L. B87579181 Madrid 100 % Signature South Consulting )
varde pé férvarvade tillgdngar och évertagna skulder som redovisas pa foérvérvs- Pagero France SAS e — e Colombia S.AS. 900.508.908-9 Bégota 100 %
dagen. Nedan foérvarvskalkyl &r preliminar. ; . Gosocket Guatemala, S.A. 104525746 Ciudad de
8 Y P Pagero Inc 35-2603702 Chicago 100 % e o 100 %
Pagero Enetwork lletisim p :
N . ; G ket P S.A 165707757-2-2021 Cuidad d
Kopeskilling per 1februari 2022 (KSEK) Limited Sirketi mM495-5 Istanbul 100 % osocket Fanama P:r:a?na © 100%
[
AT VA Pagero SRL 0685.907.487 Waterloo 100% Gosocket El Salvador SA.de CV.  0614-270921-109-0 San Salvador 100%
Pagero GmbH HRB 20660 Oberhausen 100 % Py
Villkorad képeskilling 14 413 g : ° Gosocket Dominicana S.A.S 132482166 Santo
. 1T Pagero Italy S.RL. MI-2530624 Milano 100 % Domingo 100%
ginmaielisgelkepeskillng 2EIS29 Pagero e-Business Network Pvt Ltd  U74999MH2018FTC312263 Mumbai 99 % Derciel SA. 21-971849-0013 Monte Video 100%
Pagero Australia PTY LTD 628758857 Melbourne 100 % Gosocket Paraguay S.A 80128822-3 La Asuncion 100%
Redovisade belopp pa identifierbara férviarvade tillgangar Pagero Singapore Pte. Ltd. 201907267M Singapore 100 % Gosocket Bolivia SRL 464270021 Santa Cruz 100%
och 6vertagna skulder Pagero Switzerland AG CHE-496.092.726 Chur 100 % Gosocket Share Services SRL 3-101-844680 San Jose 100 %
Matericlla anlageninestilleanear 188 Pagero (PTY) Ltd 2021/500165/07 Johannesburg 100 % Grupo Gosocket SLU B-09658899 Madrid 100 %
N BEIINESILEANE Pagero Poland SPZ 0.0 389868955 Warsawa 100 %
Andra fordringar 1099 Pagero Lanka (PVT) LTD PV 00252490 Colomb 100 %
Andra skulder 1283 agero “anka olombo °
" . A Pagero Asia PTE. Ltd 202202470R Singapore 75 %
Summa identifierbara nettotillgangar (0] - -
Pagero Middle East Information
Technology Company 1010802341 Ryiad 100 %
Goodwill 28 826

Det redovisas i perioden 62,6 KSEK i forvarvsrelaterade kostnader i samband med

forvarvet.

Totalt kassafléde exklusive férvarvsrelaterade kostnader, hanférligt till rérelse-

férvarvet uppgick till 14,4 MSEK.
Verkligt varde pa andra fordringar ér 1095 KSEK.
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Pagero etablerar kontor i Minneapolis, USA.

Teckningsperioden fér Pageros optionsprogram (2020/2023) avslutades
3 mars 2023. Programmet fulltecknades och aktiekapitalet 6kade med
41700 SEK till 1583 922,63 SEK samt antalet aktier med 4 170 00O till
158 392 263 stycken.

Nyckeltal

Definition

Resultatdisposition

Annualized Reccuring Revenue
(ARR)

Avtalade dterkommande intakter och R12-transaktionsintakter
(SAAS). Historiska siffror justeras fér jamférbarhet.

Nettoomsattningstillvaxt

Nettoomsattning for innevarande ar/nettoomséattning under
féregaende period.

Aterkommande intakter

Intakter av arlig karaktar och avser intakter fran licens- och
transaktionsforsaljning.

Bruttovinst

Nettoomsattning minus direkta férséljningskostnader.

Bruttovinstmarginal

Rérelseresultat fére amortering/nettoomsattning

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar/nettoomsattning

EBITA

Rorelseresultat fore amortering av immateriella tillgangar

EBITA-marginal

Rérelseresultat fére amortering/nettoomsattning

EBITA (Justerad)

Rorelseresultat efter avskrivning av materiella tillgéngar,
justerat fér Ovriga rorelsekostnader av engéngskaraktar.

EBITA-marginal (justerad)

Justerad EBITA i % av nettoomséattningen.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat fore finansiella poster/nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
i % av nettomsattning

Periodens resultat efter finansiella poster/nettoomsattning

Soliditet

Justerat eget kapital/totala tillgéngar

Antal e-transaktioner, miljoner

E-transaktioner i Pagero Network-plattformen.

Organisk tillvaxt

Tillvaxt beraknad utan férvarv.

FTE

Heltidsekvivalenter.

Kundomsattning

Rullande 12 manaders férsaljningsvarde av kunder som har
sagt upp sina avtal i férhéallande till rullande 12 manaders ater-
kommande férsaljning.

CLV/CAC

Kundlivstidsvarde/kundanskaffningskostnad. CLV beréknas
som nytt arligt avtal under en rullande period pa 12 manader
multiplicerat med bruttomarginal och dividerat med kundom-
sattning. CAC beraknas som férsaljnings- och marknadsfo-
ringskostnader under de féregadende rullande 12 manaderna.

Nettororelsekapital

Omséttningstillgangar, exklusive likvida medel, minskade med
kortfristiga icke rantebéarande skulder.

Nettoskuld

Langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder till kreditin-
stitut som minskats med finansiella tillgangar.

Etablerade marknader

Pagero-féretag som é&r valetablerade pa en geografisk mark-
nad dér de betjanar och fakturerar kunder i den geografi de &r
registrerade i samt pa andra geografiska marknader och
genererar positivt resultat.

Investeringsmarknader

Pagero-féretag under uppbyggnad som annu ej natt mog-
nadsgrad enligt etablerade marknaders definition.

Rule of 40

Nettoomsattningstillvaxt (proforma) plus EBITDA-marginal.

Till arsstdémmans férfogande stéar féljande vinstmedel

Overkursfond 1449 273 607
Balanserat resultat 296 201675
Arets resultat -43162 304
Kronor 1702 312 978

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras sa att

i ny rékning 6verféres

1702 312 978

Kronor

1702 312 978
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Goteborg den dag som framgar av styrelseledaméternas underskrift

Birger Steen Bengt Nilsson Fredrik Vom Hofe
Styrelsens Ordférande Ledamot och Verkstéllande direktér Ledamot och Vice Styrelseordférande
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= Detta ar Pagero

Marknad och drivkrafter Mal, strategi och risk

Inofficiell 6versattning

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Pagero Group AB (publ), org.nr 559189-9173

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Pagero
Group AB (publ) fér &r 2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingér pa sidorna 35-66 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatréakningen och balans-
rékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Hallbarhet Ledning och styrelse Finansiell rapportering

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-34. Det ar styrelsen och verk-
stéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra

informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s&
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Kalender och évrigt

Pagero Arsredovisning 2022 67

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en revi-
sionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Marknad och drivkrafter Mal, strategi och risk

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Pagero Group AB (publ) for &r 2022 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar foérsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Hallbarhet Ledning och styrelse Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till négon féorsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av séker-
het bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder
eller féorsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsan-
svar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den dag som framgér av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Resebo Auktoriserad revisor


https://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
https://www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar

Detta ar Pagero Marknad och drivkrafter Mal, strategi o och styrelse Finagsiell rapportejng Kalender och 6vrigt

Bolagsstamma och
finansiell kalender

Bolagsstamma 2023
Bolagsstamman kommer att hallas torsdagen den 11 maj 2023.

Narvaro

For att kunna delta i bolagsstdmman maste aktieagare: (i) vara
registrerade i aktiedgarregistret hos Euroclear Sweden AB per
den 4 maj 2023 och (ii) ha l&amnat in sina postroster i enlighet
med instruktionerna i kallelsen till bolagsstamman.

Finansiell kalender

Bolagsstdmma 11'maj 2023
Ql delarsrapport januari-mars 11 maj 2023
Q2 delarsrapport januari—juni 24 augusti 2023
Q3 delérsrapport januari—september 2 november 2023

Delarsrapporter och annan information fran Pagero publiceras
regelbundet pa www.pagero.com pa Investerarsidan. Det &r
ocksa mojligt att prenumerera pa information som Pagero publi-
cerar i form av pressmeddelanden. Alla delérsrapporter och
pressmeddelanden avsedda for kapitalmarknaden publiceras pa
svenska och engelska.

Kontakt
Bengt Nilsson, VD
Jan-Olof Ohlsson, CFO
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