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Vi skapar ett sékrare samhalle ¢ Inledning

Vi skapar ett
sakrare samhalle

VBG Group grundades 1951 for att skapa ett sékrare samhalle, vilket &n idag &r den storsta driv-
kraften for var verksamhet. Genom ledande och hallbara industrilésningar bidrar vi till 6kad saker-
het for sdval manniskor som gods och infrastruktur — vara klimatsystem, slapvagnskopplingar,
automatiska snokedjor, skjutbara tak, I6sningar for mekanisk kraftoverforing samt energi- och
stotdampning fyller alla viktiga samhallsfunktioner. Vi arbetar nara véara kunder och utvecklar och
anpassar kontinuerligt vart erbjudande for att skapa varde for vara intressenter samt for att bidra
till ett annu sakrare och mer hallbart samhalle i framtiden.

VERKSAMHETSOMRADEN

People

Vara kunder transporterar
varje dag tusentals mann-
iskor som exempelvis ska
till jobbet, till skolan eller
gora ett arende. De auto-
matiska snokedjor och de
klimatsystem som vi till-
handahaller gor att detta
kan ske pa ett trafiksakert
satt och i ett bra klimat.

-

Goods

Véra losningar for lastbilar,
trailers och tag inkluderar
produkter sdsom drag-
sténger, underkornings-
skydd och skjutbara tak,
vilka mojliggor att vara
kunder dagligen kan trans-
portera varor pa ett sékert,
effektivt och hallbart satt.

s

Off-road

Vara lésningar for anlagg-
nings-, skogs- och for-
svarsfordon, bidrar till en
sékrare arbetsmiljo for
anvandarna av dessa for-
don. Vara klimatsystem
forbattrar miljon for forarna
samtidigt som de bidrar
med nya l6sningar som
stottar elektrifieringen av
branschen.

Industrial

Vara friktionsfjadrar sakrar
infrastruktur i samhallet i
allt fran hissar till damp-
ningar i byggnader som
skyddar vid naturkatastro-
fer. Darutbver erbjuder vi
kopplingar fér mekanisk
kraftéverféring inom gods-
hantering, gruvnaring,
energiproduktion samt i
livsmedels-, férpacknings
och automationsindustrin.
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Inledning « VBG Group i korthet

VINST
PER AKTIE

13,48

SEK

RORELSE-
RESULTAT (EBIT)

456

MSEK

NETTO-
OMSATTNING

3611

MSEK




VBG Group i korthet ¢ Inledning

En stabil
Internationell
Industrikoncern

VBG Group ar en langsiktig aktiv a&gare av framgangsrika industriforetag
och varumérken. Koncernens tre divisioner: Truck & Trailer Equipment,
Mobile Climate Control och Ringfeder Power Transmission, med verksamhet
i 17 lander och cirka 1 700 medarbetare, styrs utifrdn hdg industriell kompe-
tens, starka varderingar och finansiell stabilitet.

Ledande industrildsningar

Koncernens divisioner erbjuder kunder och slutanvéandare ledande industrilésningar som bidrar
till ett sékrare samhalle. Utbudet av produkter och tjanster vander sig till en bred bas av bran-
scher och kunder, dar kontinuerlig produktutveckling, effektiva inkdps- och leveransprocesser
bidrar till ett konkurrenskraftigt och kostnadseffektivt erbjudande.

Hog serviceniva

VBG Group har ett stort fokus pa service, vilket genomsyrar hela vardekedjan och kundens
anvandarresa. Koncernledningen stodjer divisionerna i arbetet med att skapa kundvérde, fran
utveckling till eftermarknad. Var eftermarknadsaffar star fér 25 procent av koncernens omsattning.

Stark internationell position och narvaro

VBG Group har genom de tre divisionerna med tillhdrande distributionsnétverk en stark inter-
nationell position och narvaro. Var tillvaxtagenda framat &r inriktad p& hallbar expansion och
globalisering av koncernen.

Bred portf6lj av varumérken i attraktiva nischer

Koncernens aktiva forvarvs- och tillvéxtstrategi har 6ver tid bidragit till en bred och konkurrens-
kraftig varuméarkesportfdlj. VBG, Onspot, Edscha Trailer Systems, Mobile Climate Control och
Ringfeder har alla varldsledande positioner inom sina respektive industriella nischer. Sedan
december ingar dven varumarket Carlyle Johnson i koncernen.

Langsiktig finansiell styrka

VBG Groups dgarmodell, med en solid bas av langsiktiga och stabila dgare, tillsammans med
en god resultatutveckling har bidragit till koncernens finansiella stabilitet med hog soliditet. Var
starka finansiella stallning skapar forutsattningar fér forvarv och investeringar aven under perio-
der med svag konjunktur.

Gedigen erfarenhet och industriell kompetens

VBG Groups affarsidé bygger pa forvarv, langsiktigt &gande och strategisk styrning av industri-

féretag inom business-to-business. Den erfarenhet och industriella kompetens som har byggts

upp sedan koncernens grundande, &ar en fordel saval i var férvarvsprocess som i den strategiska
styrningen och operativa utvecklingen av vara divisioner.

VARA VARUMARKEN

‘EE @ Mobile Climate Control @ ﬂﬂ”@ HENFEL
< RINGFEDER ~ ONSPOT ~ (Gdscha ~ £F CARLYLE JOHNSON
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VBG Groups 6vergripande syfte ar att
skapa ett sékrare samhélle. Detta moj-
liggdrs genom koncernens kontinuerliga
arbete med att utveckla produkter och
|6sningar som skapar varde for séval kund,
slutanvandare som samhaéllet i stort.

Nummer ett
i alla nischer

VBG Groups varumar-
ken har alla ledande
marknadspositioner
inom sina respektive
nischer.

4 VBG Group Arsredovisning 2021

Inledning * Vara produkter och industrilésningar

Samhallsnyttiga
Industrilosningar som
bidrar till 0kad sakerhet




Takmonterade klimatsystem

Hyttmonterade
klimatsystem

Skjutbara tak
for semitrailers

Automatiska sndkedjor

Kopplingsutrust-
ningar for tunga
lastbilar och slap

Vara produkter och industrilésningar « Inledning

Wee

Klimatsystem

Klimatsystemen sékerstéller ett optimalt klimat i bussar, anlaggnings-, nytto-
och forsvarsfordon pa marknader med olika behov. De bidrar till en god arbets-
miljo for forare och en behaglig miljé for passagerare. Vidare minskas negativ
miljép&verkan genom att klimatsystemen, med innovativ teknik, stottar elektri-
fieringen av fordon och bidrar till en minskad bransleférbrukning.

L&s mer om Mobile Climate Control pd sidan 68.

(SESAM

Slapvagnskopplingar, automatiska
sndkedjor och skjutbara tak

De automatiska slapvagnskopplingarna for tunga lastbilar bidrar till hégre séker-
het pa vagarna, en battre miljo och sundare arbetsférhallanden for chaufforen.
De automatiska snokedjorna for kommersiella fordon 6kar séakerheten pa
vagarna och hjélper foraren att komma fram i tid, &ven vid besvarligt vintervaglag.
De skjutbara taken for kapelltackta trailers och tippfordon samt de skjutbara
takbagarna for jarnvagsvagnar, bidrar till snabbare lastning och lossning samt
en tryggare arbetsmiljé foér de som lastar och lossar.

Las mer om Truck & Trailer Equipment pa sidan 64.

Axel-navkopplingar, Krympskivor

Axel-axelkopplingar

Friktionsfjadrar

Krympskivor, axel- och navkopplingar
och friktionsfjadrar.

Axel-navkopplingar utgérs av spannsatser och krympskivor. Krympskivor ater-
finns i bland annat vaxellador for industriellt bruk. Axel- och navkopplingar
anvands ofta for kranar och hissanordningar. Friktionsfjadrar anvénds bland
annat inom flygindustrin, som ddmpande komponenter nar vingklaffar ska flyt-
tas och stéllas in, samt som éverbelastningsskydd i nddutgangarnas 6ppnings-
system. Friktionsfjadrar anvands &ven for att jordbavningssékra byggnader,
broar och kraftverk, vilket skyddar bade byggnader och kan radda manniskoliv.

Las mer om Ringfeder Power Transmission pa sidan 72.
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VBG GROUP 70 AR

Koncernens grundare, Herman 1951
2021

VBG GROUP

Krefting, var en aktiv samhallsmed-

borgare som brann for trafiksaker-

hetsfragor. Han sdg genom sitt yrke som lastbils-
forséljare att de slapvagnskopplingar som fanns
var for klena och att trafiksdkerheten aventyrades.
Herman ville géra skillnad. Han bestadmde sig for
att konstruera en koppling som holl méattet. Flera

ars hart arbete, manga diskussioner med akare

och foérare och testning av idéer och material foljde.

Den 3 januari 1951 registrerade Herman
Krefting foretaget Vanersborgskopplingen. Verk-
samheten startade i en kéllare i Vanersborg med
endast ett fatal anstallda. Pa 70 ar har resan fran
en kallare i Vanersborg till en global koncern varit
stor, men an idag ar hans mal att skapa ett sakrare
samhalle genom att leverera hogkvalitativa pro-
dukter VBG Groups 6vergripande syfte.




Vd har ordet ¢ Inledning

Rekordar for koncernen

Efter ett utmanande 2020, som praglades av
pandemin, har vi under 2021 haft en mycket
stark efterfrdgan pa vara produkter. For hel-
aret steg VBG Groups nettoomsaéttning till
3611 MSEK (3147) och rérelseresultatet
uppgick till 456 MSEK (353), med en rérelse-
marginal pa 12,6 procent (11,2). Detta &ar
basta koncernresultatet i VBG Groups
70-ariga historia.

Vi ar en
hallbar,
lObnsam
och tillvaxt-

fokuserad
Industri-

grupp




Inledning ¢ VVd har ordet

Trots rekordresultat har 2021 varit ett utmanande ar. Vi har
upplevt en mycket hég belastning i hela leveranskedjan med
logistikbegransningar och avsevard kostnadsinflation. | slutet
av aret ledde fjarde vagen av pandemin till personalbrist da
manga blev sjuka eller satta i karantan.

Jag vill tacka alla medarbetare inom VBG Group for ett
mycket val utfort arbete under ett tufft ar. Tack vare kreativa
I6sningar, hard prioritering och starkt kundfokus har VBG
Group kunnat méta den 6kade efterfragan pa ett mycket till-
fredstallande satt.

Rekordhog efterfragan

Behovet av transport- och industrildsningar har fortsatt att
Oka under 2021. Truck & Trailer Equipment presenterar sin
historiskt htgsta omsattning pa 1328 MSEK (1054) och Ring-
feder Power Transmissions omsattning 6kade med 9,5 procent
till 521 MSEK (475). Bada divisionerna har kunnat kompensera
for de 6kade kostnaderna och redovisar en mycket god 16n-
samhet.

2021 | KORTHET

® Koncernens omsattning 6kade med 14,7 % till
3611,2 MSEK (3147,2).

® Med hansyn taget till valutakursforandringar
mellan &ren uppgick den organiska tillvaxten
till 19,1 %.

® Rorelseresultatet 6kade till 456,0 MSEK (353,4).
® Rorelsemarginalen 6kade till 12,6 % (11,2).

® Resultat efter finansiella poster 6kade till 441,4
MSEK (326,5).

® Vinst per aktie 6kade till 13,48 SEK (9,07).

@ Styrelsen foreslar en hojning av ordinarie
utdelning till 5,00 SEK (4,50). Det innebar att
den féreslagna utdelningen motsvarar 37,1 %
(49,6) av vinsten efter skatt.
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For Mobile Climate Control har offroad-segmentet haft en
mycket stark efterfrdgan 2021, medan det minskade utnytt-
jandet av bussar under pandemin fortfarande paverkar bade
nyforsaljning och eftermarknad av bussar. Omsattning for
2021 6kade och uppgick till 1763 MSEK (1618).

Divisionen fortsatter omstruktureringsarbetet for att for-
battra sin lonsamhet. Flera atgarder har borjat ge resultat,
men okade kostnader for ravaror, frakt och extra personal for
att sakra kundleveranser, framfor allt i arets fjarde kvartal,
paverkade marginalen negativt.

Nytt strategiskt ramverk

Positivt under aret &r att vi sjésatt var nya strategi for koncernen.
| september 2021 genomfordes en stdrre digital konferens dar
vart uppdaterade strategiska ramverk, se sidorna 10-23, lanse-
rades globalt i organisationen. Vara framgangsfaktorer &r att
fortsatt erbjuda kunderna produkter med hogt kundvérde,
arbeta med starka varumérken i utvalda nischer och ha en
diversifierad kundbas. Vi fortydligar i var strategi att vi &r en
héllbar, I6nsam och tillvaxtfokuserad industrigrupp.

Produkter for framtiden

Det pagar en stor omstéallning av var industri. Ett stort klimat-
fokus paskyndar elektrifieringen, automatiseringen och digi-

taliseringen av samtliga branscher. VBG Group star val rus-

tade for férandringen.

Under 2021 lanserade Truck & Trailer Equipment en av de
storsta produktuppdateringarna av kopplingslésningar i fére-
tagets historia. De nya l6sningarna bidrar till kad sékerhet
for forare och trafikanter, och innehaller ocksa ny digital tek-
nik som skapar forutsattningar for framtiden. Mobile Climate
Controls I6sningar har uppdaterats for att stotta den snabbt
Okande elektrifieringen av stadsbussar och skolbussar, samt
aven for évriga segment som ar under transformation. Ring-
feder Power Transmission produkter spelar en stor roll i den
Okade automatiseringen av industrin.

Hallbarhet i fokus

Att vara héallbar &r naturligt en mycket viktig fraga for en lang-
siktig koncern som VBG Group. Under 2021 har vi intensifie-
rat vart hallbarhetsbete. Vi har genomfort utbildningar av
ledare och nyckelpersoner samt satt en ny hallbarhetsorgani-



sation pa plats. Vidare har vi genomfort intervjuer med vara
viktigaste intressenter och analyserat divisionernas véarde-
kedjor for att se var vi kan paverka mest. Vi arbetar med hall-
barhet genom véra tre omraden; Products & Solutions, Pro-
duction & Supply chain samt People & Society.

Genom vasentlighetsanalyser har vi fastlagt att, ett utokat
arbete med att reducera vaxthusgaser i vara vardekedjor och
att 0ka sékerheten for méanniskor i samhéllet, ar det som kom-
mer f& hogst prioritet i var verksamhet framat.

Utover dessa omraden omfattar vart hallbarhetsarbete
aktiviteter som stodjer FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling. Vara nuvarande héallbarhetsmal I6per ut 2022 och
vi kommer under nésta ar presentera koncernens framtida
malsattningar inom hallbarhet.

Framtiden
Vi levererar 2021 ett rekordresultat, trots en méangd utmaningar.
Detta ar ett styrkebesked for framtiden.

Jag glader mig at att vi under 2021 kunde genomféra tva
forvarv i USA. | augusti ett mindre tillgngsforvarv av snokedje-
tillverkaren Insta-Chain och i slutet av december ett forvarv av
Carlyle Johnson Machine. Att vaxa strukturellt och utnyttja vart

Vd har ordet ¢ Inledning

industrikunnande for att utveckla foretag &r en av nycklarna
for framtiden. Att leverera innovativa héllbara produkter med
hdgt kundvarde globalt &r en annan.

Det radande osakra geopolitiska lage som vi befinner oss i
kommer att paverka oss. Jag och madnga med mig, 6nskar att
vi inom en snar framtid, finner ett lugn fran pandemier och
konflikter. Vara medarbetares och partners halsa och saker-
het ar fortsatt var hogsta prioritet.

Trots all osékerhet knner jag mig trygg med att vi som
koncern star val rustade for framtiden. VBG Group har en
tydlig strategi. Vi arbetar for en hallbar Ionsam tillvaxt och
vart overgripande syfte, som vi hafti 70 ar, att skapa ett
sakrare samhaélle, kanns mer aktuellt &n ndgonsin.

Anders Birgersson
Vd och koncernchef, VBG Group

NYCKELTAL

Koncernen, MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 3611,2 31472 37254 3492,4 3002,0
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 562,4 462,5 547,8 497,4 428,3
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar (EBITA) 4841 385,5 4671 449,3 382,8
Rorelseresultat (EBIT) 456,0 353,4 435,0 417,6 3511
Rorelseresultat efter finansiella poster (EBT) 441,4 326,5 397,0 3731 315,6
Resultat efter skatt 3371 226,7 299,5 273,0 220,5
Vinst per aktie, SEK 13,48 9,07 11,98 10,92 9,62
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 187,3 446,2 438,9 253,6 2437
ROE (ackumulerat), % 12,2 9,0 12,5 12,8 12,3
ROCE (ackumulerat), % 12,2 9,8 12,4 13,2 10,7
Soliditet, % 59,9 58,7 57,8 56,7 54,7
Réntebarande nettosl&neskuld/EBITDA 0,8 0,6 1,2 1,3 1,7
Medelantal anstéllda 1600 1486 1596 1561 1446

Antal utestdende aktier ("000)

25004 25004 25004 25004 25004
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Strategi » Strategiska ramverk

Med missionen som ledstjarna ligger karnan i VBG Groups
verksamhet i att forvarva, aga och vidareutveckla valskotta
industriféretag inom business-to-business. Moderbolaget
tilsammans med koncernledningen ansvarar for den over-
gripande strategiska styrningen av koncernen, vilket bland
annat innefattar att identifiera och genomféra forvary, bidra
med resurser till divisionerna i form av industriellt kunnande
och kapital samt uppféljning av divisionernas mal och strategier.




Vardeskapande over tid

VBG Group ar en langsiktig aktiv agare med malet att skapa
hallbar I6nsam tillvaxt. Affarsidén bygger pa aktiv férvaltning
och vidareutveckling av verksamheternas affarsmodeller, for
att skapa varde over tid. Utover att definiera det strategiska
ramverket for koncernen, verkar moderbolaget och koncern-
ledningen aven for att skapa synergieffekter och bidra till
langsiktigt vardeskapande inom koncernens olika delar.

Vi skapar ett sékrare samhalle.

KEY SUCCESS FACTORS

« Starka varumarken och ledande
marknadsposition i valda nischer.

» Hogt kundvarde i produkterna.

« Diversifierad kundbas.

Strategiska ramverk ° Strategi

Vara varderingar ar viagledande

VBG Groups affarsidé ar val beprévad, dar moderbolaget och
koncernledningen styr organisationen utifran VBG Groups fyra
varderingar — Keystones, samt koncernens uppférandekod

— Code of Conduct. Vara Keystones tillsammans med upp-
férandekoden ar grundlaggande fér samtliga av koncernens
verksamheter och processer, och ar vagledande for var for-
varvsprocess. En 6verensstdmmande syn kring varderingar
och foérhallningssatt ar av yttersta vikt vid forvarv av foretag.

— A (]}

Vi ar en attraktiv langsiktig partner
som skapar varde for vara kunder,
agare och anstallda.

Vi férvarvar, ager och utvecklar
ledande industrivarumarken.

Vi erbjuder hallbara palitliga industri-
I6sningar globalt som bidrar till ett
sakrare samhalle.

KEYSTONES

* Helhetssyn
» Affarsmassighet
* Professionalism

 Lagarbete

Divisionernas afféarsstrategier och planer — inklusive initiativ

Keystones / Uppférandekod
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Strategi » Strategiska ramverk

Val fungerande portfoljstrategi

och diversifierad affarsstruktur

VBG Group har genom en val fungerande férvarvs- och portfolj-
strategi byggt upp en stabil koncern med diversifierad affars-
struktur. | en oséker konjunktur bidrar var struktur till en jam-
nare och stabilare utveckling, vilket minskar affarsrisken for
koncernen som helhet. En minskad efterfragan inom enskilda
branscher och pa enskilda marknader kan kompenseras av
koncernens breda internationella spridning och kundbas.

Decentraliserad affarsmodell

VBG Groups decentraliserade affarsmodell &r en stor styrka
for koncernen. Moderbolaget och koncernledningen ansvarar
for den 6vergripande styrningen, men dar ett lokalt beslutsfat-
tande i den operativa verksamheten bidrar till en battre kund-
dialog och 6kad flexibilitet. Detta leder till vardeskapande for
saval kunden som for koncernen i stort. De tre divisionerna har
fullt resultatansvar, dar verksamhetsspecifika mal och strate-
gier utarbetas utifran koncernens évergripande strategiska
ramverk. Divisionerna arbetar nara sina kunder med anpas-
sade erbjudanden for att mota kundens specifika dnskemal.
Genom divisionerna erbjuder koncernen ett brett erbjudande
av produkter och I&sningar, till kunder inom olika och val
utvalda nischer.

Koncernen bidrar med viktiga forutsattningar
Samtidigt som divisionerna och portféljen av varumarken
skapar fordelar for koncernen, bidrar aven koncernen med
viktiga resurser. Koncernen erbjuder verksamheterna finan-
siell stabilitet med tillgang till kapital och finansiella resurser,
dar den balanserade portféljen ar en styrka i en osaker kon-
junktur. Vidare ger koncernen tillgang till industrikompetens
och utbyte av expertkunskap, strategisk styrning, central for-
varvshantering, plattform for internationell expansion samt
synergier inom IT, HR, varumarkesutveckling, kommunikation,
bolagsstyrning, finans och IR.
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Vara strategiska fokusomraden
- Key Success Factors
Utifran syftet att skapa ett sdkrare samhalle och samtidigt fort-
satta skapa hallbar [6nsam tillvaxt har vi definierat tre strate-
giska fokusomraden — Starka varumarken och ledande mark-
nadspositioner i valda nischer, Hogt kundvarde i produkterna
och Diversifierad kundbas. Inom dessa omraden ska koncer-
nen bedriva prioriterade initiativ kopplade till tillvaxt, Idnsam-
het och hallbarhet. Strategiska aktiviteter och kontinuerlig
anpassning inom vara tre fokusomraden kommer vara viktiga
nycklar for att koncernen ska kunna ta nasta steg i utvecklingen
och foér koncernens framtida framgang.

Las mer om vara strategiska fokusomraden pa sidorna
21-23.

Hallbart erbjudande och férhallningssatt
Som aktiv dgare anser VBG Group det vasentligt att koncer-
nen och divisionerna bedriver verksamhet utifran ett hallbart
perspektiv, dar vart hallbarhetsramverk med fokus pa Pro-
ducts & Solutions, Production & Supply chain och People &
Society, skapar forutsattningar for hallbar I16nsam tillvaxt.
VBG Group ska ses som det naturliga valet fér kunder och
Ovriga intressenter nar det galler ett hallbart erbjudande och
forhallningssatt. Tillsammans med agare, leverantorer, kun-
der och beslutsfattare i samhallet fortsatter vi var utveckling
av hallbara medarbetare och produktldésningar samt tar steg
mot klimatneutrala vardekedjor.

Las mer om vart hallbarhetsarbete pa sidorna 26—43.

HALBARHETSRAMVERK

* Products & Solutions
* Production & Supply chain
* People & Society



Sa skapar VBG Group viirde - Strategi

Koncern

Nischidentifiering Integrering och styrning
VBG Groups modell fér vardeskapande har sin grund i att Att genomféra forvarv ar en del av moderbolagets och kon-
identifiera attraktiva nischer, dar divisionerna kan sarskilja sig cernledningens 6vergripande styrning. De foretag som for-
med efterfragade varumérken och produktlésningar. Ambitio- varvas integreras i koncernens etablerade divisionsstruktur.
nen ar att samtliga varumarken ska etablera sig som nummer Expertis och resurser tillgangliggors for att skapa forutsatt-
ett eller tva inom sina respektive nischer, med god hallbar 16n- ningar for en lyckad integration, samtidigt som synergieffekter
sam tillvaxt som resultat. soks och utvecklingsméjligheter identifieras. Moderbolaget och
koncernledningen definierar koncernens strategiska ramverk,
Forvarv inom vilket divisionerna tar fram sina verksamhetsspecifika
Inom de utvalda nischerna arbetar VBG Group med att identi- mal och strategier.

fiera foretag som kan vara aktuella for forvarv. Det ska vara

valskotta foretag med starka varumarken samt foretag som

delar koncernens varderingar och som har god tillvaxt och

I6nsamhetspotential. Forvarvskandidaterna kan delas in

i tva kategorier:

» Foretag som kompletterar befintliga divisioner i produkt-
utbud, produktion, logistik och geografisk tackning.

» Foretag inom ny verksamhet, som kan bilda en egen
division.

o‘% 00

Nisch- Forvarv Integrering
identifiering och styrning

CODE OF CONDUCT
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Strategi - Sa& skapar VBG Group virde

Divisioner

Divisionerna erbjuder kunder och anvandare ett brett utbud av Management (optimerade processer och fléden, féor maximal
industrilésningar, dar vardekedjan stracker sig fran utvecklings- effektivitet och vardeskapande, utifran befintliga resurser).
fas till eftermarknad. Produktutvecklingen och inkdpsarbetet Forsaljnings- och eftermarknadsarbetet baseras pa nara kund-
praglas av nara samarbeten med vara kunder och leverantorer, relationer och dar en hég serviceniva i kombination med vart
vilket majliggor erbjudandet av tekniskt ledande och anpassade utvecklade erbjudande av produkter och tjanster bidrar till bade
helhetslésningar till en konkurrenskraftig totalkostnad. Produk- en stark huvud- och eftermarknadsaffar.

tionen ar modern och hogautomatiserad och bygger pa Lean

Truck & Trailer Equipment Mobile Climate Control Ringfeder Power Transmission

L&s mer pa sidan 64. Las mer pa sidan 68. L&s mer pa sidan 72.

Utveckling Tillverkning

och montering

Forsaljning Eftermarknad

KEYSTONES
CODE OF CONDUCT
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Sa skapar VBG Group viirde * Strategi

TILL MEDARBETARE

Foretagets 1714 medarbetare ar var absolut viktigaste resurs, dar en hog trivselniva 8 7 1

ar centralt for att uppna koncernens mission och vision. Moderbolaget och koncern-

ledningen arbetar kontinuerligt for att erbjuda konkurrenskraftiga arbetsvillkor samt MSEK | LONER OCH
tillhandahalla hallbara, sékra och tillfredsstéallande arbetsmiljcer. SOCIALA AVGIFTER

TILL KUNDER

Den diversifierade affarsstrukturen som har byggts upp bidrar till en stor kundbredd for
koncernen. Genom en hdg serviceniva och erbjudandet av kundanpassade industrilds-

ningar med hogt teknikinnehall skapar vi férutsattningar for kunder och slutanvandare Iansa m het

att kdnna trygghet i sina verksamheter samt att 6ka sin produktivitet och I6nsamhet.

TILL AKTIEAGARE

Koncernens 6vergripande mal &r att skapa hallbar I6nsam tillvaxt. Denna malséattning
skapar forutsattning for en positiv aktiekursutveckling samt en stabil och konkurrens-
kraftig aktieutdelning. Kursutvecklingen fér VBG Groups B-aktie under de senaste fem MSEK

aren uppgar till 69,1%, samtidigt som under samma period i genomsnitt 31,8 % av netto- | FORESLAGEN
vinsten har delats ut. Arets féreslagna utdelning motsvarar en direktavkastning om 2,7 %. UTDELNING

TILL LEVERANTORER

En forutsattning for att kunna leverera ett konkurrenskraftigt erbjudande ar nara och val 2 1 7 1
fungerande leverantérssamarbeten. Vi har langa och goda relationer med vara leveran-

torer, vilket har medfort att de har byggt upp kunskap om vara behov. Var affar skapar MSEK
inkomst och sysselséattning for leveranttrerna, samtidigt som var uppférandekod stéller | KOPTA VAROR
héga motkrav pa ett ansvarsfullt och hallbart agerande. ITJANSTER

SKAPAT VARDE

TILL SAMHALLET

Vara industrildsningar anvénds inom ett stort antal branscher éver hela véarlden och .

bidrar darigenom till ett sékrare samhalle. VBG Group bidrar darutdver genom att vara Ett sa kra re
en god arbetsgivare, vilket skapar bade arbetstillfallen och skatteintékter. 2021 betalde -

koncernen 104,3 MSEK i skatt. Vidare bidrar koncernen till samhallet genom divisio- sa m hal Ie
nernas lokala hallbarhetsinitiativ. Dessutom som ett led av var stabila direktavkastning

har Agarstiftelsen Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning kunnat

dela ut cirka 200 MSEK i forskningsanslag genom aren.

VBG Group Arsredovisning 2021



Strategi - Omvarld och drivkrafter

Utveckling och anpassning
till radande drivkrafter och
omvarldsforandringar

Tva ar med en alltjamt pagaende pandemi, fortsatter
att paskynda teknologiskiftet och digitaliseringen av
vart samhalle. En utdkad elektrifiering, automatisering
och digitalisering inom VBG Groups branscher, i
kombination med 6kade milj6- och sakerhetskrav
staller bade nya och hdgre krav pa VBG Group som
koncern. Vi arbetar darfor aktivt med utveckling och
anpassning av vara produkt- och systemlésningar for

att moéta radande drivkrafter och omvarldsférandringar.

DRIVKRAFTER

Globalt perspektiv

+ Storre globalt fokus pa klimat och milj6, med regleringar och
krav pa foretag att anpassa affarsmodeller, verksamheter
och produkter till att bli mer hallbara och klimatneutrala.

» Hog tillvaxttakt i snabbt véaxande ekonomier och i stader,
med behov av ny samt utvecklad infrastruktur, exempelvis
fler byggnader, vagar och utékad kollektivtrafik.

* Mer sammankopplade marknader, vilket resulterar i att
manniskor, varor och tjanster samt kapitalfléden rér sig
allt oftare och snabbare.

» Okad automatisering och robotisering, elektrifiering, 5G
samt fler uppkopplade produkter och sjélvkérande fordon.

+ Okad maktférskjutning mot Asien, politiska och sociala
utmaningar inom flera tillvaxtekonomier och ¢kad inter-
nationell osékerhet.

16 VBG Group Arsredovisning 2021

Branschperspektiv

» Fokus pa minskad bransleférbrukning och reducering
av CO2-utslapp. Nya reglementen, malsattningar och
utslappsratter, driver pa elektrifieringen av fordon samt
staller nya krav.

+ Okade kund- och anvandarkrav, samt nya reglementen
inom trafiksékerhet paskyndar produktutvecklingen och
ny teknik.

» Utvecklingen kring automatisering av system, processer och
I6sningar, okar kravet pa datainsamling och digitalisering.

» Fokus pa 6kad effektivitet och Idonsamhet driver pa utveck-
lingen av sjalvkérande fordon och uppkopplade produkter.

» En 6kande globalisering och urbanisering driver pa
behovet av fler transporter och infrastrukturprojekt.

+ Ett 6kat klimatfokus stéller krav pa cirkular och hallbar
industriell tillverkning.



Omvarld och drivkrafter - Strategi

ELEKTRIFIERADE BUSSAR

Bussbranschen har under manga ar varit ledande i
omstallningen till fossilfria fordonsflottor. Andelen
elbussar 6kar markant globalt och framfér allt i manga
stdrre stader elektrifieras kollektivtrafiken.

Bytet av drivmedel staller nya krav pa klimatsystemen.
Utan férbranningsmotor maste en elbuss anvanda el for
att skapa varme och kyla. Mobile Climate Control utveck-
lade tidigt 16sningar for elbussar. Den nya teknologin
ar energisnal och kan skapa ett behagligt passagerar-
klimat med minsta méjliga elférbrukning. Mobile Climate
Controls I6sningar kan aven tillhandahalla kylning av
batteriet som driver bussen.

Under 2021 uppgick 80 % av Mobile Climate Controls
forsaljning av klimatsystem for stadsbussar till elektriska
bussar.

VBG GROUPS PERSPEKTIV

Utvecklingsagenda

Partner och leverantor av ledande
industri och systemlésningar

Leverantor av industriprodukter,
delsystem och service

Manuellt och analogt Automatiskt och digitalt

Mekanik Mekanik, elektronik och nya tekniker

Verksamhet med hallbarhetsambitioner Hallbar industrikoncern och vardekedja

N2 N TR R

Stark lokal aktor med internationell narvaro Stark global aktér med lokal narvaro

VBG Group Arsredovisning 2021



Strategi - Med sakerhet i fokus

Sakerhet har alltid varit
var hogsta prioritet

Koncernens grundare, Herman Krefting, intresserade sig
tidigt for trafiksakerhetsfragor och 1951 startade han
det foretag som har utvecklats till dagens VBG Group.
Sakerhet har alltid varit en central del av koncernens
identitet och ar idag en viktig drivkraft i utvecklingen

av nasta generations produkter och industrilésningar.

1951-1996

Strategin for aren 1951-1996 var inriktad pa etablering och
tillvaxt inom marknaden for slapvagnskopplingar samt per-
sonbilsdrag. Med ny fabrik fokuserades verksamheten till
kommersiella fordon och genom férsaljningsbolag i Norge
och Danmark till den nordiska marknaden. Kompletterande
forvarv genomfordes, dar foretagets borsintroduktion 1987
skapade Okade forutsattningar.

1997-2010

Under aren 1997-2010 var strategin fokuserad pa inter-
nationalisering och ett breddat erbjudande. Ett flertal forvarv,
daribland tyska Ringfeder med verksamhet inom slapvagns-
kopplingar och maskinelement genomférdes. En ny fabrik i
England samt férsaljningsbolag i ett flertal europeiska lander
mojliggjorde en expansion i Europa.

2011-2020

Strategin for aren 2011-2020 praglades av forvarvsdriven
tillvaxt samt internationalisering utanfér Europas granser.
Utifran VBG Groups vision adderades féretag och nischer

till koncernen, vilket har bidragit till inte bara en storre storlek,
hdgre omsattning och ett breddat erbjudande, utan aven till
en starkare internationell position. 2016 foérvarvades svenska
Mobile Climate Control Group Holding AB med dotterbolag,
vilket &r koncernens storsta forvarv genom tiderna. Efter detta
forvarv ar VBG Groups forsaljning lika stor i Nordamerika
som i Europa.

HERMAN KREFTINGS STIFTELSE

Krefting tre stiftelser till vilka han éverforde ett stort
antal aktier for att sakerstélla den fortsatta utvecklingen
av VBG Group och for att sékra de anstalldas arbeten.

Den storsta stiftelsen, bade sett till aktieinnehav och roster,
ar Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning.
Stiftelsen stodjer allergi- och astmaforskning genom bidrag till
olika forskningsprojekt och genom att finansiera professurer vid
Sahlgrenska akademin i Géteborg samt donationer till Sveriges
nationella vetenskapscentrum, Universeum.

P & 1980-talet bildade VBG Groups grundare Herman

VBG Group Arsredovisning 2021

Herman Krefting bildade aven tva stiftelser for medarbetarna,
stiftelserna SLK-anstéllda och VBG-SLK, som omfattar alla
anstallda i koncernen. Stiftelserna ager aktier i VBG Group och
intékterna fran dessa aktier gar till
initiativ for att framja de anstalldas
personliga utveckling samt 6ka val-
befinnandet bade pa och utanfor

arbetet.
Herman
Krefting :
Foundation [ VE&&ais



Med sakerhet i fokus ° Strategi

VBG Group

2.0

VBG Group

3.0

VBG Group

1.0

1951-1996 1997-2010 2011-2020
Etablering samt tillvaxt Internationalisering och Forvarvsdriven tillvaxt
inom slapvagnskopp- breddat erbjudande och utokad internationali-
lingar och personbilsdrag Férvarv och fler varumrken, ny sering
Kommersiella fordon, nordisk fabrik och europeisk expansion. Starka varumarken i attraktiva
expansion, foérvarv och bors- nischer, internationell expan-
introduktion. sion och breddat erbjudande.

‘1 VBG GROUP

V=71 < RINGFEDER

mEE ONSPOT @ Mobile Climate Control
CEdscha BTN

GERWAH' ¢[» HENFEL
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Strategi - Med sakerhet i fokus

2021-

Med en stabil finansiell stallning, etablerad internationell
organisation och konkurrenskraftiga produktidsningar som VBG Group
grund, ar VBG Group redo for nasta steg i utvecklingen.

VBG Group 4.0 — Global expansion och hallbara industrilds-
ningar. Fokus framat for koncernen bygger pa missionen att
skapa ett sakrare samhalle samt att fortsatta skapa hallbar
I6nsam tillvaxt, dar starka varuméarken och ledande marknads-
positioner i valda nischer, hdgt kundvarde i produkterna samt en

diversifierad kundbas kommer vara nyckelframgangsfaktorer
for koncernen.

KEY SUCCESS FACTORS

Starka varumérken :e‘l’)cl’ll:)zlr:)::da::::i.:ézﬂi‘ngar
och ledande

marknadsposition
i valda nischer 21>

» Global nérvaro « Digitalisering
* Industrigrupp » Systemlésningar

F = « Strukturell tillvaxt + Hallbarhetsfok
Hogt kundvarde rukturell tillvax allbarhetsfokus

i produkterna 22>

Diversifierad
kundbas 23>

|

& CARLYLE JOHNSON
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Starka varu-
marken och
ledande mark-
nadspositioner
i valda nischer

VBG Group har 6ver tid byggt upp en bred och konkurrens-
kraftig portfolj av varumarken i attraktiva nischer. Valskotta
foretag med starka varumarken har varit och ar ett viktigt kri-
terium i koncernens identifierings- och férvarvsprocess. Nya
foretag som adderas till portfdljen maste ha en tydlig identitet,
men ocksa forutsattningar for innovation och marknadsut-
veckling. Detta galler aven for de existerande portfoljforeta-
gen, vilket utvarderas I6pande. Malet ar att foretagen ska eta-
blera sig som nummer ett eller tva inom sina respektive
nischer.

| kundrelationen ar en stark varumarkesidentitet en stor
konkurrensférdel. VBG Groups varumarken har starka identi-
teter som praglas av kvalitet, tillforlitighet och hogt tekniskt

Vara Key Success Factors ¢ Strategi

UTVECKLING UNDER 2021

« Lansering av nasta generations kopplingsprodukter.
« Carlyle Johnson nytt varumarke i portfoljen.

» Fortsatt utveckling av digital marknadsféring, content
marketing concept.

FOKUS 2022-2025

« Implementera ny varumarkesstrategi for Mobile
Climate Control.

« Fortsatt utveckling av digital marknadsféring, content
marketing concept utrullat till fler varumarken.

innehall. Detta, tillsammans med att koncernen ar langsiktig
och bidrar till ett sékrare samhalle, &r egenskaper som upp-
skattas av divisionernas kunder. Aven upplevelsen av en hég
serviceniva ar nagot som vardesatts.

Med utgangspunkt i koncernens évergripande mal, samt att
ta nasta steg i utvecklingen, VBG Group 4.0, kommer starka
varumarken och ledande marknadspositioner vara viktiga fram-
gangsfaktorer. Fokus for koncernen framat bygger pa att bade
forvalta och utveckla. Forvaltning av féretagens unika egen-
skaper och styrkor samt kontinuerlig utveckling av erbjudan-
det, med fokuserade atgarder som starker foretagens varu-
markesidentitet och positioner inom sina respektive nischer.

HENFEL - STARKT VARUMARKE | BRASILIEN

Henfels varumarke grundar sig pa fyra pelare: etik, hogt var-
derad och kvalificerad personal, respekt for leverantérer samt
engagemang for kundernas krav. Nyckeln till framgang ar att
forsta kundernas behov och foresla skraddarsydda I8sningar.

Bolaget grundades 1981 som ett aluminiumgjuteri i Jaboti-
cabal, Sao Paulo, Brasilien. Tack vare hdg kvalitet och korta
ledtider har Henfel utvecklats till en palitlig leverantor av ett
brett utbud av industriprodukter.

Henfel &r ett bra exempel pa ett starkt varumarke som ar
marknadsledande i sin nisch. Man levererar idag lagerhus,
elastiska axelkopplingar, spannsatser, varvtalsstyrda hydraul-
och centrifugalkopplingar samt hydrauliska och pneumatiska
bromsar for industriapplikationer. Produkterna anvands inom
en rad olika verksamheter sasom stal-, livsmedel-, papper-

och livsmedelsindustri. Ovriga viktiga kundsegment &r gruvor
och hamnar.

Gruvindustrin har vaxt starkt under 2021 och investerat i
modernare utrustning och sakrare I16sningar. Da Henfels pro-
dukter ar marknadsledande inom sina nischer for gruvindu-
strin har efterfragan varit mycket hég. Gladjande levererar
Henfel sitt basta resultat genom tiderna 2021.

Tack vare det kundnéra arbetet och de palitliga produkterna
har man ocksa 6kat férsaljningen mot hamnar under aret.
VBG Group forvarvade Henfel
2015 och varumarket tillhér
divisionen Ringfeder Power
Transmission.

¢7% HENFEL
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Strategi - Vara Key Success Factors

22

Hogt kundvarde
I produkterna

VBG Groups tre divisioner erbjuder kunder inom olika bran-
scher, en bredd av produkter och I6sningar med syftet att
bidra till ett sdkrare samhalle. Drivkrafterna inom de bran-
scher dar divisionerna ar aktiva, exempelvis elektrifiering,
digitalisering, sékerhet och hallbarhet, staller allt hogre krav
pa VBG Group som leverantdér och som koncern. Krav dels
utifran produkternas funktionalitet, dels kring processer samt
att kunderna géarna ser att en I6sning levereras snarare an en
enskild produkt. Under de senaste aren har koncernen och
divisionerna fokuserat pa att genomféra en breddning av pro-
duktportféljen, adderat nya tekniker och automatiserat 16s-
ningar och processer. Darutéver pagar utveckling av det
befintliga systemerbjudandet inom divisionerna.
Produktledarskap och hogt kundvarde i produkterna ar vik-
tiga forutsattningar for den organiska tillvéaxten framat och for
koncernens strategiska utveckling, VBG Group 4.0. Divisio-

UTVECKLING UNDER 2021

» Lansering av nya kopplingslésningar for Ringfeder
och VBG.

+ Lansering av tva nya produktserier for Ringfeder
Power Transmission.

FOKUS 2022-2025

« Hallbara processer och vardekedjor med fokus pa miljo.
» Kompletterande nischledande férvarv inom Truck &
Trailer Equipment och Ringfeder Power Transmission.

» Oversyn av produktprogram och plattformsstruktur fér
Mobile Climate Control.

nerna stravar efter att ha en aktiv dialog med kunderna, saval
med slutanvandare som med olika integratorer i vardekedjan.
Den aktiva dialogen, tillsammans med innovation och konti-
nuerlig utveckling skapar forutsattningar for ett konkurrens-
kraftigt kunderbjudande. Fokus for koncernen framat ar att
fortsatta sakerstalla hallbara vardekedjor samt att utveckla
och bredda erbjudandet inom samtliga divisioner, bade orga-
niskt och via férvarv. Nasta steg i koncernens strategiska
utveckling ar att erbjuda kunderna nasta generations system
och fortsatta den pagaende resan fran komponent-tillverkare
till leverantdr av systemldsningar.

EN SMARTARE GENERATION KOPPLINGAR

2021 lanserade varumarket VBG en ny gene-
ration av kopplingsprodukter. Férfinad meka-
nik i kombination med ny digital teknologi 6kar
sakerheten och tillforlitligheten ytterligare. De
mekaniska forbattringarna bidrar till en mer
kompakt geometri och férandringar av luftser-
vot, manuella handtaget och VBG:s ventillada
skapar battre forutsattningar for olika installa-
tionstyper pa lastbilar. De nya produkterna ar

enklare att underhalla, vilket sparar tid och okar livslangden.

| den nya smarta generationens produkter finns aven
inbyggd teknologi som mojliggér framtida produktuppdate-

VBG Group Arsredovisning 2021

ringar. En helt ny el-infrastruktur har utveck-

lats som tillsammans med digitala sensorer

mojliggor fortsatt utveckling av digitala

tjdnster som hjalper féraren. Samtliga 10s-
ningar har genomgatt noggranna faltprov och
Certifieringsprovats enligt UNECE R55. Genom
att ha en nara kundrelation och vara lyhérda fér behoven
kan VBG skapa I6sningar som skapar nytta och bidrar till 6kad
sakerhet.

Under 2022 kommer ytterligare nya produkter och tjanster

lanseras som skapar mervarde och 6kar sékerheten for
pabyggare, aterforsaljare och chaufférer.



Diversifierad
kundbas

VBG Group sakerstaller genom koncernens diversifierade
affarsstruktur en bred kundbas, samtidigt som koncernens
riskspridning 6kar. Fran att ha varit en leverantor enbart
inriktad mot godstransporter, har kundbasen under senare

ar breddats till ett stort antal branscher och innefattar idag
fyra olika verksamhetsomraden; manniskor, gods, offroad och
industri. Den strategiska balanseringen av portféljen, fran
lastbil till fordon och industri, har inlett koncernens forflyttning
fran transportleverantor till industrigrupp. Forflyttningen ar en

Vara Key Success Factors ¢ Strategi

UTVECKLING UNDER 2021

* Nya produktsegment via férvarvet av Carlyle Johnson
Machine sasom medicinteknik.

* Gynnsam produktmix fér Ringfeder Power Transmission.

FOKUS 2022-2025

» Kompletterande forvarv inom Truck & Trailer Equipment
och Ringfeder Power Transmission.

» Forstarka eftermarknadsaffaren genom digital kommu-
nikation.

VBG Groups kundbas skildras lattast genom koncernens
fyra saljkanaler: OEM, aterforsaljare (som ibland ags av VBG
Group), integrator och slutkund, dar OEM ar den storsta
kanalen, med 60 procent av forsaljningen. Kundernas dkade
efterfragan av mer anpassade industrilésningar, leder inte
bara till en stérre huvudaffar utan skapar dessutom forutsatt-

central del av VBG Group 4.0 och dar divisionen Ringfeder ningar for en vaxande eftermarknadsaffar. Fokus framat for

Power Transmission och dess plattform har haft och har en koncernen ar att vaxa eftermarknadsaffaren och befasta VBG

viktig roll framat. Divisionens egenskaper ar viktiga for VBG Groups narvaro i leverantérskedjan. Fokus ligger aven pa

Groups affarstruktur, saval ur ett konjunkturs- och finansiellt strukturell tillvaxt, for fortsatt breddning av VBG Group som

stabilitetsperspektiv, som ur ett breddnings och framtida till- industrigrupp och ytterligare diversifiering av koncernens

vaxtperspektiv. kundbas.

CARLYLE JOHNSON - DIVERSIFIERAD KUNDBAS

| slutet av 2021 forvarvades amerikanska The Carlyle Johnson
Machine. Bolaget omsatte 10,5 miljoner USD 2021 med en
EBITA marginal pa 17 %. Bolaget grundades 1903 i Bolton,
Connecticut och utvecklar, tillverkar och marknadsfér kompo-
nenter for driv- och servosystem som anvéands inom industri-
ella tilldmpningar som mekaniska, elektriska och pneumatiska
kopplingar och bromssystem, samt tillhérande elektriska kon-
troller och smérjtatningar for medicinska, flyg-, industriella och
militara produktapplikationer.

Carlyle Johnson Machines produkter lever upp till unika
sakerhetskrav da de anvands i kritiska processer. H6g produkt-
palitlighet i kombination med hég innovationsférmaga har med-

fort att produkterna idag anvands i exempelvis kirurgiska robotar.

Forvarvet forstarker VBG Groups industriella affar och diver-
sifierar kundbasen ytterligare. Nya kundsegment tillkommer,
samtidigt som det finns synergimdjligheter i organisationen.
VBG Groups finansiella styrka och industrikunskap ger Carlyle
Johnson Machine nya méjligheter.

Forvarvet ingar i division Ringfeder Power Transmission
och genom att fa tillgang till divisionens séljorganisation och
kanaler kommer Carlyle Johnsons produkter aven kunna na
nya marknader.

£ CARLYLE JOHNSON
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Strategi * Finansiellla mal

Stark position for fortsatt
hallbar och lonsam tillvaxt

Som ett led i att uppna koncernens syfte och Finansiellamal -~ -« -« - ot
vision ar VBG Groups 6vergripande malsattning

att skapa hallbar I6nsam tillvaxt. Koncernens

stabila finansiella stallning mojliggor fortsatta

forvarv och investeringar, vilket tilsammans

med ett stort fokus pa strategisk styrning och Koncernens mal &r att na >10 % i genomsnittlig arlig

hallbar verksamhetsutveckling bidrar till en omsattningstillvéxt 6ver en femarsperiod, varav >5%
. .. . . R organisk tillvaxt och >5% strukturell tillvaxt.
stark position for fortsatt hallbar [6nsam tillvaxt.

MSEK
4 000

3 000

2 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Forvarvad omsattning
mm Organisk omsattning
@ Tillvaxt dver en femdrsperiod, CAGR
=== Mal éver en feméarsperiod

Kommentar 2021

* Under 2021 6kade omsattningen med 14,7 %.

En 6kad efterfragan pa transporter och infrastruktur
bidrog positivt.

« Var bredd i nischer och branscher hade en positiv
effekt p4 omsattningen och bidrog till stabilitet for
koncernen.

« Total genomsnittlig tillvaxt (CAGR) éver fem ar uppgick
till 18,5%, fordelat pa organisk tillvaxt (CAGR) 8,3 %
och strukturell tillvaxt (CAGR) 13,1%. Under 2021
genomfordes ett tillaggsforvarv av Insta-Chain som
bidrar till den organiska tillvaxten.

Fokus framat

* Global expansion.
» Kompletterande forvarv.
» Breddat erbjudande av industriella I6sningar.
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LONSAMHET

Malsattningen for koncernen ar att na en genomsnittlig
rérelsemarginal (EBIT-marginal) om >12 %, rullande fem ar.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

wm Arlig EBIT-marginal
@ EB|T-marginal rullande 5 ar
=== Mél rullande fem ar

Kommentar 2021

« EBIT-marginalen uppgick till 12,6 % och rullande fem
ar var EBIT-marginalen 11,9 %.

* Pressade leverantdrskedjor med bland annat halvledar-
brist samt kraftigt stigande priser pa ravaror
och material paverkade I6nsamheten negativt.

« Hog produktivitet, prisjusteringar och god kostnads-
kontroll hade en positiv paverkan pa Idnsamheten.

Fokus framat

« Fortsatta omstruktureringar inom
Mobile Climate Control.

« Okad digitalisering inom koncernen.
* God kostnadskontroll.

Finansiellla mal - Strategi

UTDELNING

Koncernens utdelningspolicy sager att VBG Group i normal-
fallet ska dela ut 30 % av nettovinsten till aktieagarna.

POLICY

30

2016 2017 2018 2019 2020 2021

== Utdelning
@ Utdelning som procent av nettovinsten
=== Policy, 30 procent av nettovinsten

Kommentar 2021

* Med installd utdelning for 2020, starkt finansiell stallning
och stabila kassafléden som grund delades 112,5 MSEK
eller 4,50 SEK per aktie ut under 2021.

Fokus framat

» Optimerad kapitalstruktur och god avkastning
pa operativt kapital.
» Stabila kassafléden.

VBG Group Arsredovisning 2021

25



Strategi - Hallbarhetsmal

Hé"barhetsmél ...........................

Delmal 7.3

ENERGIFORBRUKNING

En betydande del av var paverkan kommer fran energi-
forbrukning. Vart mal ar att minska energiférbrukningen
och 6ka andelen férnybar energi.

Malsattningen for koncernen ar att energiforbruk-
ningen ska minska med 15%" fram till 2022.

UTFALL

Energiférbrukning, kW
—— N25,0%——

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kommentar 2021

« Flertal investeringar gjorda for att fa ner energi-
forbrukningen.

« 2022 fortgar arbetet med att reducera energiférbruk-
ning och ocksa 6verga till férnybara energikallor.

" Per produktionstimme.
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HALLBAR
12 Sl Delmal 12.5

AVFALLSGENERERING m

Vi arbetar med innovation for att effektivisera och mini-
mera mangden avfall i vara processer samt 6ka andelen
atervinning av vart restavfall.

Koncernens mal ar att avfallsgenereringen ska minska
med 10%" fram till 2022.

UTFALL

14,8

Avfallsgenerering, kg/h
—— 214,8%——

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kommentar 2021

* Andelen atervinningsbart avfall uppgick under aret
till 83,5 %.

* Andelen farligt avfall minskade och utgér 11,9 %.

« 2022 fortgar arbetet med att se éver foérpackningar
och atgarder for 6kad cirkularitet.



Hallbarhetsmal - Strategi

§ ot ST 9 camaas i 10 B0
VBG Group star bakom samtliga FNs 17 globala mal. | var redo- (7] Es
visning visar vi vilka av de globala malen som vara nuvarande R, ; GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

malsattningar aktivt stodjer.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
"/J

ILLVAXT
ARBETSPLATSOLYCKOR (1
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RS Delmal 9.4

Delmal 8.8

MILJOCERTIFIERING &

Malsattningen ar att samtliga VBG Groups produktions- Vi ska erbjuda en trygg och saker arbetsplats och arbetar
anlaggningar ska vara miljocertifierade? senast 2022. systematiskt med att skapa ratt forutsattningar for att
bibehalla en god arbetsmiljo for samtliga medarbetare
och samarbetspartners. Vi har darfér som mal att ha noll
arbetsplatsrelaterade olyckor.

Arbetsplatsolyckor, antal

Miljécertifiering 2021 ! ! ! &l u

hhhhhhhhhhh 2017 2018 2019 2020 2021

av anldggningar

16 eausaoce
mmug[mu{ Delmal 16.5

SAMHALLEN

ANTIKORRUPTIONS- R A
UTBILDNING

Kommentar 2021

« Under aret certifierades var anlaggning i North
Vernon, Indiana.

« Utdver vara 13 fabriker® ar aven vara anlaggningar Vi ska gora affarer pa rattvisa villkor. Malsattningen ar att
i GroRR-Umstadt, Tyskland och Norrtélje ISO 14001 alla utvalda medarbetare arligen ska genomféra koncer-
certifierade. nens antikorruptionsutbildning. 2021 uppnaddes 85,4 %.

By dhushuer
Delmal 5.5

ANDEL KVINNLIGA LEDARE g

En jamlik och diversifierad arbetsplats medfor fler infalls-
vinklar, battre nyttjande av resurser samt bidrar till en
battre arbetsmiljo. Darfor arbetar vi aktivt med att rekry-
tera for en jamstalld arbetsplats och ¢ka antalet kvinnor
pa ledande befattningar.

Koncernens mal ar att andelen kvinnliga ledare ska
motsvara andelen kvinnor# i organisationen totalt.

2 Enligt ISO 14001.
3 Carlyle Johanson Machines fabriker ar ej inkluderade i totalen.
4 Andel kvinnor baseras pa antal anstallda personer.

VBG Group Arsredovisning 2021



Hallbarhet » Vart hallbarhetsa
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Okat fokus pa
hallbarhet 2021

Karnan i VBG Groups verksamhet ar att verka for 6kad
sakerhet i samhallet genom produkterbjudande med hdgt
kundvarde som ar hallbara 6ver tid. Koncernen firade under
2021 70-arsjubileum. Vi vill vara en attraktiv partner for vara
kunder, investerare, leverantorer och anstallda i minst 70 ar
till, darfor ar hallbarhet viktigt for oss.

28 . VBG Group Arsredovisning

-



VI SKAPAR
ETT SAKRARE
SAMHALLE

CTion & SU""C(

KEYSTONES
CODE OF CONDUCT

Hallbarhetskontext

VBG Groups arsredovisning omfattar koncernen och speglar
vart resultat for rakenskapsaret 2021. Rapporten har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen. Rapporten finns tillganglig
pa svenska och engelska. Hallbarhetsrapporten for 2021
publicerades den 30 mars 2022 som en del av arsredovis-
ningen. For fragor eller feedback angaende hallbarhetsredo-

visningen, kontakta Christina Holgerson, Senior Vice President,

HR & Corporate Responsibility .

Digitaliseringen, automatiseringen och elektrifieringen inom
VBG Groups branscher, i kombination med ¢kade miljo- och
sakerhetskrav staller nya krav pa oss som industrikoncern.

Den snabba utvecklingen betyder att vi standigt behdver
vara lyhérda och 6ppna for nédvandiga férandringar i hela
vardekedjan. Vi valkomnar det pagaende skiftet mot en mer
hallbar varld och stddjer FN:s globala mal for att utveckla var
verksamhet utan att 6verskrida planetens granser.

Hallbarhetsstyrning

Ansvarsfullt féretagande som varnar om manniskor, samhalle
och miljo ar en forutsattning for att vara ett langsiktigt starkt
foretag, och ar viktigt for oss och for vara intressenter. VBG
Groups hallbarhetsarbete ar integrerad i foretagets over-
gripande affarsstrategi, och redovisas pa sidorna 26—43.

Vart hallbarhetsarbete - Hallbarhet

HANDELSER OCH FOKUS

Viktiga hdndelser 2021

» Ny organisation for hallbarhetsarbete pa plats.
« Intressentdialog och vasentlighetsanalys
genomford.

» System for hallbarhetsdata implementerat.

Fokus framat

» Faststalla analys av var miljopaverkan
avseende vaxthusgaser.

» Séatta nya hallbarhetsmal.

Nuvarande mal I6per fram till 2022, under 2022 kommer nya
hallbarhetsmal faststallas baserat pa var intressentdialog och
vasentlighetsdialog.

Hallbarhetsarbetet baseras pa VBG Groups uppférandekod,
policyer och vara Keystones, som beskriver vara grundlag-
gande varderingar. Uppférandekoden, Code of Conduct, som
tar avstamp i FN:s principer for ansvarsfullt foretagande, fast-
staller hur vi inom koncernen ska férhalla oss mot varandra
internt och mot vara externa partners. Uppférandekoden ar ett
grundlaggande dokument for saval medarbetare som samar-
betspartners, som vi arbetar I6pande med for att bibehalla en
stark kdnnedom i hela organisationen. Vi har valt att redovisa
vart hallbarhetsarbete pa sidorna 26—43. Hallbarhetsrisker och
hanteringen av dessa presenteras integrerat med vara over-
gripande affarsrisker pa sidan 52.

VBG Group har en decentraliserad affarsmodell med lokal
styrningen i den operativa verksamheten. De tre divisionerna
har fullt resultatansvar, dar verksamhetsspecifika mal och
strategier utarbetas utifran koncernens dvergripande strate-
giska ramverk. Moderbolaget och koncernledningen ansvarar
for den 6vergripande styrningen och foljer I6pande upp divi-
sionernas maluppfyllnad. Vi beskriver var paverkan inom hall-
barhet i tre omraden: Products & Solutions, Production &
Supply chain och People & Society.

VBG Group Arsredovisning 2021
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Hallbarhet -« Products & Solutions

Hallbara losningar
for okad sakerhet

Vi erbjuder tillforlitliga produkter med hdg kvalitet,
som haller langsiktigt for den verksamhet de ar
avsedda for. Det stracker sig fran I6sningar som
bidrar till 6kad sakerhet bade i trafiken och i
samhallskritisk infrastruktur, till att mojliggéra
koldioxidminskande atgarder och mer hallbara
transporter.

VBG Group grundades for att erbjuda sakrare slapvagns-
kopplingar. Idag ar erbjudandet storre, men grundsyftet kring
sakerhet finns kvar. Genom vara produkter och I6sningar 6kar
sakerheten. Onspots automatiska snokedja gor sa att
samhallsviktiga transporter och blaljuspersonal kan kéra
sakert pa vintern. Mobile Climate Controls klimatlésningar
optimerar ett sakert och behagligt klimat for férare och passa-
gerare. Darutover bidrar Ringfeder Power Transmissions
vibrationsdampare till en sakrare infrastruktur da dessa for-
hindrar att konstruktioner rasar vid naturkatastrofer och raddar
darmed liv.

Produktinnovation ar centralt fér att minska vart klimatav-
tryck. Vi @ar med och driver utvecklingen for att minska koldiox-
idutslappen vid transporter och arbetar med att utveckla 16s-
ningar for mer effektiva och resurssnala transporter. Under

flera ar har Truck & Trailer Equipment tagit en aktiv roll for att
framja langre och tyngre transporter av gods som resulterat
i lagre bransleférbrukning per fraktat ton.

Vara l6sningar bidrar aven till effektivare resursanvandning
genom unika I&sningar inom elektrifiering. Med vara klimat-
system for batterier kan uppvarmning och nedkylning av bat-
terier i eldrivna bussar goéras genom en elektrifierad process.

FOKUS FRAMAT

» Resurseffektiva transportlosningar for
minskade koldioxidutslapp.

» Okad personsakerhet.
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Products & Solutions * Hallbarhet

yndigheter runt om i varlden varnar for att det kan
intréffa stora jordskalv de narmaste 30 aren. Dessa kan

fa stora konsekvenser, inte minst pa grund av alla sky-
skrapor som numera byggs i stader. For att minska dessa problem
kravs ny design och teknik. Att anvanda friktionsfjadrar i konstruk-
tionen ar en del av I6sningen.

Friktionsfjadrar, som konstruktionselement i byggnader, erbjuder
ett antal fordelar: de ar extremt robusta, varmebestandiga, hallbara
och kostnaden for underhall ar 1ag. Friktionsfjadrars beteende ar
superelastiskt, dar fjadern trots stora pafrestningar och energiforlus-
ter gang pa gang atervander till utgangslaget.

En byggnadskonstruktion ddmpad med friktionsfjadrar kan vid en
jordbavning sta emot vibrationer och de pafrestningar som sker och
bibehalla sin konstruktion.

Foérdelen med att anvanda friktionsfjadrar och darmed skapa hall-
bara byggnader ar inte enbart att de raddar liv. Vid ett skalv kan
manniskor mycket snabbare atervanda till sina hem och sina kontor.
| den utvecklade varlden finns det en vaxande forvantning att moderna
strukturer och markinfrastruktur ska klara stora jordbavningar med
begransade eller inga skador. Det ar aven viktigt att elnatet ar anvand-
bart efter en handelse. Vart samhalles 6kande beroende av till exem-
pel datorer inom nastan alla omraden staller krav pa att skador pa
elstationer och stéllverk minimeras.

| utvecklingsléanderna eller ekonomiska svaga omraden behéver
mer arbete goras for att forbattra seismisk designfilosofi. | dessa
omraden ar acceptans av manniskoforluster och stor fysisk skade-
gorelse fortfarande vanligt pa grund av laga ekonomiska drivkrafter.

Att skapa ett sakrare och mer hallbart samhalle ar VBG Groups
overgripande drivkraft. Ringfeder Power Transmission arbetar aktivt
for att marknadsfora friktionsfjadrar och informera marknaden om
dess potential att radda liv och minimera ekonomiska skador.

Ett samarbete med University of Kaiserslautern

kring ett forskningsprogram gallande jordbav-

f

ningar har ocksa pabdrjats

| J = L B for att ytterligare

e

bygga kunskap och

L
i m . sprida information.
L !!

Studentboendet Te Puni_\/illage i Wellington, Nya Zdeland,
som byggdes 2009 som en varldsnyhet med friktionsfjadrar for
jordbavningsskydd. Byggnaden vann pris for sin hallbara design.
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Hallbarhet - Production & Supply chain

For battre resursanvandning
i produktionen

En stor del av var miljopaverkan sker i var produktion
och i leverantorsledet. Vi stravar efter battre och
effektivare resursanvandning nar vara produkter och
Idsningar produceras bade internt och hos vara
leverantorer.

Vart mal ar att minimera och optimera anvandningen av de
resurser som forbrukas i var produktion. Detta ar ett arbete
som pagar l6pande. Vi tillampar forsiktighetsprincipen och
undviker material och metoder som kan utgoéra risk for miljo
och halsa. Koncernen har etablerade rutiner fér uppféljning
och rapportering av miljoprestanda samt utvarderar regelbun-
det potentiella och framtida risker for vara verksamheter och
produkter.

Vi arbetar aktivt med att fa ner var energiférbrukning och 6ka
andelen férnyelsebar energi. | var polska anlaggning i Olawa
har solceller installerats pa taket for att forse fabriken med
hallbar energi. Under aret har vi i Vanersborg investerat i nytt
ventilationssystem som dels kommer forbattra arbetsmiljon,
dels bidra till minskad energiférbrukning.

Vart mal ar att samtliga produktionsanlaggningar ska vara
miljocertifierade. Under 2021 har var fabrik i North Vernon, IN,
USA, certifierats och totalt ar elva av tretton verksamheter ISO
14001 certifierade. Utover fabrikerna har koncernen ytterligare
tva ISO 14001 certifikat. Totalt har VBG Group aven tjugo 1ISO
9001 certifikat samt fem ISO/TS-IATF1649 certifikat.

Truck & Trailer Equipments produktionsenhet i Vanersborg
bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljéskyddslagen.

Koncernen ar man om att vara leverantorer ar stabila part-
ners, det aligger samtliga leverantorer att skriva under var
uppférandekod. Varje division, tillsammans med sina samar-
betspartners foljer upp och sakerstaller att koncernens krav
efterlevs.

FOKUS FRAMAT

+ Okad andel férnybar energi.

» Minskade utslapp av vaxthusgaser.
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Production & Supply chain * Hallbarhet

arumarket VBG tillverkar sina kopplingsprodukter i

Vanersborg. | fabriken har man medvetet integrerat alla

processer inom ytbehandling. Genom att se dver miljo-
paverkan i varje led har fabriken skapat ett maleri som till h6g grad
ateranvander material och generar minimal miljopaverkan.

Genom att ha alla processteg i ett fléde minimeras onédiga

transporter.

Processen ytbehandling bestar av fyra huvudsteg:

+ | forsta steget, blastras produkterna med mindre stalkulor.
Dessa ateranvands tills de blivit mindre stoft och filtreras bort.

+ | andra steget sker en kemisk forbehandling. Till skillnad fran
manga andra féretag sker rening och separering av behand-
lingsbaden i ett slutet system dar vattnet renas i ett eget
reningsverk och atervinns tillbaka i processen. Inga kemikalier
kan darmed na ut i kommunalt avlopp eller dagvatten. Rest-
produkter samlas upp i det lokala reningsverket och bildar ett
koncentrat som skickas till en kontrollerad miljoséker hante-
ring. Tack vare det slutna systemet och processen som
anvands férbrukas mycket mindre vatten totalt i processen.

« | tredje steget av processen appliceras en grundfarg pa pro-
dukten, ED lack. Fargen appliceras via strom och aven har
aterfors dverbliven farg tillbaka till fargkaret i ett slutet system,
vilket minimerar spill.

+ | fjarde steget appliceras den slutliga tackfargen. Har anvands
en pulverfarg som &r fri fran I6sningsmedel. Aven hér ateran-
vander processen 6verbliven farg och cirkulerar denna fyra till
fem ganger. Den del restfarg som blir 6ver skickas till ett fore-
tag inom Sverige dar den atervinns som fyllnadsmaterial och
anvands i asfalt.

Maleriets senaste investering gjordes i en ny ugn for hardning
av farg pa produkterna. Ugnens effektivitet mojliggor att slutharda
bade ED-fargen och pulverfargen tillsammans, vilket ger en mer
energisnal process som minskar den totala elférbrukningen.

Nar kunderna slutligen anvander VBG:s ytbehandlade produk-
ter sker det med minimal miljépaverkan da fargen inte utséndrar
nagot material. Maleriet i Vanersborg ar ett bra exempel pa dar
modern produktionsteknik skapar produkter med hog kvalitet
med ett hallbart perspektiv.
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Hallbarhet - People & Society

Langsiktigt engagemang for
medarbetare och samhalle

VBG Group ar en koncern med ett valetablerat
samhallsengagemang, nagot som genomsyrat bolaget
sedan det grundades. Vi ska vara en arbetsgivare dar
medarbetare trivs och kan utvecklas samt vara en
positiv kraft i de samhallen dar vi ar verksamma.

Annu ett ar av pandemi

Var hogsta prioritet ar att sékerstalla en trygg och saker arbets-
plats for vara medarbetare. Under 2021 och fortsatt radande
pandemi har vi vidtagit atgarder for att trygga arbetsplatserna
sasom begransningar avseende besokare, reserestriktioner
och hemmakontor fér de som har méjlighet. Vidare har flera

av vara enheter erbjudit vaccinationer pa plats pa foretaget.

Organisation

VBG Group ar en internationell industrikoncern med cirka
1700 medarbetare i 17 lander. De flesta ar anstallda i nagon
av koncernens tre divisioner. Divisionerna stottas och leds i
medarbetarfragorna av VBG Groups koncernledning, for att
sakerstalla att ratt kompetens finns pa ratt plats inom organi-
sationen.

Sunda varderingar och jordnéra kultur

Vi ar en jordnara, stabil och langsiktig arbetsgivare som var-
desatter en balanserad och jamstalld arbetsmiljo for vara
medarbetare. Var foretagskultur reflekteras i var vardegrund
som sammanfattas av koncernens Keystones: Helhetssyn,
Affarsmassighet, Professionalism och Lagarbete. Tillsam-
mans med var uppférandekod vagleder de oss i hur vi agerar
i externa och interna relationer.

FOKUS FRAMAT

+ Okad personlig sikerhet
» Hallbara medarbetare

* God samhallsaktor
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People & Society * Hallbarhet

BG Group uppmuntrar alla bolag och divisioner att vara engagerade
i sina lokalsamhallen genom att stétta lokala initiativ och valgérenhets-
projekt.

Olika lander har olika behov och forutsattningar. Brasilien anses i dag vara
Latinamerikas ledande ekonomiska nation. Landet ar varldsledande inom produk-
tion av livsmedel, mineraler och férnybar energi. Inkomstférdelningen bland
befolkningen ar emellertid mycket ojamn och en av landets storsta utmaningar
ar att fa till en utjdmning av skillnaderna och skapa ett hallbart samhalle.

| var anlaggning i Jaboticabal, Brasilien tillverkas Henfels produkter. Medarbe-
tarna i Jaboticabal har ett stort engagemang och verksamheten deltar i en rad
olika projekt for att bidra till ett mer hallbart samhalle.

Arligen sponsrar verksamheten ABRINQ Foundation, en organisation som
stoéttar mer @n 1,2 miljoner barn och ungdomar i Brasilien.

Andra exempel aktiviteter som genomférts av Henfels medarbetare ar:

Plocka skrap-kampanj

Medarbetarna genomférde en kampanj dar man samlade in och sorterade skrap
pa korrekt satt. Parallellt med att ta hand om soporna undervisade och uppmunt-
rade medarbetarna lokalbefolkningen i hur man kan konsumera smartare och géra
sig av med sopor pa ratt satt.

Frukttradgarden

Traddagen i september uppmarksammades och trettio frukttrad planterades. Alla
medarbetare delades in i mindre grupper och planterade. Traden bidrar till ett trev-
ligare lokalsamhalle och sprider gladje nar de nu borjat blomma och bara frukt.

Julklappar

| Brasilien skriver barn, som saknar ekonomiska majligheter att fa julklappar, brev
till jultomten med sina 6nskningar. Alla som vill skanka en julgava kan kontakta
posten och hamta brev fran barnen. Medarbetarna i Jaboticabal valde ut femton
brev och képte énskade julklappar till barnen.

Barnens dag
Vara medarbetare valde ut och besdkte ett barnhem i Jaboticabal. Man hade med
sig presenter och bra mellanmal till alla barn som var mellan ett och sexton ar.

Att fa hjalpa till med olika aktiviteter skapar medvetenhet och stolthet hos VBG
Groups medarbetare. Det ar heller inte ovanligt att de méts av glada tillrop fran
invanare i trakten som tycker att Henfel gér en bra insats. Ledstjarnan for engage-
manget ar att alla inte kan goéra allting, men alla kan géra nagot for att bidra till ett
mer hallbart samhalle.
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Under aret har koncernen gjort en mindre uppdatering av
vara Keystones och ytterligare betonat vikten av ett hallbart
agerande. Fram till slutet av 2021 var pandemins paverkan
pa koncernen relativt liten, i genomsnitt for aret var sjukfran-
varon 3,6 procent. Under den fjarde vagen av Covid-19 6kade
dock sjukfranvaron markant till dver 5 procent.

Teknikskiftet och den 6kade digitaliseringen 6kar behovet
av ny kompetens for koncernen och divisionerna. En utma-
ning for var bransch ar den begransade tillgangen pa teknik-
och ingenjérskompetens, framfor allt bland kvinnor. Vi tror
att en stérre mangfald pa arbetsplatsen ger fler infallsvinklar,
battre dynamik, och en mer energirik arbetsmiljé. Vi arbetar
aktivt med att rekrytera for en jamstalld arbetsplats och 6ka
antalet kvinnor pa ledande befattningar.

Nya maéjligheter till kompetensutveckling
Kompetensutveckling pa regelbunden basis starker koncer-
nens mangsidighet, effektivitet och skapar 6kad konkurrens-
kraft. Som global koncern erbjuder VBG Group goda méjlig-
heter till kompetensutbyte och vidareutbildning inom koncer-
nen. Kompetensutveckling sker bade pa ett 6vergripande
plan och pa individuell niva fér den enskilde medarbetaren.
Individuell kompetensutveckling sker i samrad med narmsta
chef och tas fram efter medarbetarens behov och intressen.
Sedan 2010 erbjuds varje ar tre ledande befattningshavare
en plats pa KTH Executive School:s Industrial Management
Program. Under 2021 utbildades 2 medarbetare och hittills
har 23 medarbetare genomgatt programmet.

Den digitala omstaliningen har lett till nya arbetssatt och
mojligheter. Vi har bérjat erbjuda webb-baserade utbildningar
till hela koncernen, for att starka medvetenheten och kompe-
tensen inom specifika omraden sasom IT-sékerhet och Code
of Conduct. De anstéllda med e-mail har aven under 2021 fatt
tillgang till ett nytt Intranat som forser alla medarbetare med
de senaste nyheterna, samarbetsytor och annan viktig infor-
mation.

VBG Groups agarstiftelse SLK-anstallda delar varje ar ut
stipendier till stéd fér medarbetare som vill vidareutbilda sig.
Agarstiftelsen har i syfte att 6ka personalens vélbefinnande.
Information om stipendierna skickas ut till samtliga medarbe-
tare och anstkan gors via VBG Groups hemsida pa det egna
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modersmalet. Under 2021 delades 39 stipendier ut for utbild-
ningar inom exempelvis programmering, sprak och ledarskap.

Givande och trygga arbetsmiljoer

Vi &r mana om att erbjuda en god arbetsmiljo. Det ser vi som
en forutsattning for att vara medarbetare ska trivas och kunna
genomfora sitt arbete. Detta staller krav pa allt fran ljudniva
och ventilation till ergonomi. Darutéver uppmuntrar vi och
stodjer lokala initiativ i divisionerna utanfor arbetsplatsen,
sasom lokala valgorenhetsinitiativ. Var personalomsattning
for 2021 var 9,3 procent, vilket vi ser som ett tecken pa att
vara medarbetare trivs hos oss.

En trygg och saker arbetsplats ar en sjalvklarhet och vi
arbetar standigt for att genomféra forbattringar. Vi har en
nollvision for arbetsplatsolyckor och ser mycket allvarligt pa
incidenter. Tyvarr har vi 2021 haft ett 6kat antal olyckor, totalt
21 stycken. Ett systematiskt analysarbete for att identifiera
grundorsaker och tillsatta atgarder pagar. Vi ser att tillhanda-
hallen skyddsutrustning inte alltid anvands pa ratt satt och att
utformningen av arbetsplatsen kan forbattras.

Visselblasartjénst

Oegentliga handelser pa arbetsplatsen rapporteras in via

var visselblasartjanst. Samtliga medarbetare informeras om
tjiansten som finns tillganglig via vart intranat. Tjansten hante-
ras av en extern part som rapporterar handelsen till tva per-
soner i VBG Groups ledning som vidtar nddvandiga atgarder.
Under aret har ett fall, som efter undersoékning lett till atgar-
der, rapporterats.

Langsiktigt samhillsengagemang

VBG Group har sedan bolaget grundades varit en socialt
ansvarstagande arbetsgivare. Vi ags till stora delar av tre
agarstiftelser som investerar sin avkastning bade i vara med-
arbetare och i samhallet. Det ar en struktur som skapar bade
langsiktighet for bolaget och hallbara investeringar i samhal-
let. En 6kad vinst for koncernen ger mer pengar till forsk-
ningen genom en av agarstiftelserna, Herman Kreftings
Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning. Under aren har stif-
telsen bidragit med cirka 200 miljoner kronor till astma- och
allergiforskning. Sedan 2020 stodjer stiftelsen aven ett life
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science vetenskapscenter som haller pa att byggas pa Uni-
verseum i Goteborg. Stiftelsen stddjer vetenskapscentret via
en donation som omfattar totalt cirka 50 miljoner kronor.
Samarbetet med Universeum ar ett ypperligt exempel pa hur
svensk industri skapar samhallsnytta. Invigningen av den nya
laromiljon ar planerad till april 2022. Alla vara bolag och divi-
sioner ar ocksa engagerade i sina lokalsamhallen genom att
stotta lokala initiativ och valgérenhetsprojekt.

Aktivt arbete for etiska affarer

VBG Groups produkter och tjanster finns éverallt i samhallet
och vi ar noga med att bedriva var verksamhet med ansvar,
transparens och arlighet gentemot alla vara intressenter.

Vi ar ett foretag som ska gora affarer pa rattvisa villkor och
tackar nej till tveksamma affarer. Vi féljer aktuella lagar och
férordningar i de lander vi bedriver verksamhet, samt koncer-
nens gemensamma standarder och principer.

Vi ska ha ett arligt forhallningssatt gentemot alla vara
intressenter. Anstallda i koncernen far inte ta emot betal-
ningar, gavor eller andra typer av ersattningar fran tredje part,
som skulle kunna paverka deras objektivitet i beslutsfattan-
det. Under 2021 har vi tagit fram en ny e-learning i var upp-
férandekod. Alla anstallda med tillgang till e-mail har fatt nio
lektioner skickade till sig. Av 779 medarbetare har 85 procent
fullféljt utbildningen. Nyanstallda utbildas I6pande under aret.
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Manskliga rattigheter

VBG Group ska bidra till en positiv samhallsutveckling.

Vi stéller samma krav pa vara samarbetspartners och leveran-
térer som vi gor pa oss sjalva. Manga av vara leverantorer
ligger langt framme i sitt hallbarhetsarbete och i intressent-
dialogerna ser vi att de kanner till och forstar vara férvantningar
pa dem.

Respekt for manskliga rattigheter ar en sjalvklarhet och vi
har nolltolerans mot diskriminering och alla former av slav-,
tvangs- och barnarbete. VBG Group har inte mottagit nagra
rapporter om brott mot ménskliga rattigheter i vara divisioners
vardekedjor under 2021.

| takt med att koncernen vaxer globalt blir detta en allt vikti-
gare fraga och regleras i var uppférandekod som alla sam-
arbetspartners och leverantorer ska skriva under och félja,
vilket foljs upp pa divisionsniva.
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Vasentlighetsanalys

Under 2021 genomférde VBG Group en strukturerad vasent-
lighetsanalys for att faststalla vara fokusomraden. VBG Group
kommer att satta mal for respektive fokusomrade under 2022.
Foéregaende vasentlighetsanalys genomférdes 2017 och foljdes
upp 2019. Maluppfdljningen i arets hallbarhetsrapport avser
tidigare analys.

Vasentlighetsanalysen har skett i tre steg

1. Granskning av var hallbarhetspaverkan i vardekedjan.

2. Intressentinvolvering.

3. Analys som bygger pa en sammanvagning mellan
strategisk inriktning, genomlysning av respektive
vardekedja och intressentdialoger.

Vasentlighetsanalysen ar karnan i hallbarhetsredovisningen
och baseras pa de fyra redovisningsprinciperna for innehall:
intressentinvolvering, hallbarhetskontext, vasentlighet och
fullstandighet.

Varje division har gjort sin egen vasentlighetsanalys utifran
sina respektive forutsattningar, vardekedja och intressent-
grupper. Baserat pa dessa analyser har VBG Group konsoli-
derat resultaten pa koncernniva.

Ledningen i divisionerna, samt i koncernen har validerat
resultatet och utarbetat vasentlighetsmatriser som ligger till
grund for mal och aktiviteter framat.

Tillverkning

Utveckling Inkop

Var vardekedja
Den forsta steget i vasentlighetsanalysen bestod av en
genomlysning av vara vardekedjor. Varje division definierade
sina respektive vardekedjor, fran ursprungsmaterial till hante-
ring av produkterna efter livslangdens slut och identifierade
de omraden dar de har sin storsta hallbarhetspaverkan ur
ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv.
| vardekedjeanalysen valde alla tre divisionerna att begransa
sin analys i inkdpsfasen till transporter och direkta leverantorer.
Arbetet med vardekedjan gav viktiga insikter och belyste ett
flertal omraden dar vi behdver 6ka var kunskap, samla data
och involvera fler, inte minst genom samarbeten med kunder,

leverantorer och partners.

Intressentinvolvering

Att lyssna pa och forsdka leva upp till vara intressenters for-
vantningar ar viktigt for oss. Genom kontinuerlig dialog med
vara intressenter far vi en bild av deras férvantningar pa oss.
Vara huvudintressenter ar kunder, medarbetare, potentiella
medarbetare, styrelsen, investerare, vara agarstiftelser,

ovriga aktiedgare, leverantoérer och andra samarbetspartners.

Ytterligare viktiga aspekter ar att féra dialog med lokalsam-
hallena dar vi verkar samt pa en hogre niva forsta var miljo-

paverkan.

Forsaljning Eftermarknad

och montering

VBG Group Arsredovisning 2021
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Under 2021 genomférde vi strukturerade dialoger med ett
urval av intressenter for att specifikt diskutera hallbarhetsfragor.
Divisionerna valde ut och intervjuade sina viktigaste kunder
och leverantorer. Moderbolaget forde dialogen med styrelsen,
storre investerare och &garstiftelserna. Samtliga medarbetare
fick mojlighet att svara pa en enkat, som var dversatt till sju
sprak. Svarsfrekvensen var drygt 41 procent.

Underlaget till dialogerna byggde pa de omraden som kom-
mit fram i arbetet med vardekedjan, kombinerat med trend-
spaning i branschen och omraden dar vi ville fa en battre for-
staelse ur ett strategiskt perspektiv.

Fragorna var skraddarsydda for respektive intressentgrupp.
Generellt ville vi fa fram intressenternas férvantningar pa oss
och hur de beddmer var nuvarande prestation. Nar det géller
leverantdrerna var vi dven intresserade av hur de arbetade
med olika hallbarhetsfragor for att sakerstalla deras fokus.
Formularet fér medarbetarna undersokte ocksa hur viktiga
olika hallbarhetsfragor var for dem.

Visentliga omraden for VBG Group

Varje division har, utifran sin genomlysning av vardekedjan
och dialogen med intressenterna, tagit fram en egen vasent-
lighetsmatris.

VBG Group har darefter gjort en konsoliderad matris, dar
samtliga intressenter inkluderas och definierat koncernens
overgripande fokusomraden. Matriserna visar VBG Groups
perspektiv pa x-axeln och intressenternas prioriteringar pa
y-axeln.

De omraden som bedéms mest vasentliga ar vaxthusgas-
utslapp och sakerhet. For dessa omraden kommer koncernen
att initiera aktiviteter och malsattningar. Notera att samtliga
omraden i matrisen ar viktiga for saval VBG Group som for
intressenterna. Nar det galler mangfald och inkludering samt
etik ser vi att vi pa koncernniva kan arbeta med fragorna och
gbéra gemensamma initiativ. | var decentraliserade organisation
ser vi att fragorna kring cirkularitet, forpackningar, utslapp till
mark och vatten samt biologisk mangfald kan hanteras delvis
olika av divisionerna. Dessa har olika stor méjlighet att
paverka respektive omrade genom sin verksamhet och sina
produkter.

VASENTLIGA OMRADEN
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VBG Group bidrar till minskade
vaxhusgasutslapp

Delmal 7.2 Oka andelen férnybar energi i varlden.
Delmal 7.3 Férdubbla 6kningen av energieffektivitet.

T Delmal 9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur
':gé"' for 6kad hallbarhet.

Delmal 11.2 Tillgangliggdra hallbara transportsystem
for alla.

13 s Delmal 13.3 Oka kunskap och kapacitet fér att hantera
9 klimatférandringar.

Vaxthusgasutslapp

Som industriféretag ar det viktigt att fortsatta utvecklingen
av var verksamhet utan att éverskrida planetens granser. Att
minska var klimatpaverkan och reducera var andel vaxthus-
gasutslapp har hogsta prioritet. For att na Parisavtalet kravs
att alla aktorer vidtar atgarder i hela vardekedijan.

Under 2021 har VBG Group pabdrjat datainsamling och
redovisning av vaxthusgasutslapp i egen verksamhet (scope
1 och 2) i enlighet med GHG-protokollet. Ett nytt system for
hallbarhetsdata har implementerats globalt i koncernen.
Inrapportering av data sker kvartalsvis pa respektive enhet.
Hallbarhetsansvarig pa koncernen ansvarar for konsolidering
och uppféljning.

Vasentlighetsanalys - Hallbarhet

Den genomlysning av vardekedjorna som gjordes under
2021 visar att vart storsta avtryck sker upp- och nedstroms
i vardekedjorna (scope 3). Vi kommer under 2022 fortsatta
analysera vart totala véxthusgasavtryck och se 6ver vilka
atgarder vi kan genomfora for att paverka. Vi vet att transpor-
ter och framstallning av ingaende ramaterial utgor en stor del
av vart totala avtryck. Vi kommer ocksa ytterligare kartlagga
hur vi via vara produkter kan hjalpa vara kunder att reducera
sin miljopaverkan och stétta omstaliningen i varlden mot ett
fossilfritt samhalle. Under 2022 kommer VBG Group faststalla
mal och ambitioner avseende vaxthusgasutslapp.
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VBG Group bidrar till ett sakrare samhalle

Ml Delmal 3.6 Minska antalet dodfall och skador

ADWELLBENG

i vagtrafiken.
s

[ Delmal 8.8 Skydda arbetstagarens rattigheter
/1 och framja trygg och séker arbetsmiljé for alla.
(1

Delmal 11.2 Tillgangliggdr hallbara transport-
system for alla.

Delmal 11.5 Mildra de negativa effekterna av
naturkatastrofer.

Sakerhet

VBG Group grundades for att skapa ett sakrare samhalle

och detta ar fortfarande var ledstjarna. Med hjalp av ledande
industriella I6sningar bidrar vi till 6kad sakerhet for manniskor,
varor och infrastruktur. Vara kunder och partners ska kanna sig
sakra nar de hanterar vara produkter och i samhallet kan vara
produkter sasom snokedjor, underkdrningsskydd, varnings-
system, filter for klimatsystem och jordbavningsskydd bidra till
att samhallet blir en sakrare plats for alla medborgare.

Vi har ett stort fokus pa att sékerstalla en trygg och saker
arbetsplats saval for vara medarbetare som for alla som arbe-
tar for oss eller besoker oss. Vi har en nollvision for arbets-
platsolyckor och ser mycket allvarligt pa incidenter. Vid brister
genomfors ett systematiskt analysarbete for att identifiera
grundorsaker och vidta atgarder.

Under 2022 kommer VBG Group faststélla uppdaterade
mal och ambitioner avseende sakerhet.

VBG Group Arsredovisning 2021

Ovriga vasentliga fragor

Under 2022 kommer malsattning kring samtliga vasentliga
fragor ses Over. For etik samt mangfald och inkludering ar
tanken att formulera nya mal pa koncernniva. For malséattning
gallande transporter, cirkularitet, paketering, biologisk mang-
fald samt utslapp till vatten och mark ser vi att olika divisioner
har olika paverkan.

Respektive division kommer fortsatta att se dver hela var-
dekedjan med avseende pa smartare design, val av material,
O0kad anvandning av atervunnet material, resurseffektivitet,
hallbara tillverkningsprocesser, livscykelanalys och material.

Cirkulart tankande betyder mindre férluster och ar en stor
mdjlighet for oss, bade ur ekonomiskt och miljomaéssigt hall-
barhetsperspektiv, men vi behdver lara oss mer for att forsta
var vi kan addera varde. Dialogerna med vara intressenter
visade att intresset ar stort for kreativa samarbeten, bade med
kunder och leverantérer, samtidigt som anstallda har ett stort
engagemang och manga vardefulla férslag och idéer avse-
ende hallbarhet.



Taxonomi

Introduktion till EU:s taxonomi
Taxonomiférordningen &r en nyckelkomponent i Europeiska
kommissionens handlingsplan for att finansiera omstaliningen
till en hallbar ekonomi. Den utgor ett viktigt steg for att na
klimatneutralitet senast 2050 i enlighet med EU:s klimatmal
dar taxonomin ar ett klassificeringssystem for miljomassigt
hallbara verksamheter.

| denna sektion redogdr vi for andelen av gruppens omsatt-
ning, kapitalutgifter och driftsutgifter for rapporteringsperioden
2021, som ar kopplad till taxonomins tillampliga ekonomiska
verksamheter relaterat till de tva forsta miljomalen (begrans-
ning av klimatférandringar och anpassning till klimatférand-
ringar) i enlighet med artikel 8 i taxonomiférordningen.

Vara tillampliga aktiviteter
Vi har kommit till slutsatsen att vara ekonomiska aktiviteter
kopplat till hur vi generar omsattning inte omfattas av den
delegerade akten for klimatmalen och darfor ar detta ej till-
lampligt. Da vara ekonomiska aktiviteter for hur vi genererar
omsattning inte omfattas av den delegerade akten for klimat-
malen, ar andelen av vara for taxonomin tillampliga ekono-
miska aktiviteter av total omséattning O procent och, darmed,
ar de relaterade tillampliga kapital- och driftsutgifterna ocksa
0 procent.

Var bedomning (utférd baserad pa den publikt tillgangliga
information som fanns tillganglig den 31 januari 2022) ar foku-
serad pa ekonomiska aktiviteter definierade som de som leder

Taxonomi * Hallbarhet

till erbjudande av varor eller tjanster pa en marknad, och som
darfor (potentiellt) genererar omsattning. Aktiviteter som trans-
porter ar inte rapporterade som taxonomins tillampliga aktivite-
ter och inte inkluderade i vart nyckeltal for omsattning da de
inte genererar extern omsattning pa en sjélvstandig basis.

Darutdéver kan de kapital- och driftsutgifter som rapporteras
ocksa inkludera de som ar relaterade till inkép av produkter
tillverkade fran ekonomiska aktiviteter som ar férenliga med
taxonomikraven och vissa individuella atgarder som majliggor
andra verksamheter att bli koldioxidsnal eller leda till mins-
kade vaxthusgaser, vi har inte haft mojlighet att spara denna
typen av utgifter for 2021.

Total omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter
Den totala omsattningen ar baserad pa var konsoliderade
nettoomsattning som den ar beskriven pa sidan 78 i var ars-
redovisning for 2021.

Totala kapitalutgifter bestar av anskaffningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar under rakenskapsaret,
som definieras i not 12 pa sidan 102 och not 13 pa sidan 104 i
var arsredovisning for 2021.

Totala driftsutgifter bestar av direkta icke-kapitaliserade
kostnader relaterade till forskning och utveckling, byggnads-
renoveringsatgarder, kortfristiga leasingavtal, underhall och
reparationer, och andra direkt utgifter relaterade till det dag-
liga underhallet av materiella anlaggningstillgangar.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i VBG group AB (publ), org. nr 556069-0751

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2021 pa sidorna 26—43
och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning

och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Detta innebar att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jam-
fért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 29 mars 2022
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

VBG Group Arsredovisning 2021
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VBG Group som investering * Ekonomisk utveckling

2021 - Annu ett utmanande ar

For VBG Group var 2021 ytterligare ett utmanande ar, men skiljer sig fran 2020
i utmaningar. 2021 praglades av en stark efterfragan pa koncernens produkter.
Okade ravarupriser, priser fér frakt och stora stérningar i leverantérskedjan
framfor allt under sista halvaret, paverkade negativt. 2021 summeras anda till
VBG Groups basta ar nagonsin resultatmassigt.

NETTOOMSATTNING

Koncernen hade en positiv tillvaxt om 14,7 %. BRUTTORESULTAT

MSEK

4000
Bruttoresultatet 6kade med 101,3 MSEK och

uppgick till 1 164,8 MSEK (1 063,6).

KOSTNADER FOR FORSALJNING,
ADMINISTRATION OCH FOU

3500

Den totala kostnaden for férsaljning, administration
och FoU 6kade med 16,6 MSEK till 694,6 MSEK.
3000

OVRIGA RORELSEINTAKTER/
KOSTNADER

2
500 Ovriga rérelseintakter uppgick till 9,5 MSEK,

ovriga rorelsekostnader —17,6 MSEK samt
valutadifferenser —6,2 MSEK.

2000

1500
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0
Netto- Kostnad for Bruttovinst ~ Forséljnings-  Administra-  Forskning och Ovriga Rorelseresultat, Finansnetto
omsattning  salda varor kostnader  tionskostnader utveckling  rorelseintakter/ EBIT
kostnader
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Ekonomisk utveckling ¢ VBG Group som investering

ARETS RESULTAT

Arets resultat p& 337,1 MSEK motsvarade en vinst per
genomsnittligt utestaende aktie pa 13,48 kronor (9,07),
en 6kning med 48,7 %.

OVRIGT TOTALRESULTAT
ARETS SKATT . U
Ovrigt totalresultat redovisas inte dver resultat-

rékningen utan direkt mot eget kapital. Denna
positiva posten 2021 avser omrakningsdifferenser
hénforbara till nettotillgangar i utlandsk valuta.

Skattesatsen for aret uppgick till 23,6 %,
vilket &r 7,0 procentenheter lagre &n
foregaende ars skattesats 30,6 %. En
anledning till den lagre procentsatsen
var en nedskrivning av en skattefordran

2020 inom Mobile Climate Control Polen, BETALD UTDELNING
vilket innebar en hogre skatt under 2020.

Under aret utbetalades utdelning med samman-
— lagt 112,5 MSEK vilket innebar 4,5 kronor per
utestaende aktie.

EGET KAPITAL

Med ett Ovrigt totalresultat fér koncernen pa 68,8
MSEK, till féljd av positiv valutakursforandringar
och efter utdelning till aktiedgarna om 112,5 MSEK,
oOkade eget kapital med 405,9 MSEK.

441 69
N 337 i

293

-113

Vinst Arets Arets Ovrigt Betald Arets
fore skatt skatt resultat  totalresultat som utdelning  férandring av
bokas direkt mot eget kapital
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VBG Group som investering + Kassaflodesutveckling

Minskat kassaflode under 2021

Den 6kade forsaljningen och efterfragan pa koncernens
produkter, i kombination med ravarubrist och prisdkningar,
Okade kapitalbindningen betydligt under 2021.

Den 6kade kapitalbindningen, aterinford utdelning,
i kombination med mer normala investeringsnivaer 2021
ledde till ett minskat kassafléde jamfort med 2020.

EBIT, EBITA OCH EBITDA

Med utgangspunkt i koncernens EBIT
aterlaggs avskrivningar pa immateriella till-
gangar, vilket ger EBITA. Efter aterlaggning
av avskrivningar avseende materiella anlagg-
ningstillgangar och nyttjanderatter far man
EBITDA, vilket &r ett grovt matt pa operativt
kassaflode.

MSEK

600

400

200

—200
Rorelseresultat, Avskrivning EBITA Avskrivning  Avskrivning EBITDA Ovriga ej Réantenetto Betald Kassaflode Minskning
EBIT immateriella materiella  nyttjanderétter likviditets- skatt fore forandring  av varulager
tillgangar tillgangar paverkande i rorelsekapital
poster
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Kassaflode - VBG Group som investering

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN ARETS KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten blev 187,3 MSEK, Efter betalda investeringar pa 208,4 MSEK
vilket var 258,8 MSEK lagre &an féregaende ar. (50,6), upptagna lan, amortering pa lan,
leasingskulder samt utdelning med —226,8
MSEK, blev arets kassaflode —247,9 MSEK
(449,6).

Med tillagg fér omrakningsdifferenser
" " . " i likvida medel pa 15,8 MSEK blev likvida
KASSAFLODE FORE FORANDRING | RORELSEKAPITAL medel vid arets slut 667,4 MSEK.

Foérutom avskrivningar, fanns andra poster i rorelseresultatet som ej var
likviditetspaverkande och nar dessa aterlades paverkades kassaflodet,
framst hanforbart till omvardering av goodwill i utlandsk valuta. Vidare
belastades kassafl6det av ett rantenetto samt utbetald skatt.

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Den totala férandringen av rorelsekapitalet uppgar till —187,3 MSEK.
Detta innebar att koncernen har 6kat kapitalbindning inom varulager
och kundfordringar, delvis som ett resultat av den hdga férsaljningen
men ocksa av hdgre ravarupriser och stérningar i leverantdrskedjan.

900 -232

667

-248

-113

Minskning av ~ Minskning Forandring Kassaflode Investeringar, Foréndring Betald Arets Likvida Arets Likvida
kundfordringar  av leveran- dvriga fran den netto av krediter utdelning kassafléde medel vid  féréndringav ~ medel vid
toérsskulder fordringar/ |6pande och leasingskuld arets borjan  likvida medel arets slut
skulder verksamheten
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VBG Group som investering * Finansiell stallning

Stabil finansiell stallning

Tre mycket goda verksamhetsar 2018, 2019 och 2020
foljs upp av ytterligare ett finansiellt starkt 2021. Eget
kapital och soliditeten 6kade under aret, som en effekt Koncernens

finansiella stallning

av det starka resultatet. Hog efterfragan och brist
pa komponenter och ramaterial ledde till hdgre

kapitalbindning i varulager och kundfordringar, vilket forstarktes ytterligare
minskade likviditeten och 6kade nettolaneskulden.
under 2021

VBG Groups finansiella stallining innebar trygghet
och skapar handlingsutrymme fér framtida utveckling
och investeringar.

LIKVIDA MEDEL o VARULAGER e

Likvida medel minskade med Varulagret har under aret 6kat med 267,6 MSEK
232,1 MSEK till 667,4 MSEK. vilket ar en foljd av en 6kad omsattning.

LANESKULDER 0

Under aret har koncernen amorterat

216,0 MSEK. Nyupptagning av lan uppgick till

158,3 MSEK. Utdver detta har ett nytillkommet

lan om 3,7 MSEK i Carlyle Johnson Machine M S E K

tillkommit.
Eget kapital vid arsskiftet.
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TILLGANGAR 2021
4664 MSEK

TILLGANGAR 2020
4257 MSEK

+

Likvida medel

Ovriga fordringar 62

Kundfordringar

Varulager
552

Uppskjuten skattefordran 54

Goodwill
1102

Varumarken m.m.

Nyttjanderéatter 124

Maskiner och inventarier

Byggnader och mark
165

EGET KAPITAL

Finansiell stallning * VBG Group som investering

Med ett 6vrigt totalresultat for koncernen pa 68,8
MSEK, 6kade det egna kapitalet till 2 793,5 MSEK.

SKULDER 2021
1870 MSEK

__________________ SKULDER 2020

OKNING MED
293 MSEK

Eget kapital 2020

1757 MSEK

Ovriga avséttningar och skulder
7

Upplupna kostnader
138

Leverantérsskulder
166

Leasingskulder

Laneskulder
806

Uppskjuten skatteskuld
215

Pensionsavsattningar
234

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,0 SEK
(4,5) per aktie. Detta innebar en utbetalning
om 125,0 MSEK och motsvarar 37,1 % av
arets resultat.

e
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VBG Group som investering * Risk och riskhantering

Riskhantering inom
VBG Group

All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker VBG Group har genom en val fungerande férvarvs- och port-

som hanteras val kan leda till méjligheter och vérde- foljstrategi byggt upp en stabil koncern med diversifierad
. . . affarsstruktur. Diversifieringen minskar var totala exponering
skapande medan risker som inte hanteras ratt kan mot affarsrisker och ger oss en god underliggande risksprid-

leda till skador och forluster. ning. En minskad efterfragan inom enskilda branscher och pa
enskilda marknader kan idag kompenseras av koncernens
breda internationella spridning och kundbas.

Férmagan att identifiera, utvardera, hantera och félja upp
risker utgor en viktig del av styrningen och kontrollen av var
verksamhet. Syftet &r att koncernens mal ska nas genom ett
val 6vervagt risktagande inom faststallda ramar.

VBG Groups decentraliserade affarsmodell ar en stor
styrka for koncernen. Moderbolaget och koncernledningen
ansvarar for den 6vergripande styrningen, men dar ett lokalt
beslutsfattande i den operativa verksamheten bidrar till en
battre kunddialog och ¢kad flexibilitet. Bedémningar och
utvarderingar av risker utfors lokalt i respektive division.
Maijoriteten av riskhanteringen som rér operativ miljé hante-
ras i respektive divisions ledningssystem. Det pagar kontinu-
erligt en tat dialog mellan divisionsledningarna och koncern-
ledningen kring forandringar i riskbilden for divisionerna.

Koncernens riskhanteringsprocess

VBG Group har en etablerad process for riskhantering. Processen syftar till att ge en
overgripande bild av riskerna och hur de hanteras samt mojliggéra uppféljning av risker.

Bedomningar av risker Konsolidering av risker Koncernledningens

och majligheter och mojligheter granskning

Beddmningar och utvarderingar Divisionernas utvarderingar Koncernledningen granskar den
av risker utfors lokalt i respektive sammanstalls pa koncernniva konsoliderade bedémningen tva
division och i koncerngemen- och utvarderas. ganger per ar (februari och juni).
samma funktioner. Koncernledningen anvander

risksammanstallningen i arbetet
med framtagning och genom-
férandet av VBG Groups strategi.
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Koncerndévergripande risker

VBG Group har kartlagt och lyfter fram 22 risker utifran grup-
peringen; strategiska risker, operationella risker, efterlevnads-
risker och finansiella risker.

» Strategiska risker ar de externa faktorer som kan paverka
koncernens verksamhet sadsom forandringar i klimat, ny
teknologi och konjunkturella svangningar och politik.

» Operationella risker ar risker som VBG Group till stor del
sjalv kan kontrollera och férebygga och som framst handlar
om vara relationer till kunder och leverantorer, vara anlagg-
ningar och vara medarbetare.

» Efterlevnadsrisker handlar om att VBG Group omfattas av
lagar och férordningar som ar viktigt att leva upp till, sdsom
nolltolerans mot korruption, stéd fér manskliga rattigheter,
regler som avser miljo, halsa och sakerhet och diverse
konkurrensrattsliga regleringar.

Risk och riskhantering < VBG Group som investering

» Finansiella risker avser bland annat rante- och valutarisker
som kan paverka koncernens resultat negativt. Vidare finns
finansierings- och likviditetsrisker, det vill saga risken att
inte kunna tillgodose koncernens kapitalbehov via likvida
medel eller kreditfaciliteter samt kreditrisker. Lads mer om
finansiella risker i not 2 pa sidan 95.

| modellen pa nasta sida visas en illustration dver koncernens
risker. Ju ndrmare centrum ett riskomrade ar, desto storre
paverkan har risken pa VBG Groups verksamhet. Pilarna
visar den férandring av risk vi upplever jamfort med tidigare
ar och symbolerna sannolikheten att de intraffar.

» Den sammanstallda riskbedémningen

Revisionskommitté delas med revisionskommittén.

Utveckling och genomférande

*Lépande under aret uppdateras
revisionskommittén kring eventuella
forandringar i riskbedémningen.

av strategi « En 6versikt av riskbedémningen

Riskadgare

Arsredovisning

delas externt i Arsredovisningen.
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VBG Group som investering * Risk och riskhantering

STRATEGISKA OPERATIONELLA

RISKER

RISKER

Ravarupriser

Teknisk utveckling & L Kundnéjdhet och
Leverantorsrisk kundrelationer
Geopolitiska <7|>
i risker
Pandagl @ <7I> Humankapital
Makroekonomiska féréandringar @

o ) Avbrott och Arbetsmiljérisker
Férvarv och etablering egendomsskador
pa nya marknader
i 3 Cybersakerhet och MiliGrisk
Kl @ & IT-infrastruktur @ fiorisker

Lagstiftningar @

Korruption @ A Valutarisk @ Ranterisk
. A Finansierings- och "
Manskliga rattigheter @ @ likviditetsrisk @ Kreditrisk

Immateriella tillgangar @

EFTERLEVNADS- FINANSIELLA

RISKER

RISKER

Trend Paverkan Sannolikhet
A Okning [ Heg /\ Hag
-> Oférandrad Medium <> Medium
N Minskning Lag O Lag
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Strategiska risker

Beskrivning av risk

Ravarupriser

Koncernen ar for sin produktion beroende av ett
antal ravaror och insatsvaror. De viktigaste av
dessa ar stal, gjutgods och aluminium. Prishgj-
ningar eller bristsituationer pa ravaror kan fa
negativ inverkan pa koncernens resultat.

Risk och riskhantering < VBG Group som investering

Hur VBG Group hanterar risken

Prisavtalen med koncernens ravaruleverantorer stracker sig normalt 6ver 6 manader.
VBG Group stravar efter att etablera langvariga relationer med sina leverantérer
for att sa langt majligt forbattra maojligheterna att fa leveranser vid bristsituationer.
Vi undviker langa kundavtal. Genom att ha starka varumarken och produkter med
hégt kundvéarde kan vi vidaredistribuera prisdkningar till vara kunder.

Teknisk utveckling

Snabbt férédndrad teknologi kan skapa nya
l6sningar for att méta kunders och partners
behov och darmed férandra marknaden.

>

VBG Group arbetar néra sina kunder och partners for att fanga upp féréandringar

i 6nskemal. Vi arbetar kontinuerligt med forskning och utveckling och satter av
3,6 % av omsattning till teknisk utveckling. Vi deltar i lokala och globala samver-
kansprojekt inom forskning och utveckling och ar aktiva i nya lagstiftningar for att
forsta utvecklingen och vara med och paverka. Vi har strategiska initiativ pa plats
for att 6ka digitaliseringen av var verksamhet och vara marknads- och férséljnings-
kanaler.

Makroekonomiska forandringar

En fluktuerande efterfragan kan leda till kapaci-
tetsbegransningar eller underutnyttjande av resur-
ser, vilket kan ha en negativ effekt pa resultat och
finansiell stallning. En del av VBG Groups produk-
ter riktar sig till traditionellt cykliska branscher
sasom tyngre kommersiella fordon samt diverse
industrisegment sasom stal- och gruvindustrin.

VBG Group hanterar dessa risker genom att bedriva egen verksamhet i 17 olika
lander och forsaljning i ytterligare ett 50-tal Iander, vilket medfér en bred kundbas
bade inom privat och offentlig sektor. Eftermarknad star for 25% av koncernens
férsaljning vilket dampar svangningarna. For att hantera variationerna i efterfragan
strévar koncernen efter att dka flexibiliteten i produktionen. Orderstockarna med
fasta bestallningar fran kunder ar normalt korta men de néra kundrelationerna goér
att VBG Group anda har god information om kundernas langsiktiga planer.

Geopolitiska risker

Politisk instabilitet, vapnade konflikter eller social
oro kan paverka koncernens méjligheter att géra
affarer och skada koncernens verksamhet.

VBG Group stravar efter att identifiera och 6évervaka sarbarheter och féréandringar.
Lampliga atgarder infors for att forebygga, mildra eller undvika effekter. Vi ar forsik-
tiga med etableringar i Iander med hog risk. Pa koncernens huvudsakliga markna-
der i Europa och Nordamerika har den geopolitiska risken 6kat under 2021.

Klimatpaverkan

Den globala uppvarmningen medfor fysiska risker,
sasom extremvader, éversvamningar, material-
och energibrist. Detta kan paverka saval produk-
tion som anlaggningar. Klimatférandringarna leder
ocksa till omstallningsrisker som forandrad efter-
fragan, hogre ravarupriser och ny lagstiftning.

| férebyggande syfte gors verksamhetsspecifika férdjupade analyser och riskbe-
démningar av samtliga produktionsanléggningar och leverantérer. Atgérder for att
anpassa verksamheten till klimatféréandringarna implementeras och medarbetarna
utbildas kontinuerligt for att sakerstalla ratt kompetens kring klimatrisker.

Pandemi

Utbrott av pandemier éver varlden, som Covid-
19-pandemin, kan leda till omfattande stérningar
av ekonomin globalt och férandra foérutsattningar
och affarsvillkor.

VBG Group arbetar aktivt med scenario-planering. Genom att vara foérberedd pa
olika scenarios kan vi snabbt agera och genomféra aktiviteter som skyddar verk-
samhet och anstallda.

Forvarv och etablering pa nya marknader

Risk for att utvardering och integration av férvarv
och etablering pa nya marknader inte lyckas.

OB ORI ONRONN

VBG Group har en aktiv forvarvs- och internationaliseringsstrategi dar férvarvs-
objekten och nya marknader noga utvarderas i en val beprévad process dar externa
radgivare involveras. Bade ledning och styrelsen ar involverade fran borjan i for-
varvsprocesserna och varderingarna innehaller inga synergier utan ar pa stand-alone
basis. VBG Group har genom representanter i ledning och styrelse en gedigen,
dokumenterad erfarenhet av industriella forvarv och etableringar pa nya marknader.

Trend
A Okning

=> Oférandrad
N Minskning Lag

Paverkan Sannolikhet
Hog & Hog
Medium <> Medium

O Lag
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VBG Group som investering * Risk och riskhantering

54

Operationella risker

Beskrivning av risk

Avbrott och egendomsskador

Skador pa produktionsanlaggningar, férorsakade

av till exempel brand, kan fa negativa konsekvenser,
dels i form av direkta skador pa egendom, dels i form
av avbrott som forsvarar mojligheterna att leva upp
till ataganden mot kunderna.

Hur VBG Group hanterar risken

Ett kontinuerligt arbete pagar for forebyggande underhall och skadefére-
byggande atgarder. Investeringar sker dar risker finns och koncernen har
ett fullgott forsakringsskydd mot saval avbrott som egendomsskador.

Cybersikerhet och IT-infrastruktur

Hot mot féretagets IT-miljé via cyberattacker. Okad
andel digitaliserad verksamhet 6kar sarbarheten.

Vi testar och utvarderar kontinuerligt skyddsmekanismernas effektivitet och
investerar i nya I6sningar for att méta andrade hotbilder. Vi starker medveten-
heten om informationssékerhet och utbildar anstallda. Vi skyddar interna sys-
tem genom att ha processer och praxis pa plats designade for att skydda nét-
verk, datorer, information och mjukvara mot attacker, skada och olaga intrang.
Vi varderar noga risker vid val av nya I&sningar.

Leverantorsrisk

Begransningar och stdrningar i leverantérskedjan
som hindrar var verksamhet.

Leverantdrsutvardering gors I6pande och proaktiva atgarder genomfors for att
etablera en stabil och flexibel leverantdrskedja.

Miljorisker
Skydda halsa och miljo sa att var verksamhet inte
paverkar var omgivning negativt.

Vi arbetar proaktivt med att se 6ver vara miljérisker och minska var miljopaver-
kan. Alla anlaggningar skall vara certifierade enligt ISO 14001. Koncernen har
fullgoda miljoférsakringar for samtliga verksamhetsorter.

Arbetsmiljorisker
Medarbetares risk for fysiska eller psykiska skador.

Ett aktivt forebyggande arbete pagar for att trygga arbetsmiljon. Alla incidenter
och olyckor rapporteras, foljs upp och atgardas. Vi samarbetar med arbetsta-
garorganisationer och har en nollvision for olyckor. Vara arbetsplatser ska for-
knippas med fysisk och psykisk trygghet.

Humankapital

Férmagan att kunna attrahera, rekrytera och behalla
talanger med ratt kompetens.

Vi jobbar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi har etablerade och

tydliga rekryteringsprocesser. Vi tror pa mangfald och inkludering. Vi erbjuder
personlig utveckling genom utbildning. Genom vart samarbete med skolor och
universitet sakrar vi kunskap och framtida talanger. Vi arbetar aktivt med att se
Over hur vi lokaliserar var verksamhet sa vi har mojlighet att rekrytera personal.

Kundnojdhet och kundrelationer
Kunderna valjer andra I6sningar.

OIONIONMONOINDINO

Vi skyddar var marknadsposition genom att arbeta nara vara kunder och
erbjuda produkter med hogt kundvarde. Vi har starka varumarken i tydliga
nischer. Vi arbetar ocksa for en diversifierad kundbas.

Trend

A Okning
-» Oférandrad
N Minskning

Paverkan Sannolikhet

[ Heg /\ Hég
Medium <> Medium
Lag O Lag
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Risk och riskhantering < VBG Group som investering

Efterlevnadsrisker

Beskrivning av risk Hur VBG Group hanterar risken

Manskliga rattigheter Vér nolltolerans mot diskriminering och alla former av slav-, tvangs- eller
barnarbete tydliggérs genom information, utbildning och interna regelverk
(Code of Conduct). Vi stéller samma hdga krav pa vara leverantérer och
samarbetspartners som vi staller pa oss sjalva.

Risken for forekomst av diskriminering och alla
former av slav-, tvangs- eller barnarbete inom
var organisation eller hos vara leverantorer.

Korruption Korruption férebyggs genom information, utbildning, interna regelverk

Korruption och bristande affarsetik — inom koncernen (Code of Conduct) och uppféljning, exempelvis revisioner, medarbetar-
eller hos leverantdrer — kan skada VBG Groups anse- undersdkningar samt en visselblasartjanst.
ende och affarsverksamhet.

For att minimera dessa risker sker en noggrann kontinuerlig uppféljning av
patentlaget. Egna innovationer skyddas med patent sa langt det ar mojligt.
Vi har en process dar vi bevakar och forsvarar vara patent vid behov,

i processen involveras dven externa radgivare vid behov.

Risker avseende immateriella tillgangar

Risker avseende de immateriella tillgangarna avser,
dels fall d& konkurrenter gor intrang i koncernens
patent, dels da VBG Group gor intrdng pa patent som
innehas av konkurrerande bolag.

VBG Group foljer noga utvecklingen av lagstiftning, regelverk och férordningar
som ar tillampliga pa respektive marknad dar koncernen har verksamhet. For-
andringar i verksamheten for att leva upp till nya krav implementeras skynd-
samt. Vi anlitar radgivare och genomfor utbildning av nyckelpersoner for att
vara uppdaterade kring nya krav. Vi har ett ledningssystem for att faststalla
andamalsenliga processer och rutiner sa att verksamheten bedrivs i enlighet
med gallande regelverk, lagar, férordningar samt interna policys.

Lagstiftningar
Nya krav och lagstiftningar kommer pa verksamheten.

Brister i efterlevnad kan medféra bade kostnader och
negativ inverkan pa vart rykte och vara varumarken.

Finansiella risker

De finansiella riskerna beskrivs i not 2 pa sidan 95.

Trend Paverkan Sannolikhet
A Okning [ Heg /\ Hog
-» Oférandrad Medium O Medium
N Minskning Lag O Lag

VBG Group Arsredovisning 2021

55



VBG Group som investering * Aktie och agare

Stabil finansiell stallning

56

VBG Group ar sedan 1987 noterat pa Nasdaq
Stockholm och bolagets B-aktie handlas pa Mid
Cap, Industri (VBG B). Sett dver de senaste fem
aren har aktiens varde dkat med 17,1 procent.

Under 2021 6kade aktiekursen fér VBG Groups B-aktie med
21,7 procent till 188,00 kronor (154,50 kurs vid foregaende ars-
skifte). Hogsta kurs noterades den 10 augusti (202,00 kronor)
och lagsta kurs den 4 januari (153,50 kronor). Under aret omsat-
tes totalt 2181556 av VBG Groups B-aktier, vilket motsvarar en
omsattningshastighet pa 8,7 procent (9,4). Vid arsskiftet uppgick
VBG Groups borsvarde till cirka 4,7 miljarder kronor (3,9).

Totalavkastning

VBG Groups avsikt ar att skapa aktiedgarvarde genom att
erbjuda en stabil och langsiktigt god avkastning till aktie-
agarna, vilket stddjs av koncernens évergripande mal om
hallbar I6nsam tillvaxt. Totalavkastningen, det vill sédga kurs-
forandring inklusive aterinvesterad utdelning, for VBG Groups
B-aktie under 2021, blev 24,6 procent. Under den senaste
femarsperioden uppgar totalavkastningen for VBG Groups
B-aktie till 80,9 procent.

Utdelning och utdelningspolicy

| mars 2012 antog styrelsen en utdelningspolicy som sager
att bolaget, i normalfallet, ska dela ut 30 procent av nettovin-
sten till aktiedgarna. Den féreslagna utdelningen for raken-
skapsaret 2021 motsvarar 37,1 procent (49,6) av koncernens
nettovinst, vilket motsvarar en direktavkastning om 2,7 pro-
cent (2,9) baserat pa slutkursen for 2021.

Sedan bérsintroduktionen 1987, inkluderat den av styrelsen
till arsstdmman 2022 féreslagna utdelningen pa 5,00 (4,50)
kronor per aktie, har bolaget delat ut i genomsnitt 32,4 procent
av nettovinsten. Dock paverkar den uteblivna utdelningen for
2019 (till foljd av pandemin) negativt. Bortser man fran 2019
har bolaget delat ut i genomsnitt 36,6 procent av nettovinsten.
Exkluderas 2019 blir de senaste tio arens genomsnitt 40,2
procent.
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Aktiekapital

VBG Group AB:s aktiekapital uppgick per den 31 december
2021 till 65,5 miljoner kronor, fordelat pa 26 196 024 aktier
med ett kvotvarde om vardera 2,50 kronor. VBG Groups
aktier ar fordelade pa tva aktieslag, 2 440 000 A-aktier och
23 756 024 B-aktier. Varje A-aktie har tio roster och varje
B-aktie ager en rost, forutom de B-aktier VBG Group AB har
aterkdpt och som saknar saval rostratt som ratt till utdelning.
Efter det aterkdpsprogram som genomférdes 2002 dger VBG
Group AB 1191976 aktier av serie B. Aktierna motsvarar 4,6
procent av kapitalet. Bolagets styrelse har ett bemyndigande
fran arsstamman att vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om
Overlatelse av dessa aktier vid forvarv.

Aktieagare

Vid arsskiftet, 31 december 2021, hade VBG Group 5 831
(4 507) aktiedgare. A-aktierna, vilka motsvarar 62,9 procent av
résterna i VBG Group, ags av stiftelserna Herman Kreftings
Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning, Stiftelsen SLK-
anstallda och Stiftelsen VBG-SLK. Av det totala kapitalet ags
90,6 procent av institutioner (inklusive de tre stiftelserna och
VBG Groups aterkopta aktier). Utlandsagandet uppgar till
15,7 procent.

Kontakter med aktiemarknaden

VBG Groups kontakter med aktiemarknaden bygger framst
pa kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden och
presentationer av VBG Group i olika sammanhang. Under
2021 har endast fatal fysiska méten med investerare agt rum,
men ett antal telefonsamtal med analytiker i Sverige har
genomforts. Finansiella rapporter samt annan finansiell och
allméan information aterfinns pa koncernens hemsida
www.vbggroup.com. Ansvarig for IR-fragor ar finansdirektor
Fredrik Jignéus, telefon 0521-27 77 53, e-post
fredrik.jigneus@vbggroup.com.



DE TIO STORSTA AGARNA 30 DECEMBER 2021

Aktie och agare - VBG Group som investering

B Kapital, Roster,
Agare A-aktier B-aktier Innehav procent procent
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning 817 400 5109 042 5926 442 22,62 28,28
Stiftelsen SLK-anstéllda 1134 600 1134 600 4,33 24,16
Stiftelsen SVBG-SLK 488 000 14 000 502 000 1,92 10,42
Lannebo fonder 2692776 2692776 10,28 5,73
SEB fonder 2685075 2685075 10,25 5,72
Nordea fonder 2019772 2019772 7,71 4,30
Swedbank fonder 1452 266 1452 266 5,54 3,09
If Skadeforsakring AB (publ) 1099 192 1099 192 4,20 2,34
Fjarde AP-fonden 1000 107 1000 107 3,82 2,13
Didner & Gerge Smabolag 950 229 950 229 3,63 2,02
10 storsta agargrupperna 2440000 17 022 459 19 462 459 74,30 88,20
Summa 6vriga dgare 5541 589 5541 589 21,15 11,80
Totalt utestaende aktier 2440000 22 564 048 25004 048 95,45 100,00
VBG Group AB, eget innehav' 1191976 1191976 4,55

Totalt antal emitterade aktier 2440000 23756 024 26 196 024 100,00

1 Utan rostratt eller ratt till utdelning.

AGARKATEGORIER

STORLEK PA AKTIEINNEHAV

AGARE | SVERIGE OCH UTOMLANDS

30 dec 2021 Procent av kapitalet 30 dec 2021 30 dec 2021 Procent av kapitalet
= = Antal Antal Procent av .
Utlandska agare aktier aktiedgare kapitalet Sverige 84,31
Svenska agare Ovriga Norden 4,99
<500 4 862 1,96 Avri
Varav: vriga Europa 9,21
P 501-5000 842 4,55 Ovriga Vérlden 1,49
Institutioner 5001-10 000 52 1,37 :
Privatpersoner 10 001-20 000 24 1,24
>20 001 51 90,88
Totalt 5831 100,00
DATA PER AKTIE TILLVAXT VINST PER AKTIE
2021 2020 2019 2018 2017 %
Vinst, SEK 13,48 9,07 11,98 10,92 9,62 50
Utdelning, SEK 5,00 4,50 02 4,50 3,25 40
Aktiekurs, SEK 188,00 154,50 157,50 126,80 132,00
Aktiekurs justerad, SEK 30
(m.h.t nyemission feb 2017) 188,00 154,50 157,50 126,80 126,80 20
P/E tal, ggr 13,95 17,03 13,1 11,6 13,7
Eget Kapital, SEK 11,7 100,0 97,09 89,04 80,18 10
Kassaflode fran den 0 04
I6pande verksamheten 1,48 17,85 17,55 10,14 10,63 "
Direktavkastning, % 2,66 2,91 0,00 3,55 2,46 10
Antal utestaende aktier (tusental) 25004 25004 25004 25004 25004 -20
Genomsnittligt antal utestaende aktier 30
(tusental) 25004 25004 25004 25004 22920 15 16 17* 18 19 20 21

*Nyemission februari 2017 1:1.
1 Féreslagen utdelning per aktie. yemiss! uan

2 Féreslagen utdelning fér 2019 &rs resultat 5,00 kr, drogs tillbaka pa arsstamman 2020.

VBG GROUP AKTIEUTVECKLING, FEM AR

250 10000

200 8000
150 6000
100 4000 VBG Group B (VBG B)
= OMX Stockholm GI (OMXSGI)
50 I I ‘ I |I II 2000 || Omesatt antal aktier i 1 000-tal
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VBG Group som investering * 5 skal att investera

Fem goda skal att investera

i VBG Group

VBG Group har over tid visat pa bade hallbar [6nsam
tillvaxt samt en stabil och langsiktigt god avkastning
till aktiedgarna. Framtida aktiedgarvarde ska skapas,
dels genom organisk och strukturell tillvaxt, dels
genom hallbar affarsutveckling samt genom fortsatta
effektiviseringar inom hela koncernen.

STARKA VARUMARKEN

I ATTRAKTIVA NISCHER

VBG Group har 6ver tid byggt upp

och férvarvat flera foretag med starka varu-
marken, vilket har bidragit till att koncernens
tre divisioner idag har varldsledande positio-
ner inom sina respektive industriella nischer.
Inom dessa erbjuds kunder och anvandare
ledande industrilésningar som bidrar ill ett
sakrare samhalle. Koncernens fokus pa
starka varumarken och ledande marknads-
positioner inom flera olika nischer, bidrar till
saval stabilitet och I6nsamhet som till diver-
sifiering och en god riskspridning.

@ Mobile Climate Control

Dl

“ RINGFEDER
Bdscha  ¢]p HENFEL
SESAM] %7 CARLYLE JOHNSON
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TRYGG OCH STABIL

AGARSITUATION

VBG Groups moderbolag och kon-
cernledning leder den 6vergripande
verksamheten och styr koncernen framat
utifran ett langsiktigt och hallbart perspektiv.
Detta mojliggors tack vare en solid bas av
langsiktiga och stabila agare. Storsta dgarna
utgors, dels av de tre agarstiftelser som VBG
Groups grundare Herman Krefting startade,
dels av ett flertal storre institutionella agare.

74,3-.

10 STORSTA AGARNA | KAPITAL

LANGSIKTIG

FINANSIELL STYRKA

VBG Groups agarmodell tillsam-

mans med god resultat- och [6nsam-
hetsutveckling har genom alla ar bidragit till
finansiell stabilitet med hog soliditet. Genom
att balansera, en stabil och langsiktigt god
direktavkastning till agarna, med att lata
vinstmedel arbeta kvar i koncernen, skapas
en stark finansiell grund for fortsatt verksam-
hetsutveckling och nya forvarv.

59,9

SOLIDITET



5 skal att investera - VBG Group som investering

LONSAM TILLVAXT

VBG Groups affarsidé bygger pa bade organisk och struk- Historisk utveckling

turell tillvaxt. Malsattningen ar en genomsnittlig arlig
omsattningstillvaxt pa minst 10,0 % 6ver en femarsperiod. '\:SO%IS 1/%

2021 6kade omsattningen med 14,7 % (19,1 % med hansyn

taget till valutakursférandringar mellan aren) till foljd av en

3000 -—-\/ 12
Okad efterfragan pa transporter och infrastruktur. Total

genomsnittlig tillvéaxt éver en femarsperiod uppgick till

18,5%, dar 8,3 % var organisk tillvaxt och 13,1 % var struk- 2000 °
turell tillvaxt. Férhoppningen ar aven att tillvaxten ska vara 60 || || 4
I6nsam. VBG Groups malsattning ar att na en genomsnitt-
lig rérelsemarginal (EBIT-marginal) som ar hégre an 12 %,
rullande fem ar. 2021 nadde koncernen en EBIT-marginal 0 2017 2018 2019 2020 2021 0

pa 12,6 % och rullande fem ar var EBIT-marginalen 11,9 %. Nettoomsatining emss EBIT marginal, %

STABIL OCH GOD AVKASTNING

VBG Group ska enligt utdelningspolicyn, i normalfallet, dela ut 30,0 % av

koncernens nettovinst. De senaste fem aren har i genomsnitt 31,8 % av

nettovinsten delats ut. Da ska man ta i beaktande att av 2019 ars resultat

gjordes ingen utdelning, som en konsekvens av osakerheten kring den

pagaende pandemin, vilket paverkar den genomsnittliga utdelningsande- 0/
len negativt. Exkluderas 2019 i berékningen av utdelningsandelen uppgar , o
denna till 40,8 % av nettovinsten. Direktavkastningen for 2021 uppgick till DIREKTAVKASTNING
2,9% (0) och har under femarsperioden i genomsnitt uppgatt till 2,2 % per

ar. Totalavkastningen for 2021 blev 24,6 % (—1,9). For den senaste femars-
perioden uppgar den sammanlagda totalavkastningen till 80,9 %.

Totalavkastning & aktiekurs

% SEK
60 200
30 100

0 0
=30

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Totalavkastning, % e Justerad aktiekurs, SEK
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Forvaltningsberattelse ¢ Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse

VBG Group AB (publ) Org.nr 556069-0751
(Samtliga belopp i TSEK om ej annat anges.)

Styrelsen och verkstallande direktéren for VBG Group AB
(publ) far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2021, bolagets 63:e verksamhetsar.

Information om verksamheten

Allmént

VBG Group AB (publ) i Vanersborg ar moderbolag i en inter-
nationell industrikoncern med helégda bolag i Sverige, USA,
Kanada, Indien, Brasilien, Kina, Australien, Sydafrika samt
nio lander i Europa. Verksamheten foljs upp och rapporteras
via tre divisioner: Truck & Trailer Equipment, Mobile Climate
Control och Ringfeder Power Transmission. VBG Group AB:s
B-aktie borsintroducerades 1987 och finns idag pa Mid Cap-
listan pa Nasdaqg Stockholm.

Divisioner
Verksamheten bestod under 2021 av tre divisioner.

 Truck & Trailer Equipment — Divisionens tva varumarken for
slapvagnskopplingar, VBG och Ringfeder, star fér mer &n 50
procent av varldsmarknaden. VBG &r ledande i Norden och
Storbritannien medan Ringfeder ar starkt i dvriga Europa
och pa andra marknader, som exempelvis Australien. Truck
& Trailer Equipment har aven en varldsledande position inom
automatiska snokedjor genom varumarket Onspot, med en
marknadsandel pa cirka 65 procent och en valetablerad
forsaljning i Europa och Nordamerika. Truck & Trailer Equip-
ments skjutbara tak for kapelltéackta trailers och tippfordon
samt skjutbara takbagar for jarnvagsvagnar, bidrar till en
snabbare lastning och lossning, vilket ger ett mer effektivt
transportarbete. Taken bidrar aven till en tryggare arbets-
milj6 for de som lastar och lossar. Edscha Trailer Systems
samt Sesam ar divisionens varumarken for skjutbara tak.

Mobile Climate Control ar genom eget varumarke en
branschledande leverantér av kompletta klimatsystem: till
kommersiella fordon, i framférallt Nordamerika och Europa.
Kunderna aterfinns inom huvudsakligen fyra marknadsseg-
ment: bussar, anlaggningsfordon, nyttofordon och forsvars-
fordon.

Ringfeder Power Transmission ar en erkand global mark-
nadsledare i valda nischer inom mekanisk kraftdverféring
samt energi och stétdampning. Verksamheten omfattar varu-
market Ringfeder och det brasilianska varumarket Henfel.
Sedan december 2021 ingar varumarket Carlyle Johnson i
divisionen. Kunderna aterfinns i flera olika industrimarknader
sasom bygg-, maskin-, kraft- och gruvindustrin éver hela
varlden.

Omsattning och resultat for koncernen

Verksamhetsaret 2021 kannetecknas som ett ar med hoég
efterfragan och stora utmaningar. Efterfragan pa koncernens
produkter har varit h6g under hela 2021 och kvartal ett var det
basta i nagonsin bade omsattningsmassigt och resultatmas-
sigt. Under andra kvartalet sa bérjade utmaningarna komma
med hogre ravarupriser framférallt pa stal och aluminium som
anvands i stor utstrackning i samtliga divisioners produkter,
men aven férpackningsmaterial och energipriser 6kade
markant. Den hdga efterfragan ledde till ravaru- och kompo-
nentbrist och aven logistikutmaningar. VBG Group har under
andra till fjarde kvartalet upplevt en mycket hog belastning i
hela leveranskedjan med logistikbegransningar och avsevard
kostnadsinflation. | slutet pa aret ledde aven fjarde vagen av
pandemin till personalbrist da ménga blev sjuka eller satta i
karantan. Utmaningarna till trots sa lyckades VBG Group leve-
rera sitt basta resultat nagonsin och levererar en rérelsemargi-
nal om 12,6 procent jamfért med 11,2 procent 2020.

Koncernens omsattning for helaret kade med 14,7 procent
till 3 611,2 MSEK (3 147,2). Rensat for valutaférandringar sa
Okade den organiska tillvaxten med 19,1 procent. Koncernens
rorelseresultat (EBIT) 6kade till 456,0 MSEK (353,4), med en
rérelsemarginal pa 12,6 procent (11,2).

Koncernens rantenetto blev —9,7 MSEK (—13,0) och krediter i
utldndsk valuta paverkades med en valutaeffekt pa —1,9 MSEK
(-10,5) samt 6vriga finansiella kostnader som uppgick till =2,9
MSEK (-3,4). Sammantaget innebar detta ett finansnetto pa
-14,6 MSEK (-26,9). Resultat efter finansiella poster blev dar-
med 441,4 MSEK (326,5) med marginalen 12,2 procent (10,4).
Resultat efter skatt blev 337,1 MSEK (226,7), vilket innebar att
vinst per aktie 6kade med 48,7 procent till 13,48 SEK (9,07).

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital (ROCE)
Okade till 12,2 procent (9,8). Avkastningen pa eget kapital (ROE)
okade till 12,2 procent (9,0). Koncernens soliditet 6kade jamfort
med féregaende arsskifte till 59,9 procent (58,7).

Skattekostnad
Arets skattekostnad uppgick till 104,3 MSEK (99,8), varav
aktuell skatt utgjorde 102,4 MSEK (82,6) och uppskjuten skatt
utgjorde 1,9 MSEK (17,1). Under 2020 paverkades uppskju-
ten skatt negativt av nedskrivningar pa skattefordringar inom
Mobile Climate Control i Polen och Indien om 11,0 MSEK.
Arets skattekostnad motsvarar darmed en skattesats for
koncernen pa 23,6 procent (30,6).
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Investeringar

Koncernens totala investeringar under aret uppgick till 82,7
MSEK (52,6), varav investeringar i immateriella tillgangar
uppgick till 31,9 MSEK (0,7), dar den storsta delen bestar
av tillgangar rérande varumarket Insta-Chain. Investeringar
i materiella tillgangar uppgick till 50,8 MSEK (51,9).

Exponering i utlandsk valuta, risker och
osdkerhetsfaktorer

En utforlig redogorelse for koncernens exponering i utlandsk
valuta, aktuella risker och osdkerhetsfaktorer aterfinns pa
sidorna 50—-55 samt under Not 2 Finansiella risker.

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade och
uppgick till 187,3 MSEK (446,2). Under aret betalda investe-
ringar uppgick till 208,4 MSEK (50,6). Koncernens totala lane-
skuld och finansiella kortfristiga skuld minskade netto under
aret med 114,3 MSEK (6kade 54,1), utdelning till aktiedgarna
betalades ut med 112,5 MSEK (0), vilket sammantaget inne-
bar ett kassafléde fran finansieringsverksamheten pa —226,8
MSEK (54,1). Arets kassafléde blev darmed netto —247,9
MSEK (449,6).

Resultatet efter skatt for helaret blev 337,1 MSEK (226,7)
och 6vrigt totalresultat uppgick till 68,8 MSEK (-154,2), vilket
bestod av valutakursférandringar 84,4 MSEK (-151,6) samt
effekt av omrakning av formansbestdmda pensionsplaner
-15,6 MSEK (-2,6). Detta innebar sammantaget att totalresul-
tatet blev 405,9 MSEK (72,5). Efter utbetalning till aktieagarna
med 112,5 MSEK (0) uppgick eget kapital till 2 793,5 MSEK
(2 500,2). Soliditeten 6kade under aret till 59,9 procent (58,7).
Likvida medel minskade under aret med 232,1 MSEK (6kade
427,0) och uppgick vid arets slut till 667,4 MSEK (899,5). Darut-
over fanns outnyttjade checkrakningskrediter om 100,0 MSEK
(100,0) vilket innebar att koncernen vid arsskiftet hade en till-
ganglig likviditet pa 767,4 MSEK (999,5).

Koncernens rantebarande nettolaneskuld 6kade under aret
med 186,6 MSEK, detta trots att koncernens krediter i bank
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minskade med 54,0 MSEK samtidigt minskade aven leasing-
skulden med 9,8 MSEK. Anledningen till att nettolaneskulden
Okar ar ett negativt kassafléde om 247,9 MSEK vilket &r en
foljd av att utdelningen aterinfordes, kapitalbindning och
investeringar 6kade jamfort med 2020. Den formansbestamda
pensionsskulden 6kade med 18,3 MSEK, vilket sammantaget
innebar att nettolaneskulden per den 31 december 2021 upp-
gick till 455,5 MSEK (268,9).

Rantebarande nettolaneskuld i forhallande till eget kapital
den 31 december 2021 var 0,16 (0,11) och nettolaneskuldens
forhallande till koncernens EBITDA blev 0,81 (0,58). Koncer-
nens goodwill 6kade med 67,7 MSEK som en féljd av forvarvet
av Carlyle Johnson Machine samt av valutaférandringar. Den
31 december 2021 uppgick koncernens goodwill till 1 169,8
MSEK (1102,1), vilket i férhallande till eget kapital var 0,42
(0,44).

Personal

Den 31 december 2021 var 1 714 personer (1 484) anstéllda

i VBG Group inklusive Carlyle Johnson Machine, varav 219
(221) i Sverige. Under 2021 sysselsatte koncernen i genom-
snitt 1 600 personer (1 486) exklusive Carlyle Johnson Machine,
en 6kning med 7,9 procent. Av dessa var 225 (200) verksamma
i Sverige. Kostnaden for I6ner och sociala avgifter 6kade med
12,4 procent, och uppgick under aret till 871,3 MSEK (776,2).

Moderbolaget

VBG Group ABs verksamhet ar inriktad pa att évergripande
leda, utveckla och samordna koncernen. Tillgangarna i moder-
bolaget bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag samt
varumarken. Malsattningen ar att koncernens immateriella
tillgangar i form av varumarken ska samlas i moderbolaget.
VBG Group AB fokuserar pa att vidmakthalla och utveckla
koncernens varumarken. Moderbolagets nettoomsattning som
foretradesvis avser koncerninterna tjanster och licensintakter
uppgick under aret till 52,1 MSEK (49,9). Rorelseresultatet blev
for aret —7,7 MSEK (-2,4). Efter utdelningar fran koncernféretag,
rantenetto och skatt blev resultatet 112,2 MSEK (40,3).
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Koncernens utveckling, MSEK 2021 4/21 3/21 2/21 1/21 2020 4/20 3/20 2/20 1/20
Nettoomsattning 3611,2 936,0 848,3 9255 9014 31472 759,9 759,6 670,1 957,5
EBITDA 562,4 100,8 137,0 156,4 168,2 462,55 114,0 139,3 65,5 143,8
EBITA 4841 79,4 117,6 137,5 149,6  385,5 941 120,5 46,5 124,5
Rorelseresultat, EBIT 456,0 72,1 110,5 130,6 142,8 3534 86,2 113,0 38,2 116,0
Rorelsemarginal, EBIT, % 12,6 7,7 13,0 141 15,8 11,2 11,3 14,9 57 12,1
Rorelseresultat efter

finansiella poster, EBT 441,4 71,6 107,4 126,5 135,9  326,5 80,4 100,0 32,6 113,5
Resultat efter skatt 3371 58,0 82,2 93,8 103,1 226,7 50,9 73,9 22,4 79,4
Vinst per aktie, SEK 13,48 2,32 3,29 3,75 412 9,07 2,04 2,95 0,90 3,18
Kassaflode fran den

|6pande verksamheten 187,3 371 58,8 32,4 59,0 446,2 1391 120,1 74,2 112,8
ROE (ackumulerat), % 12,2 12,2 14,1 14,8 16,1 9,0 9,0 9,2 8,1 12,8
ROCE (ackumulerat), % 12,2 12,2 13,5 14,8 15,4 9,8 9,8 9,8 8,8 12,8
Soliditet, % 59,9 59,9 61,3 57,9 58,4 58,7 58,7 57,8 57,2 55,8
Omsattning, MSEK 2021 4/21 3/21 2/21 1721 2020 4/20 3/20 2/20 1/20
Sverige 285,7 76,7 54,4 74,0 80,6  240,2 68,6 53,9 47,7 70,0
Ovriga Norden 212,6 58,4 45,6 53,0 55,7 174,0 46,3 36,6 38,0 53,2
Tyskland 535,9 137,7 123,3 141,2 133,8  409,3 101,7 90,4 88,5 128,8
Ovriga Europa 597,5 136,3 141,0 164,9 155,3 4681 118,3 110,2 90,5 149,2
Nordamerika 1551,2 399,0 381,3 3793 391,7 1573,6 353,2 401,2 3444 474,8
Brasilien 89,0 27,0 25,1 18,2 18,7 79,6 23,4 19,3 16,0 21,0
Australien/Nya Zeeland 108,6 26,6 24,4 30,2 27,4 103,3 24,9 23,0 211 34,2
Kina 48,8 18,3 10,7 18,5 6,3 3011 8,8 7,0 79 6,4
Ovriga Varlden 181,9 56,1 42,5 51,4 31,9 68,8 14,8 18,0 16,0 20,0
Koncernen 3611,2 936,0 848,3 9255 901,4 3147,2 759,9 759,6 670,1 957,5
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Truck & Trailer Equipment
— Stark tillvaxt och hog lonsamhet

For Truck & Trailer Equipment praglades 2021 av kraftigt 6kad efterfragan.
Divisionen redovisar forsaljnings- och vinstrekord med en EBITA-marginal
pa 18,9 procent. Detta trots anstrangda leverantérskedijor,

svangningar i materialkostnader och 6kande ravarupriser. -
Da pandemin aven paverkat 2021 har fortsatt hogsta :
prioritet varit att skydda anstallda och skapa en saker
arbetsmiljé.

OMSATTNING EBITA EBITA-MARGINAL MEDELANTAL ANSTALLDA

Totalt 6kade Truck & Trailer Equipments omsattning med 26,0
procent jamfort med foregaende ar och EBITA Okade till 251,4

VIKTIGA HANDELSER 2021 MSEK (194,8) med en fortsatt stark EBITA marginal pa 18,9
(18,5) procent.

Forsaljningsrekord.

« Lansering av nytt kopplingssortiment. Marknaden
« Forvarvet av nordamerikanska snékedje- Okad efterfragan pa transporter ar en tydlig, langsiktig trend
tillverkaren Insta-Chain. som drivs av befolkningstillvaxt, urbanisering och 6kande
- Atgarder for att varna om anstalldas halsa e-handel. Klimatférandringar och behovet av sakra transporter
och sakerhet under pandemin. driver fokus mot hallbarhet, sakerhet samt langre och tyngre
fordon.

Ett akeris I6nsamhet ar starkt sammankopplat med dess
branslekostnader. Genom att akeriernas kunder numer ocksa

FOKUS 2022 satter sina egna krav pa milj6- och koldioxidutslapp per trans-

+ Produktlanseringar som skapar vérde for porterad tonkilometer, stalls nya krav pa produkterna. Vidare
el i heilsr 0w KRl 4r hogre sakerhetskrav nagot som akerierna maste leva upp

+ Fortsatt internationell expansion med fokus till. Som kundorienterad leverantér utvecklar vi darfor nya tek-
pa Brasilien, Kina och Indien. niker (t ex sensorteknik med mjukvaror) samt Iésningar for att

+ Kapacitetsutbyggnad fér att mota framtida Overbrygga dessa utmaningar. Goda exempel pa nya Idsningar
tillvaxt. ar det uppdaterade programmet for slapvagnskopplingar, den

« Forbereda for nya kompletterande férvary. automatiska sndkedjan Onspot och Edscha Trailer Systems

+ Utdkad digital marknadsféring. elektriskt mandvrerade skjutbara tak for entreprenadlastbilar.

Truck & Trailer Equipment deltar vidare i ett antal projekt
med slutanvandare, lastbilstillverkare och andra leverantérer
for att utveckla applikationer for langre och tyngre fordon samt
autonoma fordon.
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TRUCK & TRAILER
EQUIPMENT

OMSATTNING
PER REGION

FRAMSTA MARKNADS-
SEGMENTEN

e Sverige 18%

o Ovriga Norden 12%
Tyskland 26 %

e Ovriga Europa 27 %
Nordamerika 7 %

© Australien/Nya Zeeland 7 %

® Ovriga véarlden 3%

« Slapvagnskopplingar

» Automatiska snokedjor
* Skjutbara tak

» Dragstanger

» Dragbalkar

» Underkdrningsskydd

Forvaltningsberattelse ¢ Finansiella rapporter

Pa marknaden for slapvagnskopplingar ar antalet konkur-
renter fa, men det rader trots det en intensiv och hard konkur-
rens. Tyska Rockinger och italienska Orlandi ar de framsta
konkurrenterna. Aven marknaden fér automatiska snékedjor
och skjutbara tak kanner av en hard konkurrens. Framsta kon-
kurrenten inom snokedjor ar tyska RUD. For Edscha Trailer
Systems finns framférallt tre stora konkurrenter: TSE (som ags
av trailertillverkaren Schmitz Cargobull), Versus Omega och
Autocar.

Verksamhet

Truck & Trailer Equipment har genom starka varumarken en
ledande global position inom utveckling, tillverkning, mark-
nadsfoéring och forsaljning av utrustning till kommersiella
fordon. Slapvagnskopplingar saljs under varumarkena VBG
och Ringfeder, darutéver har divisionen aven en ledande posi-
tion inom automatiska sndkedjor som séljs under varumarket
Onspot. Divisionen har vidare en stark marknadsposition av
skjutbara tak for trailers och jarnvagsvagnar under varumar-
kena Edscha Trailer Systems och Sesam. Divisionen bedriver
forsaljning i cirka 70 lander, dar erbjudandet vander sig till ett
flertal olika kundgrupper.

» For slapvagnskopplingar ar det vanligaste kundsegmentet
chassipabyggare/integratorer.

» For automatiska sndkedjor ar kunden framst anvandare av
kommersiella lastfordon och utryckningsfordon.

» For skjutbara tak ar det stérsta kundsegmentet tillverkare
av kapelltackta trailers.

Truck & Trailer Equipments kontinuerliga fokus pa trafiksaker-
het har gjort att divisionen ses som en vardeskapande och
kunskapsrik partner inom omradet. Férmagan att leverera
kundanpassade systemldsningar, snarare an enskilda produk-
ter ar divisionens starkaste konkurrensfordel.

Truck & Trailer Equipment har under ett flertal ar tagit en
aktiv roll i arbetet kring minskade koldioxidutslapp. Man har
deltagit i ett flertal projekt kopplat till tyngre och langre for-
donskombinationer som resulterat i lagre bransleférbrukning
per fraktat ton. Truck & Trailer Equipment ar val positionerad
for att kunna mota férandringar i kundbehov framat.

Divisionen har aven ett stort fokus pa digitaliseringstrenden,
till foljd av detta gér man satsningar pa digital marknadsféring
for de fyra varumarkena Onspot, VBG, Edscha Trailer Systems
och Ringfeder. Darutdver arbetar divisionen med digitalisering
av produkterbjudandet. Ett exempel pa nytt produkterbjudande
ar att divisionen erbjuder sensorteknik till koppling- och tak-
utrustning. Denna teknik forbattrar funktionaliteten fér anvan-
daren och leder till 6kad trafiksékerhet och hogre effektivitet.

Under aret har divisionen genomfért ett tillgangsforvarv av
Insta-Chain. Snokedjetillverkaren Insta-Chain ar den storsta
konkurrenten till Onspot pa den nordamerikanska marknaden.
Forvarvet innebar en konsolidering av verksamheterna till den
befintliga produktionsenheten i North Vernon, Indiana.

Divisionen har under 2021 lanserat ett nytt kopplingssorti-
ment som skapar ytterligare varde for akerier, pabyggare och
chaufforer. De nya I6sningarna ar certifierade mot det interna-
tionella reglementet 55 och bidrar till 6kad trafikséakerhet.
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ANDEL AV ANDEL AV ANDEL AV ANDEL PER VERK-
KONCERNENS KONCERNENS KONCERNENS SAMHETSOMRADE
OMSATTNING EBITA ANSTALLDA People, 2%
Goods, 98 %
Off-road, 0%

37 % 524

22

Industrial, 0%

ANDEL PER KANAL
OEM, 28%
Pabyggare/integratérer, 26 %
Aterférsaljare, 20 %
Distributérer/importorer, 26 %

Finansiell utveckling

Behovet av transport- och industrilésningar fortsatte att 6ka
under 2021. Truck & Trailer Equipment presenterar sin histo-
riskt hdgsta omsattning under 2021. Omsattningen dkade med
26,0 procent till 1327,9 MSEK (1054,3).

Beaktat valutaférandringar under aret var den organiska
tillvaxten for Truck & Trailer Equipment 29,2 procent. Trots
forsaljningsokningen har en mycket hdg belastning i hela leve-
ranskedjan med logistikbegransningar och avsevard kostnads-
inflation paverkat marginalerna negativt jamfért med 2020.
Truck & Trailer Equipment kunde anda summera aret med en
EBITA-marginal pa 18,9 procent (18,5).

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar var under
aret 30,8 MSEK (28,7) vilket innebar att EBITDA 6kade till
282,2 MSEK (223,5). Avskrivningar pa immateriella anlagg-
ningstillgangar var 3,4 MSEK (5,6), vilket 6kade EBIT till 248,0
MSEK (189,2). Totala avskrivningar som belastat divisionen
uppgick till 34,2 MSEK (34,3).

Divisionens rorelsekapital 6kade under aret med 95,9 MSEK
till 327,6 MSEK (231,7) och med tillagg for vardet pa materiella
anlaggningstillgangar pa 187,2 MSEK uppgick det operativa
kapitalet till 514,8 MSEK (407,7). Truck & Trailer Equipments
ROOC 6kade till 58,3 procent (52,0).

VBG Group Arsredovisning 2021

Nyinvesteringarna under aret uppgick till 67,1 MSEK
(33,6), darav avsag 28,8 MSEK tillgangar rérande varumarket
Insta-Chain.

Under 2021 sysselsatte Truck & Trailer Equipment i genom-
snitt 356 personer (331) och den 31 december 2021 var 376
personer anstallda (353). Personalkostnaden uppgick till 272,7
MSEK (233,0) vilket innebar en kostnad per anstalld pa 766,0
TSEK (704,0).

Divisionen framat

For att mota de krav som stélls fran marknaden och férhalla
sig till radande trender har Truck & Trailer Equipment en tyd-
lig strategi framat. Divisionen ser 6ver méjligheter till forvarv
och Okad internationalisering. Vidare kommer Truck & Trailer
Equipment genom digitalisering av produkterbjudandet, effek-
tiva interna processer samt digital marknadsforing och forsalj-
ning, skapa hallbar I6nsamhet framéver. Under 2022 kommer
ett antal nya produkter lanseras som skapar mervarde och
Okar sakerheten for pabyggare, aterforsaljare och chaufforer.
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OPERATIVT KASSAFLODE

MSEK
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EBIT EBITA EBITDA WC CAPEX Kassaflode

Truck & Trailer Equipment 2021 4/21 3/21 2/21 1/21 2020 4/20 3/20 2/20 1/20
Nettoomsattning 13279 350,3 2810 349,3 3474 10543 291,2 2355 1995 328,2
EBITDA 282,2 63,1 49,4 791 90,5 223,5 68,1 46,8 34,1 74,6
EBITA 251,4 54,9 41,7 71,4 83,4 1948 60,1 40,0 271 67,7
EBITA-marginal, % 18,9 15,7 14,8 20,4 24,0 18,5 20,6 17,0 13,6 20,6
Rérelseresultat, EBIT 248,0 53,7 40,8 70,7 82,8 189,2 58,8 39,2 25,3 65,9
Rorelsemarginal, EBIT, % 18,7 15,3 14,5 20,2 23,8 17,9 20,2 16,6 12,7 2041
Omsattning, MSEK

Marknad 2021 4/21 3/21 2/21 1721 2020 4/20 3/20 2/20 1/20
Sverige 2401 65,3 44,5 61,1 69,1 203,9 60,2 46,3 37,8 59,5
Ovriga Norden 164,7 44,4 34,1 41,2 45,0 140,0 38,5 291 28,9 43,4
Tyskland 343,6 87,6 72,9 94,5 88,5 2548 67,0 55,8 51,0 81,1
Ovriga Europa 363,9 82,3 821 103,0 96,5 275,0 71,3 66,3 48,0 89,4
Nordamerika 921 3519 20,2 14,6 21,4 90,3 29,6 20,3 15,1 25,3
Australien/Nya Zeeland 871 23,3 18,8 24,7 20,4 68,1 18,5 11,7 14,6 23,3
Kina 1,6 11 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga Varlden 34,9 10,3 8,0 10,2 6,4 22,2 6,0 5,9 41 6,1
Truck & Trailer Equipment 13279 350,3 281,0 349,3 3474 1054,3 291,2 2355 199,5 328,2
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Mobile Climate Control
— Anstrangda leverantorskedjor och
fortsatta kostnadsbhesparingar

Affaren offroad har haft en fortsatt stabil tillvaxt 2021, medan bussaffaren alltjamt

varit paverkad av pandemin. Storningar i leveranskedjan i kombination
med 6kade ravarupriser har under aret motverkat effekterna av de
kostnadsbesparingar och strukturatgarder som genomforts 2021.
Divisionen redovisar en EBITA marginal pa 8,9 procent.

OMSATTNING EBITA

EBITA-MARGINAL MEDELANTAL ANSTALLDA

VIKTIGA HANDELSER 2021

Fortsatt fokus pa forbattrad Ionsamhet och
strukturatgarder.

Beslut om att konsolidera bussverksamheten
i USA till York, Pennsylvania.

Omfattande prisdkningar pa ramaterial som
genererat prisdkningar pa vara produkter.
Majoriteten av vara leveranser till elektrifie-
rade fordon for kollektivtransport.

Fortsatta atgarder for att hantera pandemin
och skydda personal.

Elektrifiering av produktutbudet inom flera
segment.

FOKUS 2022

Genomfoéra flytt och konsolidering av
bussverksamheten i USA.

Fortsatta atgarder for att mota de 6kande
ravarupriserna och en potentiellt hdgre
inflation.

Fortsatt implementering av strukturatgarder.

Okad andel leveranser till elektrifierade skol-
bussar och offroad fordon.

Implementera ny varumarkesstrategi.
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Divisionen gick in i 2021 med hoéga kostnader. Aktivt arbete
med att forbattra Ionsamheten har motverkats av stigande
ravarupriser, 6kande transportkostnader och héga energipri-
ser. Extra fokus har riktats mot bussaffaren dar Idnsamheten
fortsatt ar lagre an malsattningen. For att sakra kundleveran-
ser, framfor allt i arets fjarde kvartal, 0kade aven kostnader for
personal, vilket paverkade marginalen negativt. EBITA-margi-
nalen landade pa 8,9 procent.

Omesattningen 6kade med 9,0 procent jamfért med fore-
gaende ar. Under aret har divisionen arbetat aktivt med en
omstrukturering for att na 6kad I6nsamhet framat. Stort fokus
under aret har aven varit att vidta atgarder for att skydda
anstallda och skapa en saker arbetsmiljo.

Marknaden

Overgripande efterfragan drivs av ett antal globala trender
sasom urbanisering, digitalisering, elektrifiering samt okat
klimat- och miljéfokus. Positivt fér Mobile Climate Control ar
att kunderna stéller allt hogre krav pa klimatet i fordonen, vilket
driver utvecklingen framat. Okad elektrifiering och digitalisering
leder ocksa till mer avancerade klimatsystem. Under 2021 var
overvagande delen av divisionens leveranser till stadsbussar
elektrifierade klimatsystem.

Under 2021 6ppnade manga samhallen upp efter pande-
min och marknaden blev delvis 6verhettad vilket ledde till
leveransproblem. Férseningar i kundleveranser fororsakades
av bristande tillgang av material, personal och transporter.
Inom branschen for fordonsrelaterade klimatsystem skiljer sig
konkurrenssituationen at mellan olika geografiska marknader.
Inom marknadssegmentet bussar ar Thermo King en stor



MOBILE CLIMATE CONTROL

FRAMSTA MARKNADS-
SEGMENTEN

OMSATTNING
PER REGION

*» Bussar e Sverige 2%
* Anléggningsfordon o Ovriga Norden 2%
» Nyttofordon Tyskland 1%
« Forsvarsfordon ® Ovriga Europa 10%
Nordamerika 78 %
Kina 1%
® Ovriga véarlden 6 %
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konkurrent pa den nordamerikanska marknaden och for 6vriga

segment i Nordamerika ar Bergstrom och Red Dot konkurrenter.

Pa den europeiska marknaden ar Heavac/Aurora, Pedro Sanz
och Konvekta storsta konkurrenter inom samtliga segment.

De olika segmenten har paverkats olika av pandemin.
Segmentet offroad har haft en stabil tillvaxt under 2021. Mark-
naden for turistbussar ar fortsatt starkt negativt paverkad av
pandemin, men under 2021 har efterfragan pa stads- och
skolbussar tagit fart, vilket aven haft en positiv inverkan pa
eftermarknadsaffaren.

Verksamheten

Mobile Climate Control &r en global aktér inom omradet HVAC:

(Heating, Ventilation, Air Conditioning) — varme, ventilation
och luftkonditionering. Divisionen har verksamhet i samtliga
varldsdelar. Foérsaljning sker huvudsakligen pa tva markna-
der — Nordamerika och Europa, dar Nordamerika star for 78
procent av omsattningen. Kunderbjudandet bestar av utveck-
ling, tillverkning, marknadsféring och férsaljning av kompletta
klimatsystem.

Divisionen vander sig framfor allt till kunder inom fyra mark-
nadssegment:

» Bussar, som kan delas in i undersegmenten stads-,
langdistans-, skol- och minibussar.

» Anlaggningsfordon inom infrastruktur, jordbruk, skogsbruk,
gruvor och materialhantering.

» Nyttofordon, sdsom utrycknings- och servicefordon.
» Forsvarsfordon for trupptransporter.

Mobile Climate Control, har en stark position i samtliga seg-
ment i Nordamerika. | Europa ar varumarket starkt inom kli-
matsystem till nyttofordon samt inom varmesystem till bussar.

Mobile Climate Controls kontinuerliga satsningar pa produkt-
utveckling, skapar forutsattningar for ett konkurrenskraftigt
erbjudande. En stor fordel for divisionen ar méjligheten att
kunna erbjuda kundanpassade klimatsystem, genom att ha
egen utveckling, design och tillverkning. Som en del av pro-
duktutvecklingen har divisionen egna prototyplabb for utprov-
ning, dar man pa plats kan kora in hela fordon for testning och
optimering av klimatsystemet.

| takt med en vaxande elektrifierings- och digitaliserings-
trend, 1agger Mobile Climate Control stort fokus och resurser
inom dessa omraden. Inom elektrifiering ar utvecklingen
positiv, med 6kande leveranser av produkter anpassade till
elektriska fordon. Elektrifiering mojliggor ocksa nya affarsmoj-
ligheter sdsom aktiv kyla av batterier i de elektrifierade fordo-
nen. Inom digitalisering arbetar divisionen for att méta de nya
behov som uppstar genom att utveckla uppkopplade produkter
till kunderna, detta sékrar god kvalitet och skapar mervarde
for kunden. Parallellt arbetar divisionen med att digitalisera
interna processer inom administration och produktion.

VBG Group Arsredovisning 2021
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ANDEL AV ANDEL AV ANDEL AV ANDEL PER VERK-
KONCERNENS KONCERNENS KONCERNENS SAMHETSOMRADE
OMSATTNING EBITA ANSTALLDA People, 45%

Goods, 5%

49, 32 %

554

Off-road, 50 %
Industrial, 0%

ANDEL PER KANAL
OEM, 83%
Pabyggare/integratérer, 3 %
Aterforséljare, 0%
Distributorer/importérer, 14 %

Finansiell utveckling

Mobile Climate Control redovisade en 6kad omsattning med
9,0 procent till 1 762,7 (1 617,7). Beaktat valutakursférand-
ringar var den organiska tillvaxten 13,3 procent. EBITA for
helaret 6kade till 156,8 MSEK (125,9) med EBITA-marginalen
8,9 procent (7,8).

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar var under
aret 31,3 MSEK (31,0), vilket innebar att EBITDA uppgick till
188,2 MSEK (156,9). Avskrivningar pa immateriella anlagg-
ningstillgangar var 20,6 MSEK (21,4), vilket gav en EBIT pa
136,2 MSEK (104,5). Totala avskrivningar som belastat divisio-
nen uppgick till 51,9 MSEK (52,4).

Divisionens rorelsekapital 6kade under aret med 214,6
MSEK till 576,8 MSEK (362,2) och med tillagg for vardet pa
materiella anlaggningstillgangar 179,3 MSEK (191,1), uppgick
det operativa kapitalet till 756,1 MSEK (553,3). Mobile Climate
Controls ROOC 6kade till 27,0 procent (24,4).

Nyinvesteringarna under aret var 5,3 MSEK (8,7). Mobile
Climate Control 6kade personalstyrkan under 2021 och sys-
selsatte i genomsnitt 915 personer (833) och den 31 december
2021 var 939 personer anstallda i divisionen (808). Personal-
kostnaden 6kade och uppgick till 419,0 MSEK (370,4), vilket
innebar en kostnad per anstalld pa 458,0 TSEK (444,7).
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Divisionen framat

| bérjan av 2022 informerades alla medarbetare om beslutet
att konsolidera alla bussaktiviteter till en nybyggd anlagg-

ning i York, Pennsylvania. Denna omstrukturering ar en viktig
grundsten for det fortsatta arbetet med segmentet bussars
Idnsamhet och tillvaxt. Att koncentrera kompetens och resur-
ser kommer ocksa medfora ett forbattrat kunderbjudande.
Fokus under narmsta dren kommer vara att sékerstalla Mobile
Climate Controls Idnsamhet och férbereda for nasta tillvaxt-
fas. Att sakra god I6nsamhet i de segment dar vi har en stark
marknadsposition ar hdgsta prioritet. Genom uppkopplade
produkter och kundanpassade avancerade klimatsystem, samt
fler leveranser till elektrifierade fordon, ska Mobil Climate Con-
trol starka sin position pa marknaden.
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OPERATIVT KASSAFLODE
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Mobile Climate Control 2021 4/21 3/21 2/21 1/21 2020 4/20 3/20 2/20 1/20
Nettoomsattning 1762,7 450,3 4304 451,7 430,3 16177 3578 404,9 3581 496,9
EBITDA 188,2 24,0 56,8 56,4 51,0 156,9 27,0 64,6 12,2 53,2
EBITA 156,8 14,8 49,4 49,3 43,4 1259 19,2 56,8 4,5 45,4
EBITA-marginal, % 8,9 5,9 11,5 10,9 10,1 7,8 54 14,0 1,3 9,1
Rérelseresultat, EBIT 136,2 9,6 44,2 441 38,3 104,5 13,9 51,4 -0,8 40,1
Rorelsemarginal, EBIT, % 7,7 21 10,3 9,8 8,9 6,5 3,9 12,7 -0,2 8,1
Omsattning, MSEK

Marknad 2021 4/21 3/21 2/21 1/21 2020 4/20 3/20 2/20 1/20
Sverige 42,2 10,8 8,8 12,1 10,5 32,7 77 7,0 9,0 9,0
Ovriga Norden 441 12,6 10,5 10,9 9,9 30,6 7,0 6,6 8,1 8,9
Tyskland 21,4 6,1 51 57 4,5 19,4 4,0 3,3 4,9 7,2
Ovriga Europa 177,6 42,1 43,4 47,6 445 141,2 35,6 31,9 31,1 42,6
Nordamerika 13554 3384 3336 3419 3414 13654 296,2 349,5 2991 4205
Kina 19,0 6,5 5,6 4,4 2,4 14,4 4,2 3,3 3,8 3,2
Ovriga Varlden 1031 33,7 23,4 29,0 16,9 14,0 31 3,3 21 5,4
Mobile Climate Control 1762,7 450,3 4304 451,7 430,3 16177 357,8 404,9 3581 496,9
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Ringfeder Power Transmission

- Starkaste aret nagonsin

Trots problem i leveranskedjan och fortsatt radande pandemi, kunde
Ringfeder Power Transmission under 2021, moéta kundbehovet och
redovisa divisionens basta resultat genom tiderna. Den goda I6nsamheten
forklaras av en gynnsam produktmix samt tidigare insatta effektiviserings- ®
atgarder i produktionen. Omsattningen 6kade med 9,5 procent jamfort .
med féregaende ar, dar aven EBITA-marginalen forstarktes och uppgick

till 18,5 procent (16,4).

RINGFEDEg:
Srora O

OMSATTNING EBITA

EBITA-MARGINAL MEDELANTAL ANSTALLDA

VIKTIGA HANDELSER 2021

.

Forsaljnings- och Id6nsamhetsrekord.
Forvarv av Carlyle Johnson Machine.

Henfels forsaljningsmassigt basta ar genom
tiderna i Brasilien.

Nytt integrerat ERP-system for Europa lanserat.

Okad andel affarer via digitala marknads-
och séaljkanaler.

Lansering av tva nya produktserier.

Helt integrerade CNC-centers skapade
I6nsamhet.

Okade marknadsandelar tack vare effektiv
hantering av produktionen jamfért med
konkurrenter.

FOKUS 2022
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Oka intern produktionskapacitet i Europa
for att méta véaxande efterfragan.

Forbattra produktionseffektiviteten for Henfel
i Sydamerika.

Integrera Carlyle Johnson Machines
verksamhet.

Fira 100 ar.

Forbattra salj- och teknikstdd genom digital
marknadsforing.

Utveckla forsaljning av applikationer for
jordbavningsskydd.
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Marknaden

Ringfeder Power Transmission utvecklar, tillverkar och saljer
produkter fér avancerade applikationer inom mekanisk kraft-
overforing, samt energi- och stétdampning. Viktiga marknads-
segment utgors av industriell automation, livsmedelsindustri,
flyg- och férsvarsindustri, energiproduktion, gruvindustri,
metallframstalining samt medicin och robotteknik.

Generellt kan man séaga att marknaden fér mekanisk kraft-
overforing ar fragmenterad och utgérs av éver tusen mindre
aktorer samt nagra fa mycket stora. Det pagar en konsolidering
inom branschen och en av de storre konsolideringarna skedde
under 2021 da Rexnord och Regal Beloit slogs samman till en
av marknadens storsta aktér med en total omsattning pa cirka
fyra miljarder USD.

Efterfragan pa produkter och I6sningar varierar stort utifran
geografi och marknad. | Asien och Sydamerika styrs efter-
fragan av en stadigt 6kande industriell tillverkning, medan
efterfragan pa mogna marknader som Vasteuropa och Nord-
amerika framst paverkas av 6kad automatisering och effektivi-
sering av kundernas system.

Verksamhet

Ringfeder Power Transmission &r en global aktor, dar verksam-
heten bedrivs utifran egna bolag i Tyskland, Tjeckien, USA,
Brasilien, Indien och Kina. Vagen till kund gar antingen genom
egna saljbolag eller via natverk av agenter och distributorer.



RINGFEDER POWER
TRANSMISSION

FRAMSTA MARKNADS-
SEGMENTEN

OMSATTNING
PER REGION

« Vaxellador for
industriellt bruk
* Gruvindustri

« Staltillverkning och
metallindustri

» Energiproduktion
¢ Industriautomation

® Sverige 1%

o Ovriga Norden 1%
Tyskland 33%

e Ovriga Europa 11%
Nordamerika 20%

® Brasilien 15%

® Australien/Nya Zeeland 4%
Kina 5%

® Ovriga Virlden 10%

Forvaltningsberattelse ¢ Finansiella rapporter

Divisionens cirka tjugo produktlinjer marknadsfors och séljs
under varumarkena: Ringfeder och Henfel. Produkterna kan
pa overgripande niva delas in i tre olika kategorier: axel-nav-
kopplingar, axel-axelkopplingar och friktionsfjadrar.

» Axel-navkopplingar utgdrs av spannsatser och krympskivor
for mekanisk kraftoverféring. Spannsatser ar vanliga inom
exempelvis godshantering, gruvnaring och energiproduk-
tion med specifik anvandning i exempelvis kranar, hiss-
anordningar, turbiner och industriella pumpar. Krympskivor
anvands ofta i vaxellador for industriellt bruk.

» Axel-axelkopplingar, utgors av kopplingar i huvudsak for
livsmedels-, férpacknings- och automationsindustrin samt for
tunga industriella applikationer.

* Friktionsfjadrar ar vanligt forekommande i borrutrustning och
i valsverk inom industrin. Friktionsfjadrar anvands darutéver
for stétdadmpning i bland annat flygplan samt for att jordbav-
ningsséakra byggnader, broar och kraftverk.

Ringfeder Power Transmission har under senaste aren effek-
tiviserat divisionens logistik- och produktionsprocesser samt
renodlat produktportféljen till mer IGnsamma produkter.

| takt med en 6kad industriell tillverkning globalt, fokuserar
divisionen nu pa att hitta nya tillvaxtmarknader, samt med egna
saljresurser 6ka den lokala narvaron.

Konkurrensférdelar for Ringfeder Power Transmission
utgors framfor allt av en teknisk spetskompetens, en bred pro-
duktportfolj och ett erbjudande som méter hogt stallda krav pa
precision, tillforlitlighet och kvalitet.

| slutet av 2021 férvarvade Ringfeder Power Transmission
amerikanska Carlyle Johnson Machine. Genom Carlyle John-
son Machine kompletterar divisionen den befintliga produkt-
portféljen och gar in i intressanta segment med hég marknads-
tillvaxt. Det finns tydliga synergier i organisationen och en stor
potential fér Ringfeder Power Transmissions saljorganisation
att marknadsféra Carlyle Johnsons produkter pa befintliga och
nya marknader med gemensamt salj- och marknadsféringsnat-
verk samt ytterligare ingenjérsexpertis.

Under 2021 fortsatte divisionen arbetet med att starka de
interna processerna for att na hogre produktivitet i verksam-
heten. Divisionen har arbetat aktivt med att forbattra proces-
sen for reklamationer och kundfordringar samt sett dver pro-
dukternas livscykelprocess. Henfel gor sitt férsaljningsmassigt
basta ar genom tiderna, tack vare stark ekonomisk utveckling
i Sydamerika parallellt med att en ny organisation skapats.

Divisionen har investerat i ett nytt effektivare CNC-center
i Neunkirchen som tillater mer kundanpassade l6sningar och
har kortare stélltider. Gruvindustrin har under aret gatt bra,
mycket padrivet av elektrifieringen av fordon och behovet
av material till detta. Vidare har den starka tillvaxten inom
e-handel bidragit positivt till divisionens affar da Ringfeder
Power Transmissions kundanpassade I6sningar finns i de
stora automatiserade lagren som e-handeln bygger upp och
anvander. Ringfeder Power Transmission ser ocksa att digita-
liseringen och anvandandet av divisionens digitala marknads-
och saljkanaler dkat kraftigt under 2021.
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ANDEL AV ANDEL AV ANDEL AV ANDEL PER VERK-
KONCERNENS KONCERNENS KONCERNENS SAMHETSOMRADE
OMSATTNING EBITA ANSTALLDA People, 0%

Goods, 0%

14 4, 20

23 %

Off-road, 0%
Industrial, 100 %

ANDEL PER KANAL
OEM, 59%
Pabyggare/integratérer, 0%
Aterforséljare, 0%
Distributérer/importérer, 41 %

Finansiell utveckling

For helaret 6kade Ringfeder Power Transmission omsatt-
ningen med 9,5 procent till 520,5 MSEK (475,2). Nar man
beaktar valutakursférandringarna mellan aren blev den orga-
niska tillvaxten 16,1 procent. EBITA 6kade till 96,3 MSEK
(78,0) med en EBITA-marginal pa 18,5 procent (16,4).

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar var under
aret 13,9 MSEK (14,9), vilket innebar att EBITDA uppgick till
110,2 MSEK (92,9). Avskrivningar pa immateriella anlagg-
ningstillgangar var 4,0 MSEK (4,9), vilket gav en EBIT pa 92,3
MSEK (73,1). Totala avskrivningar som belastat divisionen
uppgick till 17,9 MSEK (19,8).

Divisionens rorelsekapital 6kade under aret med 70,6 MSEK
till 216,6 MSEK (146,0) och med tillagg for vardet pa materiella
anlaggningstillgangar 116,3 MSEK (103,0), uppgick det opera-
tiva kapitalet till 332,9 MSEK (249,0). Ringfeder Power Trans-
missions ROOC 6kade till 38,5 procent (33,1).

Nyinvesteringarna under aret var 8,9 MSEK (9,7). Under
2021 sysselsatte Ringfeder Power Transmission i genomsnitt
320 personer (309) exklusive Carlyle Johnson Machine och
den 31 december 2021 var 390 personer anstallda i divisionen
(313) inklusive Carlyle Johnson Machine. Personalkostnaden
uppgick till 142,9 MSEK (141,3), vilket gav en kostnad per
anstalld pa 446,4 TSEK (457,3).

VBG Group Arsredovisning 2021

Divisionen framat

For att mota de krav som stélls fran marknaden och férhalla
sig till radande trender har Ringfeder Power Transmission en
tydlig strategi framat genom fortsatt fokus pa tillvaxtmarknader
och da framfor allt Asien. Dessutom ska leverans- och produk-
tionsprocesser effektiviseras for att forkorta time-to-market.
Det pagar aven aktiviteter med att integrera interna affars-
system samt se Over leverantorsbasen. Divisionen ska vidare
fortsatta leverera kundanpassade 16sningar som bidrar till ett
helhetskoncept. Ringfeder Power Transmission medverkar
till ett hallbarare samhalle, inte minst genom sina I6sningar
for jordbavningsskydd samt produkter for att generera
hydroenergi.
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NETTOOMSATTNING EBITA OCH EBITA-MARGINAL OPERATIVT KASSAFLODE
MSEK MSEK % MSEK
%
600 55 E o 100 20 120 110
479 475 74 78 2 %
450 75 ¢ 67 15 90
300 50 10 60
30
150 25 5 30 71 .
0 0 0 0
17 18 19 20 21 17 18 19 20 21 EBIT EBITA EBITDA WC CAPEX Kassaflode

= EBITA-marginal, genomsnitt 5 ar: 18%

Omsattning/Resultat, MSEK

Ringfeder Power Transmission 2021 4/21 3/21 2/21 1/21 2020 4/20 3/20 2/20 1/20
Nettoomsattning 520,5 135,4 136,8 124,5 123,9 475,2 111,0 119,2 112,6 132,4
EBITDA 110,2 20,4 &30 25,6 30,7 92,9 247 28,7 22,0 17,6
EBITA 96,3 17,0 29,8 22,3 27,3 78,0 211 251 18,3 13,5
EBITA-marginal, % 18,5 12,5 21,8 17,9 22,0 16,4 19,0 21,0 16,2 10,2
Roérelseresultat, EBIT 92,3 16,0 28,8 21,2 26,3 731 20,0 23,9 17,0 12,2
Rorelsemarginal, EBIT, % 17,7 11,8 21,0 171 21,2 15,4 18,0 20,0 151 9,2
Omsattning, MSEK

Marknad 2021 4/21 3/21 2/21 1/21 2020 4/20 3/20 2/20 1/20
Sverige 3,4 0,5 1,0 0,8 1,0 3,6 0,7 0,6 0,9 1,4
Ovriga Norden SIS 1,3 1,0 0,9 0,8 3,4 0,7 0,8 0,9 0,9
Tyskland 170,9 44,0 45,3 40,9 40,7 13511 30,7 31,3 32,7 40,5
Ovriga Europa 56,0 11,8 15,5 14,3 14,3 52,0 11,4 12,0 11,4 171
Nordamerika 103,7 24,6 27,4 22,8 28,9 117,9 27,4 31,4 30,2 29,0
Brasilien 77,0 28 21,3 16,3 16,2 71,3 20,7 17,3 15,3 18,1
Australien/Nya Zeeland 20,5 4.1 4,4 8,8 6,7 33,9 6,1 11,0 6,3 10,5
Kina 28,3 10,8 4,7 9,0 3,8 15,7 4,6 3,7 4,2 3,2
Ovriga véarlden 56,9 15,0 16,2 14,2 11,5 42,2 8,7 111 10,7 11,8

Ringfeder Power Transmission 520,5 1354 136,8 124,5 123,9 475,2 111,0 119,2 112,6 132,4
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsfragor har en central plats inom VBG Group, sa
ocksa under 2021. Vi har valt att redovisa var lagstadgade
hallbarhetsrapport pa sidorna 26—43. Hallbarhetsrisker och
hanteringen av dessa beskrivs tillsammans med 6vriga risker
pa sidorna 50-55.

Utsikter 2022
Koncernen lamnar ingen prognos.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen i VBG Group AB (publ) bestar av sex ordinarie leda-
méter valda av arsstimman. Arsstdmman valde inga supple-
anter. Lontagarorganisationerna Unionen/Sv.Ing./Ledarna och
IF Metall utser darutover var sin ordinarie ledamot samt en
suppleant. Tjansteman i bolaget deltar i styrelsens samman-
traden som féredragande och sekreterare. Under verksam-
hetsaret 2021 hade styrelsen 9 (13) sammantraden. Styrelsens
arbete foljer en arlig foredragningsplan amnad att sakerstalla
styrelsens behov av information. Arbetet paverkas i 6vrigt av
den sarskilda arbetsordning styrelsen faststallt rorande arbets-
fordelning mellan styrelsen och verkstallande direktoren.
Arsstamman 2021 utsag en valberedning och styrelsen utsag
pa uppdrag av arsstdmman saval revisionskommitté som
ersattningskommitté. Bolagets revisor rapporterar till revisions-
kommittén sina iakttagelser fran granskningen och ger sin
beddmning av bolagets interna kontroll.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman 2021 fattades beslut om féljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
avser ersattning och andra anstallningsvillkor fér VBG Groups
koncernledning och évriga ledande befattningshavare. Fasta
ersattningar ska vara marknadsmassiga och baseras pa per-
sonens ansvarsomrade och prestation. Utdver fast 16n kan
rorlig ersattning utga, vilken ska vara begrénsad och baserad
pa koncernens eller respektive affarsdivisions ekonomiska
utveckling jamfort med faststallda mal. For ledande befatt-
ningshavare kan den rorliga delen uppga till maximalt 50
procent av den fasta arslonen. Darjamte kan langsiktig rorlig
ersattning i form av aktier och/eller aktierelaterade instru-
ment i VBG Group AB utga genom deltagande i langsiktiga
incitamentsprogram beslutade av bolagsstamman. Férutom
ersattningar enligt ovan kan andra formaner som tjanstebil
och halsovard utga. Ledningen har i allmanhet pensionsfor-
maner enligt lag och kollektivavtal (ITP-planen). Det finns dock
mojlighet for den enskilde att valja andra pensionsldsningar
till samma kostnad for bolaget. For personer bosatta utanfor
Sverige utgar pensionsférmaner som ar praxis i respektive
land. For befattningshavare bosatta i Sverige ar uppsagnings-
tiden fran bolagets sida sex till arton manader och fran den
anstalldes sida tre till sex manader. Avgangsvederlag utéver
16n under uppsagningstiden far maximalt uppga till en ars-
16n. For befattningshavare bosatta utanfor Sverige tillampas
uppsagningstider och avgangsvederlag som ar praxis i respek-
tive land. Ersattningskommittén beslutar om I6ner och andra
anstallningsvillkor.

Se sidan 136 for fullstandiga riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt sidan 137 for ersattnings-
rapport for rakenskapsaret 2021.
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VBG Groups aktie och agarforhallanden

Resultatet per aktie for aret 6kade med 48,7 procent till 13,48
SEK (9,07), matt mot 25 004 048 aktier. Eget kapital per aktie
var 111,72 SEK den 31 december 2021, jamfért med 100,00
SEK ett ar tidigare. Aktiekursen var vid arets utgang 188,00
SEK, vilket motsvarade ett borsvarde pa 4 700,8 MSEK, jam-
fort med féregaende ar da kursen var 154,50 SEK och bors-
vardet 3 863,1 MSEK. Antalet aktiedgare 0kade med 1324
under aret och uppgick vid arsskiftet till 5 831 (4 507).

Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Under forsta kvartalet 2022 har den geopolitiska osakerheten
Okat markant i och med Rysslands invasion av Ukraina. VBG
Groups ledning foljer utvecklingen noga men kan inte i skri-
vande stund med radande osékerhet avgora den finansiella
paverkan som detta kan fa for koncernen. Kontinuerliga risk-
beddmningar gors och nédvandiga atgarder vidtas I6pande.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till utdelning har beaktat moderbolagets och
koncernens kort- och langsiktiga likviditetsbehov, utvecklings-
mojligheter, finansiella stallning och investeringsbehov. Mot
denna bakgrund féreslar styrelsen i VBG Group AB (publ) ars-
stdmman 2021 att besluta om en utdelning om 5,00 SEK per
aktie (4,50) for rakenskapsaret 2021. Den foreslagna utdel-
ningen innebar en total utbetalning av medel fran moderbolaget
pa 125,0 MSEK (112,5), motsvarande 4,5 procent av koncernens
egna kapital, eller 8,1 procent av moderbolagets egna kapital,
vid arets slut. Koncernen redovisade en vinst efter skatt pa
337,1 MSEK (226,7), vilket innebar att féreslagen utdelning
utgor 37,1 procent av arets nettoresultat for koncernen (49,6).

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget:

1 305 137 454 kronor
112 150 751 kronor
1417 288 205 kronor

Balanserad vinst
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 125 020 240 kronor

att i ny rdkning 6verférs 1292 267 965 kronor
1417 288 205 kronor




Koncernens finansiella utveckling under fem ar

Forvaltningsberattelse ¢ Finansiella rapporter

(definitioner, se not 1), MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Omsittning och resultat

Nettoomsattning 3611,2 31472 37254 34924 3002,0
Bruttoresultat 1164,8 1063,6 1253,8 1190,9 1067,9
EBITDA 562,4 462,5 547,8 497,4 428,3
EBITA 4841 385,5 4671 4493 382,8
Rorelseresultat, EBIT 456,0 353,4 435,0 417,6 351,1
Resultat efter finansiella poster 441,4 326,5 397,0 3731 315,6
Resultat efter skatt 3371 226,7 299,5 273,0 220,5
Finansiell stallning

Balansomslutning 4 663,5 4 2573 4 198,6 3923,8 3663,6
Sysselsatt kapital 37981 3540,4 3399,0 3246,0 3064,0
Eget kapital 27935 2500,2 24277 2226,5 2004,9
Eget kapital/antal aktier, SEK 111,72 100,0 97,09 89,04 80,18
Soliditet, % 59,9 58,7 57,8 56,7 54,7
Réantebarande nettolaneskuld (inkl. pensionsskuld) 455,5 268,9 655,3 647,9 742,3
Rantebarande nettolaneskuld/EBITDA 0,81 0,58 1,20 1,30 1,73
Goodwill/Eget kapital 0,42 0,44 0,47 0,51 0,56
Lonsamhet

Bruttomarginal, % 28 33,8 33,7 341 35,6
EBITDA-marginal, % 15,6 14,7 14,7 14,2 14,3
EBITA-marginal, % 13,4 12,3 12,5 12,9 12,8
Rérelsemarginal, EBIT, % 12,6 11,2 1,7 12,0 1,7
Vinstmarginal fore skatt, % 12,2 10,4 10,7 10,7 10,5
Avkastning pa sysselsatt kapital ROCE, % 12,2 9,8 12,4 13,2 10,7
Avkastning pa eget kapital ROE, % 12,2 9,0 12,5 12,8 12,3
Vinst per aktie, SEK 13,48 9,07 11,98 10,92 9,62
Personal

Antal anstallda vid arets slut 1714 1484 1612 1573 1502
Medelantal anstallda 1600 1483 1596 1561 1446
Personalkostnad 871,3 776,2 885,6 803,1 718,2
Loén och sociala kostnader per anstalld, TSEK 544.6 523,4 554,9 514,4 496,7
Ovrigt

Avskrivningar immateriella tillgangar 28,1 32,2 321 31,7 31,7
Avskrivningar materiella tillgangar 52,5 48,1 49,5 481 45,5
Avskrivningar nyttjanderatter 25,8 28,9 31,2 — —
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 187,3 446,2 438,9 253,6 2437
Arets kassaflode —247,9 449,6 96,4 47,5 44,4
Kassaflode per aktie, SEK -9,91 17,98 3,86 1,90 1,94
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Koncernresultatrakning

TSEK Not 2021 2020
Nettoomsittning 3 3611224 3147 157
Kostnad for salda varor —2 446 404 -2 083 607
Bruttoresultat 1164 820 1063 550
Forsaljningskostnader -315 243 -321720
Administrationskostnader —269 317 —242 574
Forsknings- och utvecklingskostnader —-109 994 -113 634
Ovriga rorelseintakter 4 9 538 7 897
Ovriga rorelsekostnader 5 -23 810 -40 140

—708 826 -710 171
Rorelseresultat 6,7,8,9 455 994 353 379
Valutakurseffekter, netto —1941 -10 533
Ranteintakter 4 359 6 239
Rantekostnader -14 128 -19 201
Ovriga finansiella kostnader —2 851 -3 406
Summa finansiella poster -14 561 -26 901
Resultat efter finansiella poster 441 433 326 478
Skatt pa arets resultat 11 —104 324 -99 759
Arets resultat 337 109 226 719
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 337 109 226 719

Ovrigt totalresultat

Arets resultat 337 109 226 719

Poster som inte skall aterféras i resultatrakningen

Effekt vid omrakning av formansbestdmda pensionsplaner, -19 745 -4 069
Uppskjuten skatt pa effekten vid omrakning av
férmansbestamda pensionsplaner 4138 1487

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 84 383 —-151 622
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 68 776 -154 204
Arets totalresultat 405 885 72515
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 405 885 72 515
Vinst per aktie, SEK 13,48 9,07
Antal utestaende aktier vid arets slut 25004 048 25004 048
Antal egna aktier vid arets slut 1191 976 1191976
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Koncernbalansrakning

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12
Varumarken, kundrelationer och évriga immateriella tillgangar 839 217 761516
Goodwill 1169 824 1102 101
2 009 041 1863 617
Materiella anlaggningstillgangar 13
Byggnader och mark 180 340 165 122
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 137 277 135 087
Inventarier, verktyg och installationer 49 274 42 590
Pagaende nyanlaggningar 8299 8 051
Nyttjanderattstillgangar 14 111 443 123 893
486 633 474 743
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 16 57 870 53 639
57 870 53 639
Summa anléaggningstillgangar 2 553 544 2 391999
Omsittningstillgangar
Varulager 17
Ravaror och férnédenheter 459 097 313 890
Varor under tillverkning 103 678 65019
Fardiga varor och handelsvaror 256 550 172 857
819 325 551 766
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24 524 087 352 545
Aktuella skattefordringar 29 897 19733
Ovriga fordringar 39 960 22 853
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 29 280 18 848
623 224 413 979
Likvida medel
Kassa och bank 667 449 899 506
Summa omsattningstillgangar 2109 998 1865 251
Summa tillgangar 4 663 542 4 257 250
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FORTS. KONCERNBALANSRAKNING

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Aktiekapital 65 490 65 490
Ovrigt tillskjutet kapital 781 316 781 316
Reserver 87 411 3028
Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 1859 332 1650 348
Summa eget kapital 2793 549 2500 181
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 252 094 233763
Uppskjuten skatteskuld 16 240 159 214 579
Ovriga avséttningar 22 38 471 26 147
Leasingskuld 23 95 815 106 338
Skulder till kreditinstitut 23 752 457 806 452
Ovriga langfristiga skulder 20 256 2167
Summa langfristiga skulder 1399 252 1 389 446
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 23 225 694 165473
Aktuella skatteskulder 16 089 9918
Ovriga skulder 40 493 32 589
Leasingskuld 23 22 625 21887
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 165 840 137 752
Summa kortfristiga skulder 470 741 367 619
Summa eget kapital och skulder 4 663 542 4 257 250

VBG Group Arsredovisning 2021



Koncernens forandringar i eget kapital

Koncernens forandringar i eget kapital * Finansiella rapporter

Tillskjutet Balanserade Summa
TSEK Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 2020-01-01 65 490 781 316 154 650 1426 211 2 427 667
Effekt av omrakning av férmansbestamda
pensionsplaner -4 069 -4 069
Uppskjuten skatt pa effekt av omrakning av
férmansbestamda pensionsplaner 1487 1487
Omrakningsdifferenser -151 622 -151 622
Ovrigt totalresultat -151 622 -2 582 -154 204
Arets resultat 226 719 226 719
Summa totalresultat 72 515
Utdelning —
Summa transaktioner med aktiedgare —
Eget kapital 2020-12-31 65 490 781 316 3028 1650 348 2500 181
Ingaende balans per 2021-01-01 65 490 781 316 3028 1 650 348 2500 181
Effekt av omrakning av férmansbestamda
pensionsplaner —-19745 -19 745
Uppskjuten skatt pa effekt av omrakning av
féormansbestamda pensionsplaner 4138 4138
Omrakningsdifferenser 84 383 84 383
Ovrigt totalresultat 84 383 -15 607 68 776
Arets resultat 337 109 337 109
Summa totalresultat 405 885
Utdelning -112 518 -112 518
Summa transaktioner med aktiedgare -112 518
Eget kapital 2021-12-31 65 490 781 316 87 411 1859 332 2793 549
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Kassaflodesanalys for koncernen

TSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster 455 994 353 379
Avskrivningar 8 106 438 109 153
Ovriga e likviditetspaverkande poster 28 18 409 —35 985
Erhallen rénta m.m 8 276 12 202
Erlagd ranta m.m -15143 —16 866
Betald skatt —103 371 —78 954
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 470 604 342 929
Minskning/6kning (-) av varulager —195 444 29 974
Minskning/6kning (-) av kundfordringar —140 807 71991
Minskning/6kning (-) av 6vriga kortfristiga fordringar -7 028 9652
Okning/minskning (-) av leverantdrsskulder 38 535 -3 954
Okning/minskning (=) av évriga kortfristiga skulder 21483 —4 437
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 187 343 446 155
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 28 -30 345 —744
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 28 -31778 —45 541
Nettolikvid forvarv dotterbolag —146 271 —4 356
Kassaflode fran investeringsverksamheten —208 395 -50 641
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan —227 131 —
Upptagna lan samt férandring av befintliga lan 136 283 80 102
Amortering av leasingskuld —23 469 —25 996
Utbetald utdelning —-112 518 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —226 836 54 106
Arets kassafléde —247 887 449 620
Likvida medel vid arets borjan 899 506 472 474
Omrakningsdifferens likvida medel 15 830 —22 588
Likvida medel vid arets slut 667 449 899 506
Outnyttjad checkrakningskredit 100 000 100 000
Summa disponibla likvida medel 767 449 999 506
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Moderbolagets resultatrikning och balansrakning ¢ Finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning
TSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 52 117 49 941
Bruttoresultat 52 117 49 941
Administrationskostnader —59 865 —52 344
-59 865 -52 344
Rorelseresultat 6,7,8 -7 748 -2 403
Resultat fran finansiella poster
Utdelning fran andelar i dotterbolag 91 786 34 035
Vinst vid likvidering av dotterbolag -1 1316
Valutakurseffekter, netto -1 636 8
Nedskrivning aktier i dotterbolag -3 176 —
Rénteintakter 4115 7518
Réntekostnader —7 469 -9 703
Ovriga finansiella kostnader -1 995 -3038
Summa resultat fran finansiella poster 81 624 30136
Resultat efter finansiella poster 73 876 27733
Bokslutsdispositioner 10 44 957 14 400
Skatt 11 —6 682 -1816
Arets resultat och totalresultat 112 151 40 317
TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12
Varumarken och dvriga immateriella rattigheter — 91
— 91
Materiella anlaggningstillgangar 13
Inventarier, verktyg och installationer 1414 2 226
1414 2226
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 15 2016 851 2016 901
Langfristiga fordringar koncernbolag 345738 229 078
2 362 589 2245979
Summa anléaggningstillgangar 2 364 003 2 248 296
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FORTS. MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 149 559 76 164

Aktuella skattefordringar — 1631

Ovriga fordringar 93 1436

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 9220 5 896
158 872 85127

Likvida medel

Kassa och bank 511 559 681 155

Summa omsattningstillgangar 670 431 766 282

Summa tillgangar 3034 434 3014 578

Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 65 490 65 490

Reserver 53 249 53 249
118 739 118 739

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 1305 137 1377 338

Arets resultat 112 151 40 317

1417 288 1417 655

Summa eget kapital 1536 027 1536 394

Obeskattade reserver 20 21 800 11 800

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 21 13 183 12 947

Summa avséttningar 13 183 12 947

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 748 702 806 452

Summa langfristiga skulder 748 702 806 452

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3227 1034

Skulder till koncernbolag 691 991 633 040

Aktuella skatteskulder 1598 —

Ovriga skulder 2175 613

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15731 12 298

Summa kortfristiga skulder 714 722 646 985

Summa eget kapital och skulder 3034 434 3014 578
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Moderbolagets forandringar i eget kapital och kassaflédesanalys ¢ Finansiella rapporter

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Fritt eget Summa
TSEK Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital
Ingaende balans per 2020-01-01 65 490 53 249 1377 338 1496 077
Arets resultat 40 317 40 317
Utdelning — —
Eget kapital 2020-12-31 65 490 53 249 1417 655 1536 394
Ingaende balans per 2021-01-01 65 490 53 249 1417 655 1536 394
Arets resultat 112 151 112 151
Utdelning -112 518 -112 518
Eget kapital 2021-12-31 65 490 53 249 1417 288 1536 027
Kassaflodesanalys for moderbolaget
TSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster —7 748 -2 403
Avskrivningar 1100 1494
Ovriga e likviditetspaverkande poster 28 63 916 1226
Erhallen rénta 4115 7518
Erhallen utdelning 91 786 34 035
Erlagd ranta m.m -9 464 —-12 741
Betald skatt -3 453 -5 363
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 140 252 23 766
Minskning/6kning (—) av 6vriga kortfristiga fordringar —192 036 119 486
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder 2193 -987
Okning/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 63 946 175 603
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 355 317 868
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 28 -197 -57
Tillaggsbetalning forvarv dotterbolag -3 176 -3 311
Avyttring dotterbolag 49 1385
Lamnat aktiedgartillskott — —21 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3324 —22 983
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan samt féréandring av befintliga lan —68 109 80 000
Utbetald utdelning -112 518 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -180 627 80 000
Arets kassafléde -169 596 374 885
Likvida medel vid arets borjan 681 155 306 270
Likvida medel vid arets slut 511 559 681 155
Outnyttjad checkrakningskredit 100 000 100 000
Summa disponibla likvida medel 611 559 781 155
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Alternativa nyckeltal

Avstamning mellan IFRS och anvanda nyckeltalsbegrepp

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling ar inte
upprattade enligt IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for investerare att analysera koncernens resultat-
utveckling och finansiella struktur. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare an en ersattning for
finansiell redovisning enligt IFRS.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning exklusive effekt av strukturférandringar, det vill sdga forvarvade eller avyttrade verksamheter, samt valutaeffekter.

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen

Nettoomsattning 3611,2 3147,2 37254 34924 3002,0
Valutaeffekt 135,5 103,6 -168,2 -100,5 —-20,0
Nettoomsattning rensad fran

forvarv och valuta 3746,7 3250,7 3557,2 3391,9 1672,8
Organisk tillvaxt 599,6 —474,7 64,8 389,9 129,0
Organisk tillvaxt, % 19,1 -12,7 1,9 13,0 8,4

Truck & Trailer Equipment

Nettoomsattning 1327,9 1054,3 1203,6 12431 836,7
Valutaeffekt 33,7 17,4 -31,7 -50,2 -5,2
Nettoomsattning rensad fran

forvarv och valuta 1361,7 1071,7 1171,9 1192,9 831,5
Organisk tillvaxt 307,4 -131,8 -71,2 96,5 74,2
Organisk tillvaxt, % 29,2 -11,0 -5,7 8,8 9,8

Mobile Climate Control

Nettoomsattning 1762,7 1617,7 1998,4 1727,3 1426,7
Valutaeffekt 70,5 56,0 -116,1 -36,3 —
Nettoomsattning rensad fran

forvarv och valuta 1 833,2 1673,6 1882,3 1691,0 117,5
Organisk tillvaxt 215,6 -324,8 155,0 264,3 16,1
Organisk tillvaxt, % 13,3 -16,3 9,0 18,5 15,9

Ringfeder Power Transmission

Nettoomsattning 520,5 475,2 523,4 522,0 479,1
Valutaeffekt 31,3 30,2 —20,4 -13,9 —-10,0
Nettoomsattning rensad fran

forvarv och valuta 551,8 505,4 503,0 508,1 469,1
Organisk tillvaxt 76,6 -18,1 -19,0 29,1 54,4
Organisk tillvaxt, % 16,1 -3,4 -3,6 6,1 13,1
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EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen

Rorelseresultat 456,0 353,4 435,0 417,6 351,1
Avskrivningar 106,4 109,2 112,8 79,8 77,2
EBITDA 562,4 462,5 547,8 497,4 428,3

EBITDA marginal
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i forhallande till nettoomsattning.

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen

Nettoomsattning 3611,2 31472 37254 34924 3002,0
Rorelseresultat 456,0 353,4 435,0 417,6 3511
Avskrivningar 106,4 109,2 112,8 79,8 77,2
EBITDA marginal, % 15,6 14,7 14,7 14,2 14,3
EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar.

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen

Rorelseresultat 456,0 353,4 435,0 417,6 351,1
Avskrivningar immateriella tillgangar 28,1 32,2 32,1 31,7 31,7
EBITA 4841 385,5 476,1 449,3 382,8

EBITA marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar i forhallande till nettoomsattning.

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen

Nettoomsattning 3611,2 31472 37254 34924 3002,0
Rérelseresultat 456,0 353,4 435,0 417,6 351,1
Avskrivningar immateriella tillgangar 28,1 32,2 32,1 31,7 31,7
EBITA marginal, % 13,4 12,3 12,5 12,9 12,8
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Bruttovinstmarginal
Resultat efter kostnad sald vara i forhallande till nettoomsattningen.

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen

Nettoomsattning 3611,2 3147,2 37254 34924 3002,0
Bruttoresultat 1164,8 1 063,6 1253,9 1190,9 1067,9
Bruttovinstmarginal, % 32,3 33,8 33,7 341 35,6
Vinstmarginal

Resultat fore finansnetto i férhallande till nettoomsattningen.

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen

Nettoomsattning 3611,2 31472 37254 34924 3002,0
Resultat efter finansiella poster 441 .4 326,5 397,0 373,1 315,6
Vinstmarginal, % 12,2 10,4 10,7 10,7 10,5
Rantebarande nettolaneskuld

Rantebarande laneskuld och avsattningar minskat med likvida medel.

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen

Avsattning for pensioner 252,1 233,8 230,2 196,9 185,7
Lan 752,5 806,5 741,2 822,4 878,0
Leasingskuld 118,4 128,2 156,4 — —
Banktillgodohavande —667,4 -899,5 —472,5 -371,4 -321,4
Rantebarande nettoslaneskuld 455,5 268,9 655,3 647,9 742,3
Réantebarande nettolaneskuld/EBITDA

Rantebarande laneskuld i forhallande till rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen

Rantebarande nettolaneskuld 4555 268,9 655,3 647,9 742,3
EBITDA rullande 4 kvartal 562,4 462,5 547,9 497 .4 428,3
Rantebarande nettolaneskuld/EBITDA 0,81 0,58 1,20 1,30 1,73
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ROOC per division

Alternativa nyckeltal * Finansiella rapporter

EBITDA i forhallande till genomsnittligt operativt kapital, uttryckt som materiella anlaggningstillgangar och rérelsekapital

(varulager, kundfordringar samt leverantdrsskulder).

MSEK Helar 2021 Helar 2020
Koncernen

Varulager 819,3 551,8
Kundfordringar 5241 352,5
Leverantorsskulder —225,7 -165,5
Rorelsekapital 1117,7 738,8
Materiella anlaggningstillgangar 486,6 474,7
Operativt kapital 1604,4 1213,6
EBITDA rullande fyra kvartal 562,4 462,5
Genomesnittligt operativt kapital fyra kvartal 1468,0 1356,5
ROOC, % 38,3 34,1
Truck & Trailer Equipment

Varulager 217,5 151,0
Kundfordringar 174,6 123,2
Leverantorsskulder —64,5 —42,5
Rorelsekapital 327,6 231,7
Materiella anlaggningstillgangar 187,2 176,0
Operativt kapital 514,8 407,7
EBITDA, rullande fyra kvartal 282,2 223,5
Genomesnittligt operativt kapital fyra kvartal 484.,4 429,5
ROOC, % 58,3 52,0
Mobile Climate Control

Varulager 468,8 306,5
Kundfordringar 249,0 169,5
Leverantorsskulder —-141,1 -113,8
Rorelsekapital 576,8 362,2
Materiella anlaggningstillgangar 179,3 1911
Operativt kapital 756,1 553,3
EBITDA, rullande fyra kvartal 188,2 156,9
Genomesnittligt operativt kapital fyra kvartal 697,0 643,9
ROOC, % 27,0 24,4
Ringfeder Power Transmission

Varulager 133,0 94,2
Kundfordringar 100,5 59,9
Leverantorsskulder -16,9 -8,1
Rorelsekapital 216,6 146,0
Materiella anlaggningstillgangar 116,3 103,0
Operativt kapital 332,9 249,0
EBITDA rullande fyra kvartal 110,2 92,9
Genomesnittligt operativt kapital fyra kvartal 286,0 281,1
ROOC, % 38,5 33,1
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Noter, gemensamma for
moderbolag och koncern

1 ALLMAN INFORMATION

VBG Group AB (publ) i Vanersborg ar moderbolag i en inter-
nationell industrikoncern med helégda bolag i Sverige, USA,
Kanada, Brasilien, Sydafrika, Australien, Indien, Kina samt nio
lander i Europa. Verksamheten f6ljs upp och rapporteras i tre
divisioner, Truck & Trailer Equipment, Mobile Climate Control
och Ringfeder Power Transmission.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med séate i
Vanersborg, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Kungs-
gatan 57, 461 34 Trollhattan.

Moderbolagets B-aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm,
Mid Cap.

Redovisnings- och varderingsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella standarder IFRS sadana de antagits av EU. Darutover
tillampas arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1. Redovisningen ar upprattad
enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad géller finansiella
tillgangar som kan séaljas samt finansiella tillgangar och skul-
der (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde
via resultatrakningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
skall tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sa langt detta ar méjligt inom ramen for arsredovisnings-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som skall goéras fran IFRS. Samma redovisningsprinci-
per och berakningsmetoder har anvénts som tidigare ar. Om
skillnader finns mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar dessa vid respektive avsnitt nedan.
Denna arsredovisning ar upprattad enligt de IFRS-stan-
darder och IFRIC-uttalanden som tratt i kraft vid tidpunkten
for arsredovisningens upprattande och vilka godkants av
EU-kommissionen.

Nya och d@ndrade standarder som tillampas av koncernen
Nya och andrade redovisningsprinciper som har tratt i kraft
under 2021 har inte inneburit nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret.

Koncernredovisning

Dotterbolag ar alla bolag (inklusive strukturerade bolag) 6ver
vilka koncernen har bestdammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett bolag nar det exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget.
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Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet dverfors till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterbolag. Anskaffningskostnaden for ett férvarv
utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersatt-
ning och uppkomna eller dvertagna skulder per éverlatelse-
dagen. Identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder och eventualférpliktelser i ett foretagsforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen, oavsett
omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det 6verskott som
utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verk-
liga vardet pa koncernens andel av identifierbara férvarvade
nettotillgangar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Aven orealiserade férluster elimineras, om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den 6verlatna tillgangen. Redovisningsprin-
ciperna for dotterbolag har i férekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Det kan i denna rapport finnas avrundningsdifferenser.

Skatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i 6vrigt total-
resultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden i varje enskild juridisk enhet.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
deras redovisade varden i koncernredovisningen. Om emel-
lertid den uppskjutna skatten uppstar till féljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte ar ett foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat, redovisas den inte. Uppskjuten skatt berdknas med
tilampning av skattesatser och skattelagar som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar
den berdérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar
det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en
och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.



FORTS. NOT 1

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan
utnyttjas.

Effekter av dndrade valutakurser

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska miljé dar respektive féretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). For samtliga enheter utgors
den funktionella valutan av valutan i det land dar enheten ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor,
som ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géaller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer
vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da
transaktionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i 6vrigt totalresultat. Valutakursvinster och valuta-
kursforluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar
nettoredovisas bland 6vriga rorelseintakter alternativt dvriga
rorelsekostnader.

Valutakursvinster och valutakursforluster av finansierings-
karaktar redovisas i resultatrdkningen under finansiella poster.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag som har

en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till

koncernens rapportvaluta enligt foljande:

(i) tillgangar och skulder omréknas till balansdagskurs

(ii) intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig
valutakurs

(iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som
reserver inom eget kapital

For de valutor som har storst paverkan for koncernen har

foljande valutakurser anvants:

Balansdagens
kurs 2021-12-31

Genomsnittlig
kurs 2021

SEK/BRL 1,5856 1,591
SEK/CAD 7,0636 6,8409
SEK/CZK 0,4105 0,3955
SEK/EUR 10,2269 10,1439
SEK/PLN 2,2279 2,2232
SEK/USD 9,0437 8,5761

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats
som sakringar av sadana investeringar, till eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde, som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet, behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balans-
dagens kurs.
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IFRS 15 — nettoomsittning (intédktsredovisning)
VBG Groups redovisade nettoomsattning avser intakter fran
férsaljning av varor. Nettoomsattningen har i forekommande
fall reducerats med vardet av Iamnade rabatter och varureturer.
Intakter fran forsaljning redovisas nar kontrollen fér varorna
overfors och det inte finns nagra ouppfyllda ataganden som
kan paverka kundens godkannande av varorna. Varorna saljs
ofta med volymrabatter baserade pa ackumulerad forsalj-
ning 6ver en 12-manadersperiod. Intakten fran forsaljningen
av varorna redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag
for beraknade volymrabatter. Historiska data anvands for att
uppskatta rabatternas férvantade varde och intakten redovisas
endast i den utstréackning som det ar mycket sannolikt att en
vasentlig aterforing inte uppstar. En skuld (som ingar i posten
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter) redovisas for
férvantade volymrabatter i férhallande till férsaljningen till och
med balansdagen.

En fordran redovisas nér varorna har levererats, da detta
ar den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens
gang kravs for att betalning ska ske). Moderbolagets redovi-
sade nettoomsattning avser intakter fran forsaljning av tjanster
till dotterforetag i koncernen och redovisas i den period som
tjansterna levereras.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in férst-ut princi-
pen, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet for egentillverkade
hel- och halvfabrikat har beréknats till varornas tillverknings-
kostnader inklusive hanférbara indirekta tillverkningskostnader.
Reservering for inkurans har skett med erforderligt belopp.

IFRS 9 - finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder varderas och redovisas i
koncernen och moderbolaget i enlighet med reglerna i IFRS
9. Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella instrument i katego-
rier. Klassificeringen beror pa avsikten med forvarvet av det
finansiella instrumentet. Foretagsledningen bestammer klas-
sificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen, finansiella tillgangar och skulder varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde samt finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar faktura
har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Forvarv och avyttringar av finansiella till-
gangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da bola-
get forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen, forutom i
de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper,
da tillampas likviddagsredovisning.
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Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgér kapital-
belopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
redovisas de till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda
varor eller tjanster som utférs i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar
och samtliga kundfordringar har darfor klassificeras som
omsattningstillgangar. Kundfordringar innehas enbart i syfte
att inkassera avtalsenliga kassafloden och varderas saledes
till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tilgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

Skulder

Koncernens 6vriga finansiella skulder redovisas initialt till verk-
ligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Ovriga finansiella
skulder redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldampning av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har
en forvantad 16ptid langre an ett &r medan kortfristiga har en
16ptid kortare an ett ar. | denna kategori ingar skulder till kredit-
institut, leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Uppléning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrékningen fordelat ver laneperio-
den, med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella derivatinstrument och sékringsredovisning
Koncernen innehar finansiella derivatinstrument for att sékra
sin utlandska valuta. Derivat redovisas vid forsta redovisnings-
tillfallet till verkligt varde. Koncernen identifierar vissa derivat
som sakringsinstrument for att sakra variabilitet i kassafloden
associerade med mycket sannolika transaktioner som uppstar
fran férandringar i utlandska valutakurser. Nar koncernen
initialt identifierar sakringsforhallanden dokumenteras malen
med riskhantering och strategin med sékringen. Koncernen
dokumenterar ocksa det ekonomiska forhallandet mellan den
sakrade posten och sakringsinstrumentet, inklusive huruvida
forandringar i kassaflédet hos den sakrade posten och sak-
ringsinstrumentet forvantas ta ut varandra.

Kassaflédessékringar

Nar ett derivat identifieras som ett kassaflodessakringsin-
strument, redovisas den effektiva delen av férandringar i det
verkliga vardet hos derivatet i dvrigt totalresultat och ackumu-
leras i sakringsreserven. Ineffektiva delar av forandringar i det
verkliga vardet hos derivatet redovisas omedelbart i resultatet.
For alla andra sakrade prognostiserade transaktioner, omklas-
sificeras det ackumulerade beloppet i sékringsreserven och
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sakringskostnadsreserven till resultatet i samma period eller
perioder som det sékrade forvantade kassaflédet paverkar
resultatet. Om sakringen inte langre uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning eller sakringsinstrumentet ar salt, forfallet,
avvecklat eller inldst upphor sakringsredovisningen framatrik-
tat. Nar sakringsredovisningen for kassaflédessakringar har
upphort behalls beloppet som har ackumulerats i sakrings-
reserven i eget kapital till dess, for sékring av en transaktion
som resulterar i redovisning av en icke-finansiell post, den
inkluderas i den icke-finansiella postens anskaffningsvarde

vid forsta redovisningstillfallet eller, fér andra kassaflodes-
sakringar, den omklassificeras till resultatet i samma period
eller perioder som det sékrade férvantade kassaflodet paver-
kar resultatet. Om det sékrade kassaflodet inte Iangre forvan-
tas uppsta, omklassificeras beloppet som har ackumulerats

i sakringsreserven och sakringskostnadsreserven omedelbart
till resultatet. Valutakursférandringar avseende rorelserelate-
rade fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan
valutakursférandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedomer de framtida foérvantade kreditforluster
som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana
foérvantade kreditférluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansat-
sen for kreditreservering, det vill séga, reserven kommer att
motsvara den férvantade forlusten éver hela kundfordrans
livslangd. Férvantade kreditforluster redovisas i koncernens
rorelseresultat.

Vérdering av finansiella instrument till verkligt vérde
Koncernen har finansiella instrument i form av valutaderivat
som varderas till verkligt varde i balansrakningen. Vardering
till verkligt varde for valutaderivat baseras pa publicerade
terminskurser pa en aktiv marknad. Derivaten varderas till
verkliga varden utifran indata enligt niva 2 i verkligt varde-
hierarkin. Koncernen anvander féljande hierarki for att
klassificera instrumenten utifran varderingstekniken:

* Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for iden-
tiska tillgangar eller skulder.

* Andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1, som
ar observerbara for tillgangen eller skulden antingen direkt
(d.v.s. som priser) eller indirekt (d.v.s. harledda fran priser).

+ Indata for tillgangen eller skulden i fraga, som inte bygger
pa observerbara marknadsdata (icke observerbara indata).

IFRS 16 - leasingavtal

VBG Group redovisning av leasingavtal i enlighet med IFRS
16, dar foljande redovisningsprinciper har anvants. Samtliga
leasingavtal tas upp i balansrakningen, vid inledningsdatumet,
som en nyttjanderatt och en leasingskuld. Ett avtal ar eller
innehaller ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att under
en viss period bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersattning. En nyttjanderatt och en leasing-
skuld redovisas for samtliga leasingavtal med en leasingperiod
pa mer an tolv manader, med undantag for tillgangar av lagt
varde. Efter inledningsdatumet varderas nyttjanderatten i
enlighet med bestammelserna for materiella anlaggningstill-
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gangar. En leasingskuld diskonteras genom att anvanda den
implicita rantan i leasingavtalet, om denna rantesats latt kan
faststallas. Om rantesatsen inte latt kan faststallas ska den
marginella lanerantan anvandas. Den marginella laneréntan
faststalls baserat pa valuta och finansieringsvillkor fér koncer-
nen. Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsbara
perioden tillsammans med bade perioder som omfattas av en
mojlighet att forlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt
saker pa att utnyttja det alternativet, och perioder som omfattas
av en mdjlighet att sdga upp leasingavtalet om leasetagaren ar
rimligt séker pa att inte utnyttja det alternativet.

VBG Group har ocksa valt forenklingsregeln for fasta icke-
leasingkomponenter och redovisar istéllet dem tillsammans
med leasingkomponenten i kontraktet. Dessutom kommer
framtida modifierat leasingavtal inte redovisas som ett separat
leasingavtal, utan redovisas som en omvardering av leasing-
skulden och en justering av nyttjanderatten.

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formans-
bestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar
en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perio-
der. En formansbestadmd pensionsplan &r en pensionsplan
som inte ar avgiftsbestdamd. Utmarkande for formansbestamda
planer ar att de anger ett belopp for den pensionsférman en
anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en
eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och 16n. Den
skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbe-
stdmda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut, minus verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna.

Den formansbestamda pensionsforpliktelsen beradknas
arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sa
kallade projected unit credit method. Nuvéardet av den férmans-
bestamda forpliktelsen faststélls genom diskontering av upp-
skattade framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen
for forstklassiga foretagsobligationer, eller motsvarande, som
ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer
att betalas i med I6ptider jamforbara med den aktuella pen-
sionsforpliktelsens. Aktuariella vinster och forluster till foljd av
erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden redovisas i Ovrigt totalresultat under den period
da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Ovan beskrivna redovisningsprincip for formansbestamda
planer tilldampas i koncernredovisningen. Moderbolaget redo-
visar formansbestamda pensionsplaner enligt RFR 2. Moder-
bolaget har utfast formansbaserade pensioner till anstallda.
Nuvardet av dessa utfastelser att i framtiden utbetala pension
beraknas enligt aktuariella grunder. Atagandena redovisas
som en avsattning i balansrakningen. Rantedelen i arets pen-
sionskostnad redovisas bland finansiella kostnader. Ovriga
pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

Ytterligare detaljuppgifter inklusive uppgifter om vasentliga
aktuariella antaganden framgar av not 21.
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Immateriella tillgangar

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Om beloppet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, i handelse av ett
forvarv till 1agt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultat-
rakningen. Goodwill pa férvarv av dotterbolag redovisas som
immateriell tillgang. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar med bestadmbar nyttjandetid
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for planenliga
avskrivningar under nyttjandeperioden.

Utgifter for strategiska dataprogram aktiveras. Utgifter for
projektlagda produktutvecklingsarbeten aktiveras forutsatt att
koncernen har framtida ekonomiska fordelar av utvecklings-
arbetet och att det ar majligt att faststalla anskaffningsvardet
pa ett tillforlitligt satt. Avskrivningarna gors linjart enligt plan
over den beraknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

Varumarken 15-20 ar
Kundrelationer 10-15 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar

Avskrivningstiden pa varumarken, motiveras med att kon-
cernens forvarvade varumarken ar valrenommerade och har
stora och stabila marknadsandelar pa vasentliga marknader.

For varumarken med en obestambar nyttjandeperiod testas
dessa arligen for att identifiera ett eventuellt nedskrivnings-
behov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade nedskrivningar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors omedelbart. Utgifter avse-
ende vasentliga utvecklingsprojekt hanforliga till utveckling
och test av nya eller forbattrade produkter redovisas som
immateriella tillgangar i den omfattning som dessa utgifter
forvantas generera framtida ekonomiska fordelar och tillgang-
ens anskaffningsvarde kan bestammas pa ett tillforlitligt satt.
Ovriga produktutvecklingsutgifter, inklusive utgifter for I6pande
produktanpassningar, kostnadsfors i takt med att de uppkom-
mer. Under aret har inga utgifter for utvecklingsprojekt aktive-
rats som immateriella tillgangar.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for planenliga avskrivningar under nyttjande-
perioden. Avskrivningarna gors linjart enligt plan 6ver den
beraknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Bolaget har inga tillgangar dar det ar aktuellt att beakta rest-
varden vid berakning av avskrivningar. Tillgadngarnas restvar-
den och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras
vid behov.

Ranta aktiveras som en del av anskaffningsvardet for inves-
teringar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.
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Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte
av, utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i forhall-
anden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r ater-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
tillgangens redovisade varde 6verstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet &r det hégre av en tillgangs verkliga
varde minskat med férsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter).

Leasing
Leasingavtal, som inte avser IFRS 16, klassificeras i koncern-
redovisningen antingen som finansiella eller operationella.
Som finansiell leasing redovisas avtal dar de ekonomiska
formaner och risker som ar férknippade med &gandet i allt
vasentligt dverférts pa leasetagaren. Ovriga kontrakt redo-
visas som operationella och kostnadsfors linjart éver leasing-
perioden.

Hyresbetalningar avseende operationella leasingavtal kost-
nadsfors linjart under leasingperioden.

Eget kapital

| koncernbalansrakningen redovisas eget kapital fordelat pa:
Aktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital, Reserver och Balanserad
vinst.

Aktiekapital utgors av nominellt belopp pa emitterade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital omfattar alla tillskott fr&n &garna i
samband med emissioner utdver sadana belopp som redovi-
sas som aktiekapital.

Reserver omfattar sddana belopp som till foljd av regler i
IFRS skall foras direkt till eget kapital. Dessa omfattar sak-
ringsredovisningseffekter, omrakningsdifferenser vid omrak-
ning av utlandska dotterbolag samt effekter vid omrakning av
formansbestamda pensionsplaner.

Balanserad vinst utgors framst av under aren intjanade
medel redovisade i resultatrékningen med avdrag for Iamnade
utdelningar. Hari ingar aven belopp som i juridisk person &ver-
forts fran fria vinstmedel till reservfond.

| moderbolaget férdelas eget kapital pa bundet och fritt
kapital i enlighet med reglerna i arsredovisningslagen.

Avsattningar
Avsattningar for till exempel miljdaterstallande atgarder,
omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser och det ar mer sannolikt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet an att sa
inte sker och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt.
Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.
Avsattningar for garantikostnader avser en i forvag faststalld
period och baseras pa historisk information om garantikostna-
der samt aktuell information som kan tyda pa att framtida krav
kommer att avvika fran det historiska utfallet.
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Rapportering av segment

Segmentinformationen presenteras utifran ledningens per-
spektiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt som den
anvands i den interna rapporteringen och foljs upp av den
hogste verkstéllande beslutsfattaren i koncernen, VBG Groups
koncernchef.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras,
férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finan-
siella placeringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad
till kdnda belopp eller har en kortare aterstaende 16ptid an tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster redovisas separat i de finansiella
rapporterna nar detta ar nédvandigt for att férklara koncernens
resultat. Med jamférelsestdrande poster avses vasentliga
intakts- eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund
av betydelsen av deras karaktar eller belopp.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE)

Resultat efter finansnetto med tillagg for kostnadsrantor i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital, uttryckt som
balansomslutning minus icke rantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital (ROE)
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital (ROOC)

EBITDA i forhallande till genomsnittligt operativt kapital,
uttryckt som materiella anlaggningstillgangar och rérelse-
kapital (varulager, kundfordringar samt leverantérsskulder).

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till forsaljning.

Nettolaneskuld
Rantebarande laneskulder och avsattningar minskat med
likvida medel.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar och materiella tillgangar.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar.



2 FINANSIELLA RISKER

Noter ° Finansiella rapporter

Med finansiella risker avses framst finansiering- och likviditets-,
rante-, kredit- samt valutarisk. Nedan ges en beskrivning av
koncernens finansiella risker och den policy som tillampas for
respektive riskomrade.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisk, omfattar risken att inte kunna
tillgodose koncernens kapitalbehov genom att inte inneha
tillrackligt med likvida medel eller kreditfaciliteter som inte kan
utnyttjas utan férbehall. Risken kan vidare vara att refinansie-
ring av forfallande lan forsvaras eller blir kostsam.

Policy

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta generera avkastning till aktiedgarna, skapa nytta
for andra intressenter samt att uppratthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Koncernens
langsiktiga mal &r att soliditeten ska dverstiga 40 procent. Per
den 31 december 2021 var soliditeten 59,9 procent.

Kommentar

| juni 2019 tecknade koncernen ett nytt finansieringsavtal med
sin huvudbank, en revolverande facilitet pa 1 300 MSEK samt
en checkkredit pa 100 MSEK. Avtalet ar trearigt med option pa
tva forlangningar med ett ar vid varije tillfalle, vilket ocksa har
utnyttjats och avtalet ar nu forlangt till juni 2024. | samband
med det nya avtalet ersattes tidigare lan med nya krediter
som per den 31 december totalt uppgick till 748,7 MSEK. Vid
utgangen av 2021 uppgick de ej utnyttjade kreditfaciliteterna
till 551,3 MSEK. Lanens forfallotid framgar av not 23

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan kan
paverka koncernens resultat och kassaflode negativt. En av
de faktorer som har stor paverkan pa ranterisken ar den ran-
tebindningstid man valjer for sin finansiering. Férandringar
av rantenivaerna far en direkt paverkan pa koncernens rante-
netto. Hantering av upplaning och annan skuldhantering han-
teras av moderbolaget.

Policy

I juni 2019 tecknade koncernen ett nytt finansieringsavtal, en
revolverande facilitet pa 1 300 MSEK samt en checkkredit pa
100 MSEK. Avtalet ar trearigt med mojlighet till tva férlang-
ningar pa vardera 1 ar. Dragna krediter under finansierings-
avtalet I6per for nérvarande med tre manaders ranta. Lanens
forfallotid framgar av not 23.

Kommentar

Koncernen efterstravar en avvagning mellan en rimlig I6pande
kostnad for upplaningen och risken for att fa en signifikant
negativ paverkan pa resultatet vid en plotslig storre rante-
férandring. Rantebarande nettolaneskuld uppgick december
2021 till 455,5 MSEK (268,9). Exklusive leasingskuld om 118,4
MSEK (128,2) samt pensionsskuld om 252,1 MSEK (233,8)
uppgick nettoskulden till 85,1 MSEK (-93,0)

Inom ramen for finansieringsavtalet med koncernens huvud-
bank I6per for narvarande dragna krediter med tre manaders
rénta. Lanens forfallotid framgar av not 23.

Koncernens finansnetto exklusive valutakursférandringar
uppgick vid arets slut till 9,7 MSEK, vilket motsvara 0,3 procent
av forsaljningen. Med tanke pa den marginella paverkan som
en férandrad ranta kan ha pa koncernen, sa anvands for nar-
varande inga finansiella instrument for att sakring av rantan.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forluster om motparter med vilka kon-
cernen har investerat i kundfordringar, likvida medel, kortfris-
tiga bankplaceringar eller ingangna finansiella instrument med
positiva marknadsvarden, inte fullgér sina forpliktelser. Kredit-
risk avseende kundfordringar redovisas i not 24.

Policy

Motparter ska ha hég kreditvardighet tillsammans med att

en noggrann kontroll av nya kunder samt att uppfoljning av
betalningsbeteende hos befintliga kunder gors, detta for att
minimera risken att motpart inte betalar. Finanspolicyn reglerar
hur kreditrisken minimeras for finansiella instrument. Detta
sker bland annat genom att placeringar begransas till rante-
barande papper med lag risk och hdg likviditet samt genom
begransning av det belopp som maximalt far placeras hos en
viss motpart.

Kommentar

Koncernens kundfordringar uppgick vid arsskiftet till 524 MSEK
och ar redovisade till de belopp som beraknas bli betalda.
Samtliga fordringar férvantas bli betalda inom 12 manader.
Den geografiska spridningen av kundfordringarna motsvarar

i stort omsattningens férdelning per region. Koncernens kund-
forluster uppgar normalt till mindre &n 0,05 procent av omsatt-
ningen, se not 24.
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FORTS. NOT 2

Valutarisk

Valutarisk avser risken att valutakursférandringar paverkar
koncernens resultatrakning, balansrakning och/eller kassaflo-
den negativt. Valutarisk finns bade i form av transaktions- och
omrakningsrisk. Valutafloden som uppstar framst vid kép och
forsaljning av varor och tjanster i andra valutor an respektive
koncernbolags lokala valuta ger upphov till transaktionsexpo-
nering. VBG Groups globala verksamhet ger upphov till kassa-
floden i utlandsk valuta. Férandringar i valutakurser paverkar
aven koncernens resultat vid omrékning av utlandska dotter-
bolags fria egna kapital till svenska kronor, vilket ger upphov
till omrakningsrisk.

Policy

Transaktionsexponering kopplad till den I6pande affaren sak-
ras normalt inte. Finansfunktionen pa respektive division arbe-
tar daremot aktivt med att matcha valutafléden pa divisions-
niva for att minimera valutaexponeringen och darav hanforliga
transaktionskostnader. Detsamma géller aven for omraknings-
risker vilka i normalfallet inte sakras.

Kommentar

Det totala vardet av nettofloden i utlandska valutor uppgick till
ett varde av cirka 679 MSEK. De valutafléden som har storst
resultatpaverkan ar infléden i USD och EUR till SEK. En kurs-

3 RAPPORTERING FOR SEGMENT (MSEK)

férandring med 10 procent mellan EUR och SEK paverkar kon-
cernens nettoresultat med cirka 63 MSEK och motsvarande
kursférandring mellan USD och SEK med cirka 64 MSEK samt
en kursférandring mellan CAD och SEK ger resultatpaverkan
med 8 MSEK.

Inom tva av tre divisioner sa omséatts orderstocken pa kort
tid, det vill sdga tiden mellan orderlaggning och leverans ar
kort, vilket minskar valutarisken i forsaljningen och darfor sker
ingen sakring av forsaljningsflédena. Koncernen gor darfor
beddmningen att den paverkan en kursférandring kan ha pa
VBG Group ar inom ramen for en rimlig transaktionsrisk.

Det totala fria egna kapitalet i utlandska bolag uppgar till
cirka 1 545 MSEK. Detta ar en investering i utlandsk valuta
som vid omrakning till SEK ger upphov till en omrakningsrisk.
Denna exponering sakras delvis genom upplaning av mot-
svarande valuta. De valutor som har storst paverkan av en
valutaférandring ar mellan EUR och SEK dar en tioprocentig
forandring ger cirka 22 MSEK i valutapaverkan. En tioprocen-
tig valutaférandring mellan CZK mot SEK ger cirka 17 MSEK
i valutapaverkan samt mellan USD och SEK skulle detta
innebara cirka 64 MSEK i valutapaverkan. Andra valutor som
paverkas ar SEK mot CAD dar en tioprocentig forandring ger
en valutaférandring pa 33 MSEK samt fér SEK mot PLN en
valutaférandring pa 12 MSEK.

Truck & Trailer Equipment &r en internationellt ledande
leverantdr av system till kunder inom lastfordonsbranschen
och omfattar varumarkena VBG och Ringfeder fér kopplings-
utrustning, Onspot for automatiska snékedjor samt Edscha
Trailer Systems och Sesam som leverantor av skjutbara

tak till trailers. Kunderna ar foretradesvis lastbilstillverkare,
chassipabyggare/integratorer, trailertillverkare, akerier och
importorer.

Mobile Climate Control ar med sitt eget varumarke en
branschledande leverantér av kompletta klimatsystem till
kommersiella fordon i framférallt Nordamerika och Europa.
Kunderna aterfinns inom huvudsakligen fyra marknadsseg-
ment: bussar, anlaggningsfordon, nyttofordon och férsvars-
fordon.
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» Ringfeder Power Transmission ar global marknadsledare
i valda nischer inom mekanisk kraftéverféring samt energi-
och stétddmpning. Verksamheten omfattar varumarkena
Ringfeder och Henfel. Sedan december 2021 ingar aven varu-
market Carlyle Johnson i divisionen. Kunderna ar maskintill-
verkare, foretag inom gruvindustri och andra hogteknologiska
foretag over hela varlden.

Det forekommer ingen férsaljning mellan divisionerna och
ofdrdelade kostnader avser koncerngemensamma kostnader.
Tillgangar i respektive division bestar framfor allt av materiella
anlaggningstillgangar, immateriella anlaggningstillgangar,
varulager och fordringar, men exkluderar kassa och varde-
papper. Skulderna bestar av rorelseskulder, men inte skatt.
Investeringar bestar av inkdp av materiella anlaggningstill-
gangar och immateriella anlaggningstillgangar.
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Truck & Trailer Mobile Climate  Ringfeder Power Koncern-

Equipment Control Transmission gemensamt Koncernen
Réakenskapsaret 2021
Extern forséljning 1328 1763 521 — 3611
Rorelseresultat, EBIT 248 136 92 =21 456
Finansiella kostnader — — — -23 -23
Finansiella intakter — — — 8 8
Arets skattekostnad — — — -104 -104
Arets resultat 248 136 92 -137 337
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 513 1672 362 7 2554
Omsattningstillgangar 418 766 251 7 1442
Likvida medel
Tillgangar 931 2438 613 682 4664
Langfristiga skulder 269 275 71 785 1399
Kortfristiga skulder 242 266 92 -129 471
Skulder 511 541 163 656 1870
Investeringar 67 5 9 1 83
Avskrivningar -34 -52 -18 -2 -106
Réakenskapsaret 2020
Extern forsaljning 1054 1618 475 — 3147
Rorelseresultat, EBIT 189 104 73 -13 353
Finansiella kostnader — — — -34 -34
Finansiella intékter — — — 7 7
Arets skattekostnad — — — -100 -100
Arets resultat 189 104 73 -140 227
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 460 1700 225 7 2392
Omsattningstillgangar 290 502 168 7 966
Likvida medel 900 900
Tillgangar 750 2201 393 914 4257
Langfristiga skulder 257 261 36 836 1389
Kortfristiga skulder 119 225 71 —48 368
Skulder 376 486 108 788 1757
Investeringar 34 9 10 1 53
Avskrivningar -34 -52 -20 -3 -109
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Truck & Trailer Mobile Climate Ringfeder Power
Forséljning per geografiska omraden 2021 Equipment Control Transmission Koncernen
Sverige 240 42 8 286
Ovriga Norden 165 44 4 213
Tyskland 344 21 171 536
Ovriga Europa 364 178 56 598
Nordamerika 92 1355 104 1551
Brasilien 1 1 77 89
Australien/Nya Zeeland 87 1 20 109
Kina 2 19 28 49
Ovriga véarlden 24 101 57 182
Summa 1328 1763 521 3611
Truck & Trailer Mobile Climate Ringfeder Power

Forsaljning per geografiska omraden 2020 Equipment Control Transmission Koncernen
Sverige 204 33 4 240
Ovriga Norden 140 31 3 174
Tyskland 255 19 135 409
Ovriga Europa 275 141 52 468
Nordamerika 90 1365 118 1574
Brasilien 7 2 71 80
Australien/Nya Zeeland 68 1 34 103
Kina 0 14 16 30
Ovriga varlden 15 11 42 69
Summa 1054 1618 475 3147

4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen

2021 2020
Royaltyintakter 20 31
Realisationsvinst materiella anlaggningstillgangar 462 418
Ovrigt 9 056 7 449
Summa 9538 7 897

5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen

2021 2020
Utskrotning anlaggningstillgangar 712 —
Valutadifferenser 6 166 19 698
Garantikostnader 4000 15033
Ovrigt 12 932 5409
Summa 23 810 40 140
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6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Noter ° Finansiella rapporter

2021 2020

Léner och andra Sociala Loner och andra Sociala

TSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolag 21624 15143 18 702 12 856
varav pensionskostnader 5678 4679
Dotterbolag 685 368 149 198 605 897 138 758
varav pensionskostnader 26 421 23238
Koncernen 706 992 164 341 624 599 151 614
varav pensionskostnader 32099 27 917

Under aret har koncernen erhallit totalt 11,2 MSEK (57,9) i form av direkt permitteringsstod vilket har paverkat I6nekostnaderna

ovan med motsvarande belopp.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoéter med flera och anstallda

2021 2020

TSEK Styrelse och Vd Ovriga anstéllda Styrelse och Vd Ovriga anstallda
Moderbolaget 8214 13410 6 680 12 022

varav tantiem o.d. 1982 970
Dotterbolag 29 807 655 561 30 896 575 001

varav tantiem o.d. 5604 4988
Koncernen totalt 38 021 668 971 37 576 587 023

varav tantiem o.d. 7586 5958

2021 2020

Medelantal anstallda Antal anstallda Varav man Antal anstallda Varav man
Moderbolaget
Sverige 9 5 10 6
Totalt i moderbolaget 9 5 10 6
Dotterbolag
Sverige 216 184 190 165
Norge 7 6 7 6
Danmark 4 4 4 4
Belgien 20 12 16 9
Storbritannien 6 3 4 2
Tyskland 131 107 151 120
Tjeckien 135 80 122 76
Polen 181 122 159 90
USA 228 165 221 156
Kanada 488 432 416 374
Kina 47 21 45 22
Indien 28 24 33 29
Brasilien 100 90 93 83
Sydafrika — — 12 6
Totalt dotterbolag 1591 1250 1473 1142
Totalt koncernen 1600 1255 1483 1148

Vid arets slut var 1 714 personer (1 484) anstallda i koncernen.
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Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare
Till styrelseordféranden och ledaméter utgar enligt 2021 ars
arsstdmma ett sammanlagt fast arsarvode pa 1 960 000 kr. Av
det totala arvodet utgar 150 000 kr i ersattning till revisionskom-
mittén och till ersattningskommittén 50 000 kronor, att férdelas

av styrelsen.

Anstallda i VBG Group AB (publ) erhaller ej styrelsearvode.
Ersattning till Vd och andra ledande befattningshavare utgors
av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner, pension samt
ovrig ersattning. Med andra ledande befattningshavare avses
de 4 personer som tillsammans med Vd utgér koncernledning.
Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning skall sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenheter.
For Vd ar den rorliga ersattningen maximerad till 50 procent
av grundlénen. For andra ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximerad till 33—-50 procent av grundl6-
nen. Den roérliga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande
till uppsatta mal. Pensionsférmaner och évriga férmaner till
Vd och andra ledande befattningshavare utgar som del av den
totala ersattningen. Pensionsaldern for Vd och dvriga ledande

befattningshavare ar 65 ar.

Vd har ett anstaliningsavtal, vilket I6per med en uppsagnings-
tid pa 6 manader. Lonen ar garanterad under uppsagningstiden.
For pensionsavsattningar disponerar Vd 35 procent av den fasta
I6nen. Rorlig ersattning ar inte pensionsgrundande. Vid upp-
sagning fran bolagets sida har Vd ratt till 6 manaders anstall-
ningsférmaner samt ratt till ett avgangsvederlag motsvarande

Styrelsearvoden betalas ut som 16n till styrelseledaméterna.
Utbetalningarna sker tva ganger per ar vilket medfor att kost-
naden under 2021 avser till halften styrelsearvode beslutat pa
2020 ars arsstamma och till halften styrelsearvodet beslutat
pa 2021 ars arsstamma.

Narstaendetransaktioner
Transaktioner med narstaende som vasentligt paverkat fére-
tagets stallning och resultat har inte férekommit under 2021.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2021 2020
Antal pa Antal pa
balans- Varav balans- Varav
dagen man dagen man

Koncernen
(inklusive dotterbolag)
Styrelseledaméter 25 21 28 24
Verkstallande direktorer och
andra ledande befattningshavare 31 29 37 35

| koncernens dotterbolag sitter enbart egna anstallda som
styrelseledaméter. Med ledande befattningshavare i koncer-
nen menas koncernledning och divisionsledningar, samt de
personer som i respektive dotterbolag ar VVd.

12 manadsloner. For 6vriga befattningshavare ar motsvarande Antal s;m Antal s;)zo
tidsperiod 6—18 manader. Ersattning till Vd for verksamhets- balans- Varav balans-  Varav
aret 2021 har beslutats av ersattningskommittén. Erséattning dagen man _ dagen man
till andra ledande befattningshavare har beslutats av Vd efter Moderbolaget
samrad med ersattningskommittén. Styrelseledaméter 8 5 8 5

Verkstéllande direktérer och

andra ledande befattningshavare 5 4 5 4
2021 Arvoden/grundion Rérligt  Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Johnny Alvarsson 705 — — — 705
Styrelseledamot Louise Nicolin 262 — — — 262
Styrelseledamot Peter Augustsson 262 — — — 262
Styrelseledamot Mats R Karlsson 288 — — — 288
Styrelseledamot Anna Stalenbring 338 — — — 338
Vd Anders Birgersson 4 377 1982 103 1552 8014
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 7497 2613 339 2909 13 358
Summa (10 personer) 13729 4 595 442 4 461 23 227
2020 Arvoden/grundion Rorligt  Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Johnny Alvarsson 655 — — — 655
Styrelseledamot Louise Nicolin 260 — — — 260
Styrelseledamot Peter Augustsson 260 — — — 260
Styrelseledamot Jessica Malmsten,
till och med arsstdamman 2020 135 — — — 135
Styrelseledamot Mats R Karlsson 285 — — — 285
Styrelseledamot Anna Stalenbring,
fran och med arsstdmman 2020 155 — — — 155
Vd Anders Birgersson 3960 970 104 1366 6400
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 7 504 1719 344 2359 11 926
Summa (11 personer) 13214 2689 448 3725 20076
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7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
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9 RORELSEKOSTNADER FORDELADE

TILL REVISOR PA KOSTNADSSLAG
Koncernen Moderbolaget Koncernen

TSEK 2021 2020 2021 2020 2021 2020

EY PwC EY PwC Direkt material inkl férandring i lager 1741898 1525358
Revisionsuppdrag 3885 4138 850 710 Ersattning till anstallda 797 796 776 210
(varav moderbolagets revisor) (1050) (1012) (850) (710) Avskrivningar 106 438 109 153
Skatteradgivning — 1310 — 224 Ovriga kostnader 509 098 383 057
(varav moderbolagets revisor) — (224) — (224) Summa rorelsekostnader 3155230 2793778
Ovriga tjanster 34 232 34 82
(varav moderbolagets revisor) (34)  (123) (34) (82)  Avser kostnad for salda varor, forséljningskostnader, adminis-
Totalt huvudrevisor 3919 5680 884 1016 trationskostnader och kostnader for forskning och utveckling.
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 925 1532 62 —
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdrag _ 52 _ _ 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Skatteradgivning 1693 699 496 —

Ovriga tjanster 662 153 — 17 Moderbolaget
Totalt 6vriga revisorer 3280 2436 558 17 2021 2020
8240 8116 1371 1033 - N .

Skillnad mellan bokfoérda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan — 520
Férandring av periodiseringsfond -10 000 -2000
Erhallna koncernbidrag 60 000 21500
8 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR Lamnade koncernbidrag —5043 _5620
Summa 44 957 14 400
Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen under
foljande rubriker:
Koncernen Moderbolaget 1 1 SKATT PA ARETS RESULTAT
2021 2020 2021 2020
Kostnad fér salda varor 54905 48894 — — Koncernen Moderbolaget
Forsaljningskostnader 33527 39160 — — 2021 2020 2021 2020
Administrationskostnader 14922 17 244 1101 1494 Aktuell skatt
Forsknings- och Svenska bolag 23482 -20253 -6682 1816
utvecklingskostnader 3084 3855 — —

Summa avskrivningar 106 438 109 153 1101 1494

Avskrivningarna fordelas pa foljande tillgangar
i balansrakningen:

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Dataprogramvaror 2233 5682 92 123
Varumaérken -97 253 6473 — 167
Kundrelationer 123 159 20002 — —
Byggnader och mark 8428 8 749 — —
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 28937 22589 — —
Inventarier, verktyg och
installationer 15142 16726 1009 1204
Nyttjanderatt 25792 28932 — —

Summa avskrivningar 106 438 109 153 1101 1494

Utlandska bolag —78 985 —62 359 = —

Uppskjuten skatt -1857 17 147 — —

Summa -104 324 -99759 -6682 -1816

Skillnaden mellan skattekostnad enligt svensk skattesats och
faktisk skattesats bestar av féljande delposter.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Redovisat resultat fore skatt ~ 441433 326478 118833 42133

Skatt enligt beraknad

vagd skattesats -90935 -69866 -24480 -9016

Skillnad mellan skattesats i
Sverige och utlandska dot-

terbolags végda skattesatser —-10249 -9659 — —
Ej avdragsgilla kostnader -6991 -11070 -1089 -361
Ej skattemassiga intakter — — 18899 7571
Schablonintakt

periodiseringsfond -129 -116 -12 -10
Skatt hanforlig till tidigare

beskattningsar 2003 331 — —
Ovrigt 1977 -9379

Summa skatt -104324 -99759 -6682 -1816
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12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2021 2020 2021 2020
Patent och Licenser
Ingaende anskaffningsvarde 151 691 130 926 4751 4751
Arets inkép 752 271 — —
Omklassificering -23916 25173 — —
Férsaljningar och utrangeringar -14 537 —483 — —
Omrakningsdifferenser 2185 -4196 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 116 175 151 691 4751 4751
Ingédende avskrivningar -124 911 -123 052 -4 659 -4 537
Arets avskrivningar -2233 -5682 -92 -122
Omklassificering 2435 — — —
Forséljningar och utrangeringar 14 537 483 — —
Omrakningsdifferenser -2 345 3340 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -112 517 -124 911 -4 751 -4 659
Utgaende balans 3658 26780 0 92
Varumarke
Ingaende anskaffningsvarde 435 297 445 301 28 267 28 267
Omrakningsdifferenser 4583 -10 004 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 439 880 435 297 28 267 28 267
Ingédende avskrivningar -37 609 -38 088 —28 267 -28 099
Arets avskrivningar -2716 -5949 — -168
Forséljningar och utrangeringar -4 331 6428 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar —24 654 -37 609 —28 267 —28 267
Utgaende balans 415 226 397 688 0 0
Kundrelationer
Ingédende anskaffningsvarde 396 866 396 866 — —
Forvarvade bolag 73 254 — — —
Arets inkép 28 250 — — —
Omklassificering 24 345 — — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 522 715 396 866 — —
Ingaende avskrivningar —60 006 —40 004 — —
Arets avskrivningar -23 149 —20 002 — —
Omklassifiering —2435
Utgaende ackumulerade avskrivningar -105 592 —-60 006 — —
Utgaende balans 417 123 336 860 — —
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Koncernen Moderbolaget

TSEK 2021 2020 2021 2020
Ovriga Immateriella tillgangar
Ingédende anskaffningsvarde 3239 27 920 — —
Arets inkdp 2911 483 — —
Omklassificering —462 -25173 — —
Forséljningar och utrangeringar -2 536 -10 — —
Omrékningsdifferenser 58 19 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 3210 3239 — —
Ingaende avskrivningar -3 051 -2 650 — —
Arets avskrivningar -41 -524 — —
Forsaljningar och utrangeringar 2536 — — —
Omrakningsdifferenser 556 123 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -3 051 — —
Utgaende balans 3210 188 — —

Koncernen

2021 2020
Goodwill
Ingaende anskaffningsvarde 1102 101 1143 333
Foérvarvade bolag 34 362 —
Omréakningsdifferenser 33 361 —41 232
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 1169 824 1102 101

Koncernen

2021 2020
Gooduwill fordelas pa koncernens divisioner enligt nedan
Truck & Trailer Equipment 247 457 230968
Mobile Climate Control 773 167 773 167
Ringfeder Power Transmission 149 200 97 966
Bokfort varde 1169 824 1102 101

Koncernen har fordelat goodwill pa tre kassagenererande
enheter som motsvarar den lagsta niva som goodwillen éver-
vakas i den interna styrningen i foretaget, vilket sammanfaller

med koncernens tre divisioner.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varu-
marke sker arligen samt nar indikationer finns pa att ett ned-
skrivningsbehov féreligger. Atervinningsbart belopp fér kassa-
genererande enheter faststalls av foretagsledningen och ar
baserade pa diskonterade kassafloden for budget 2022 och

affarsplaner fram till 2024.

For tiden efter prognosperioden beréknas en uthallig till-
vaxt om 2,0 procent (2,0), vilket bedéms motsvara langsiktiga
inflationsantaganden. Med ovanstdende antaganden och
anvandandet av en diskonteringsranta om 8,0 procent (8,0)
efter skatt, Overstiger nyttjandevardet redovisat varde for de
tre kassagenererande divisionerna. Diskonteringsrantan har
faststallts utifran en beréknad kostnad for kapital, viktat mellan
lanat och eget kapital. En hojning av diskonteringsrantan med
en procentenhet och en sankning av rorelseresultatet med
tjugo procent, var for sig, skulle inte medféra nagon nedskriv-
ning av goodwill i nagon av divisionerna.
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13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2021 2020 2021 2020
Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarde 259 970 270 486 — —
Arets inkdp 682 2061 — —
Omklassificering —249 — — —
Forséljningar och utrangeringar — -51 — —
Omréakningsdifferenser 14 216 —27 533 — —
Ovriga férandringar 916 325 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 275 535 245 288 — —
Ingdende avskrivningar —80 166 -83 157 — —
Arets avskrivningar -8 428 -8 749 — —
Omréakningsdifferenser -6 543 11786 — —
Ovriga féréandringar -58 -46 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -95 195 —80 166 — —
Utgaende balans 180 340 165 122 — —
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 311 268 325439 — —
Arets inkdp 19 652 25 521 — —
Omklassificering —17 506 22598 — —
Forséljningar och utrangeringar 2613 -34 256 — —
Omréakningsdifferenser 13789 -30719 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 329 816 308 583 — —_
Ingaende avskrivningar —173 496 —207 250 — —
Arets avskrivningar —28 937 —22 589 — —
Omklassificering 22212 — — —
Forsaljningar och utrangeringar -3503 34 369 — —
Omréakningsdifferenser -8 815 21974 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -192 539 -173 496 — —
Utgaende balans 137 277 135 087 — —
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Koncernen Moderbolaget

TSEK 2021 2020 2021 2020
Inventarier, verktyg och installationer

Ingédende anskaffningsvarde 158 722 169 430 8704 8 644
Arets inkép 18 432 11071 197 60
Omklassificering 24 163 2169 — —
Forséljningar och utrangeringar -30 229 -6 285 — —
Omrékningsdifferenser 14 255 17719 — —
Ovriga férandringar 22 237 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 185 365 158 903 8902 8704
Ingédende avskrivningar -116 132 -119 906 —-6478 -5274
Arets avskrivningar -15 142 -16 726 -1 009 -1204
Omklassificering -22212 — — 0
Forséljningar och utrangeringar 29 280 5936 — 0
Omrékningsdifferenser -11 895 14 468 — 0
Ovriga férandringar 10 -85 — 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -136 091 -116 313 -7 488 -6 478
Utgaende balans 49 274 42 590 1413 2226
Pagaende nyanlaggningar

Ingaende balans 8 051 26 935 — —
Arets inkép 7544 7470 — —
Omklassificering -6 479 -25725 — —
Forsaljningar och utrangeringar -1604 — — —
Omrékningsdifferens 107 -371 — —_
Ovriga férandringar 680 -258 — —
Utgaende balans 8299 8 051 — —
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14 NYTTJANDERATTER

Nyttjanderatter
Koncernen Koncernen

TSEK 2021 2020 TSEK 2021 2020
Byggnader och mark Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingéende anskaffningsvarde 152912 160 081 Ingéende anskaffningsvarde 5970 5257
Omrakningsdifferenser 8 366 -7 169 Arets inkép 168 906
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde 161278 152912 Omrakningsdifferenser 255 -193
Ingéende avskrivningar -40725 -21204 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde 6393 5970
Arets avskrivningar -17529 -19521 Ingaende avskrivningar -2998 -1508
Utgaende ackumulerade avskrivningar -58 254 -40725 Arets avskrivningar -1 377 -1490
Utgaende balans 103 024 112187 Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 375 -2998

Utgaende balans 2018 2972

Koncernen

TSEK 2021 2020 Summa utgaende balans nyttjanderatter 111 443 123 893
Fordon
Ingédende anskaffningsvarde 25165 20 544
Arets inkop 4336 4834  Resultat efter finansiella poster nyttjanderitter
Omréakningsdifferenser 217 -213 Koncernen
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 29718 25165 2021 2020
Ingaende avskrivningar -16 431 -8 510 N l N
Arets avskrivningar 6886 7 921 Rant? nyttjanderatter : a 4 457 5549
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23317 -16431 :::::::g :::Zz:g: tg::::t: l:;;alréegetzr\ll;i:anader 3 12(5) 11 ?2:
Utgaende balans 6 401 8734 - - .

Kassaflode géllande leasingavtal 26 687 30362
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15 ANDELAR | KONCERNBOLAG, FORANDRINGAR | BOKFORDA VARDEN

Noter °* Finansiella rapporter

Moderbolaget
Andelar i koncernbolag 2021 2020
Ingédende anskaffningsvarde 2016 901 1992 658
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -3 176 —
Tillaggskopeskilling 3176 331
Lamnat aktieagartillskott — 21000
Likvidation av dotterbolag -50 —68
Utgaende balans 2016 851 2016 901

Specifikation av koncernbolagsandelar

Kapitalandel, %

Réstrattsandel, %

Bokfért varde

Vanersborgs Slapvagnskopplingar AB, Sverige 100 100 50
VBG Group Truck Equipment AB, Sverige 100 100 42 197
VBG Group Sales AS, Norge 100 100 57
VBG Group Sales A/S, Danmark 100 100 71
VBG Group Sales Ltd, England 100 100 130
Onspot of North America Inc., USA 100 100 68 898
VBG Group Truck Equipment NV, Belgien 100 100 46 500
VBG Group Truck Equipment GmbH, Tyskland 100 100 34914
European Trailer Systems GmbH, Tyskland 100 100 162 002
European Trailer Systems s.r.o., Tjeckien 100 100 47 929
Ringfeder Power Transmission Tschan GmbH, Tyskland 100 100 90 309
Ringfeder Power Transmission India Private Ltd, Indien 100 100
Ringfeder Power Transmission s.r.o0., Tjeckien 100 100
Kunshan Ringfeder Power Transmission Co., Ltd, Kina 100 100
Tschan India Private Ltd, Indien 100 100
Ringfeder Power Transmission USA Corp, USA 100 100 35995
Carlyle Johnson Machinine CO., LLC, USA 100 100
Regent Controls, LLC, USA 100 100
Centritec Seals, LLC, USA 100 100
Artic Tool & Engineering Co, LLC, USA 100 100
Henfel Industria Metalurgica LTDA., Brasilien 100 100 107 033
Mobile Climate Control Group Holding AB, Sverige 100 100 1380 766
Mobile Climate Control Sverige AB, Sverige 100 100
Mobile Climate Control China Holding AB, Sverige 100 100
Mobile Climate Control Manufacturing Co Ltd, Kina 100 100
Mobile Climate Control Trading Co Ltd, Kina 100 100
Mobile Climate Control Corp., USA 100 100
Mobile Climate Control Inc., Kanada 100 100
Mobile Climate Control SP. Zo.o., Polen 100 100
Mobile Climate Control Africa (PTY) Ltd, Sydafrika 100 100
Mobile Climate Control Thermal Systems India Pvt Ltd, Indien 100 100
Mobile Climate Control GmbH, Tyskland 100 100
Summa 2016 851
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FORTS. NOT 15

Uppgifter om koncernbolagens organisationsnummer och sate Org.nr Sate
VBG Group Truck Equipment AB 556229-6573 Vanersborg, Sverige
Vanersborgs Slapvagnskopplingar AB 559150-9715 Vanersborg, Sverige

VBG Group Sales AS

VBG Group Sales A/S

VBG Group Sales Ltd

Onspot of North America Inc.

VBG Group Truck Equipment NV

VBG Group Truck Equipment GmbH

European Trailer Systems GmbH

European Trailer Systems s.r.o.

Ringfeder Power Transmission India Private Ltd
Ringfeder Power Transmission s.r.o.

Kunshan Ringfeder Power Transmission Co., Ltd
Ringfeder Power Transmission Tschan GmbH
Tschan India Private Ltd

Ringfeder Power Transmission USA Corp
Carlyle Johnson Machine CO., LLC

Regent Controls, LLC

Centritec Seals, LLC

Artic Tool & Engineering Co, LLC

Henfel Industria Metalurgica Ltda.

Mobile Climate Control Group Holding AB 556723-5642
Mobile Climate Control Sverige AB 556535-3074
Mobile Climate Control China Holding AB 556819-6629

Mobile Climate Control Manufacturing Co Ltd

Mobile Climate Control Trading Co Ltd

Mobile Climate Control Corp.

Mobile Climate Control Inc.

Mobile Climate Control SP. Zo.o.

Mobile Climate Control Africa (PTY) Ltd

Mobile Climate Control Thermal Systems India Pvt Ltd
Mobile Climate Control GmbH

16 UPPSKJUTEN SKATTESKULD RESPEKTIVE FORDRAN

Oslo, Norge

Ejby, Danmark
Warrington, England
North Vernon, USA
Beringen, Belgien
Krefeld, Tyskland
Moers, Tyskland
Kamenice nad Lipou, Tjeckien
Chennai, Indien
Dobrany, Tjeckien
Kunshan, Kina
Neunkirchen, Tyskland
Gurgaon, Indien
Westwood, USA
Bolton, USA
Greenville, USA
Bolton, USA
Greenville, USA
Jaboticabal, Brasilien
Vanersborg, Sverige
Norrtélje, Sverige
Vanersborg, Sverige
Ningbo, Kina

Ningbo, Kina
Goshen, USA
Toronto, Kanada
Olawa, Polen
Durban, Sydafrika
Bangalore, Indien
Renningen, Tyskland

Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar 2021 2020 2021 2020
Uppskjuten skattefordran avseende pensionsskuld 2271 17 379 — —
Ovriga tempordara skillnader 25060 16 828 — —
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag 10 099 19432 — —
Summa fordringar brutto 57 870 53 639 — —_
Redovisade uppskjutna skattefordringar 57 870 53 639 — —
Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder avseende periodiseringsfonder 31448 26 034 4491 2431
Uppskjutna skulder avseende skillnad mellan bokférda

och skattemassiga restvarden pa tillgangar 93 845 82 152 — —
Uppskjutna skatteskulder pa immateriella tillgangar identifierade vid forvarv 114 866 106 393 — —
Summa skulder brutto 240 159 214 579 4491 2431
Redovisade uppskjutna skatteskulder 240 159 214 579 4491 2431

Svenska bolagsskatten har fran 2021 sankts till 20,6 procent fran tidigare 21,4 procent. Uppskjutna skatter har omvarderas utifran
den skattesats som galler vid tidpunkt da den uppskjutna skatten férvantas regleras. Vad galler moderbolagets uppskjutna skatte-

skuld ingar denna i balansposten obeskattade reserver.
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Koncernen

Varulager 2021 2020
Truck & Trailer Equipment

Ravaror och férnédenheter 101 832 67 109

Halvfabrikat och varor i arbete 44 025 28 109

Fardiga varor och handelsvaror 71685 55 823
Summa varulager Truck & Trailer Equipment 217 542 151 041
Mobile Climate Control

Ravaror och férnédenheter 323755 215618

Halvfabrikat och varor i arbete 24 868 14 135

Fardiga varor och handelsvaror 120 196 76 768
Summa varulager Mobile Climate Control 468 819 306 521
Ringfeder Power Transmission

Ravaror och férnédenheter 33510 31163

Halvfabrikat och varor i arbete 34784 22774

Fardiga varor och handelsvaror 64 671 37 120
Summa varulager Ringfeder Power Transmission 132 965 94 205
Totalt 819 325 551 766

Reserv for inkurans i utgaende varulager uppgar till 66 554 TSEK (56 315), foérdelat pa Truck & Trailer Equipment 21 456 TSEK
(21 097), Mobile Climate Control 36 242 TSEK (26 395) och Ringfeder Power Transmission 8 856 TSEK (8 823).

18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Forutbetalda leasingavgifter 3 967 1969 186 559
Forutbetalda forsakringsavgifter 5041 3593 2515 696
Forutbetalda serviceavgifter 10 187 8002 6 029 4011
Férutbetalda marknadsaktiviteter 606 311 — —
Upplupna intékter 539 276 — —
Ovriga poster 11 054 6793 490 630
Justering leasingavgifter -2 114 -2 096 — —
Summa 29 280 18 848 9220 5896

19 EGET KAPITAL

Aktiekapitalet utgors av 26 196 024 aktier med ett kvotvarde
om 2,50 kronor. Av aktierna ar 2 440 000 A-aktier med en
rostratt om 10 roster per aktie. Ovriga aktier, B-aktier, &r
sammanlagt 23 756 024 med en rostratt om 1 rost per aktie.

Ordinarie bolagsstdmma den 24 april 2002 beslutade om
aterkop av var tionde aktie av serie B for 31,25 kronor per
aktie. Varje aktiedgare erbjods aterkdp. 1 191 976 aktier ater-
koptes, vilket motsvarar 96 procent av det antal som kunde
aterkopas. Vid samma stdmma erhdll styrelsen ett bemyndi-
gande att intill ordinarie bolagsstdmma 2003 anvanda ater-
kopta aktier for forvarv. Detta bemyndigande har forlangts i
omgangar och senast vid arsstdmman 2020 att gélla till nasta
arsstamma (2021). Vid bokslutsdagen har detta bemyndi-
gande ej utnyttjats utan samtliga inlésta aktier 4gs av VBG
Group AB (publ).

Externt &gda aktier ar saledes 25 004 048, varav 2 440 000
A-aktier och 22 564 048 B-aktier.

Vid arsstamman 25 april 2018 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentprogram baserat pa képoptioner for Vd,
ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner
inom koncernen, totalt cirka 50 personer. Programmet omfattar
hégst 375 000 képoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av
totala antalet aktier i bolaget.

Priset for kdpoptionerna var, genom en Black & Scholes-
vardering faststallt till 9,63 SEK, vilket motsvarade optionernas
marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Under 2018 tecknade 33
personer sammanlagt 194 500 kdpoptioner till ett varde av
1873 MSEK.
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20 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

2021 2020
Periodiseringsfonder 21800 11 800
Summa 21800 11 800
21 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

2021 2020
Moderbolaget
Avsattningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner 13 183 12 947
Koncernen
Avsattningar enligt IAS 19
Foérmansbestamda pensionsplaner 252 094 233763

Formansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns flera formansbestdmda pensionsplaner, dar de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning
baserat pa slutldon och tjanstgdringstid. De planer som omfattar flest personer finns i Sverige och Tyskland. Vid berdkningen av

formansbestamda pensionsplaner har 20 respektive 15 ars Ioptider anvants.

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning avseende formansbestamda pensionsplaner har berdaknats

enligt foljande:

. 2021-12-31 2020-12-31

Sverige Tyskland Ovriga lander Totalt Totalt

Nuvardet av fonderade forpliktelser 12 227 12 227 11 874
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -15 329 -15 329 -13 228
-3102 -3102 -1354

Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 156 039 96 051 3106 255 196 233763
Total forpliktelse 252 094 232 409

Likt féregaende ar bestar forvaltningstillgangarna, i allt vasentligt, av externt fonderade aktier samt féretags- och statsobligationer.

Belopp som redovisas i koncernens resultatrakning avseende pensioner Koncernen

2021 2020
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 6 333 5298
Réntekostnad 2700 3293
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar — —
Kostnader for formansbestamda planer 9033 8 591
Kostnader avseende avgiftsbestamda planer 25766 22619
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 34799 31210
Varav
Belopp som belastat rorelseresultatet 32099 27 917
Belopp som belastat finansiella kostnader 2700 3293
Totala kostnader som redovisas i resultatrdkningen 34799 31210

Rantekostnad avseende pensionsplaner klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga poster férdelas i rérelseresultatet
inom kostnad for salda varor, forsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa den anstélldes funktion.

Ovrigt totalresultat har paverkats med —15 607 TSEK (-2 582), netto efter skatt, som en effekt av omvéardering av
formansbestamda pensionsplaner.
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Specifikation av forandringarna i den nettoskuld som redovis
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as i koncernens

balansrakning avseende formansbestamda pensionsplaner Koncernen

2021 2020
Nettoskuld vid arets bérjan 233763 230 165
Nettokostnad redovisad i resultatrédkningen 9033 8 591
Utbetalningar av formaner -6 377 -5071
Tillskjutna medel till fonderade planer -1 358 -108
Vinster (—) och forluster (+) till foljd av forandrade finansiella antaganden 19745 4069
Vinster (-) och forluster (+) till foljd av forandrade demografiska antaganden — —
Erfarenhetsbaserade vinster () och forluster (+) -4 514 —
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 1802 -5237
Nettoskuld vid arets slut 252 094 233763
Aktuariella antaganden avseende viasentliga formansbestamda pensionsplaner

2021 2020

Procent Sverige Tyskland Sverige Tyskland
Diskonteringsranta 1,8 1,3 1,2 1,0
Framtida arliga I6nedkningar 3,1 2,8 2,5 2,8
Inflationstakt 2.1 1,5 1,5 1,5

Diskonteringsranta i Sverige har for 2021, saval som for 2020
baserats pa ranta for bostadsobligationer med jamforbar 16ptid.
Genom sina formansbestamda pensionsplaner ar koncernen
exponerad mot ett antal risker, de mest vasentliga beskrivs
nedan.

Forandring i obligationernas avkastning

Planernas skulder &r faststallda genom anvandning av en dis-
konteringsranta som utgar fran féretagsobligationer. En minsk-
ning i ranta pa foretagsobligationer kommer att innebara en
o6kning av skulderna i planen. Eftersom merparten av de utbe-
talda ersattningarna gors fran planer som ar ofonderade fore-
ligger ingen motsvarande vardedkning av forvaltningstillgangar.

Inflationsrisk

Saval pensionsplaner i Sverige och Tyskland ar kopplade till
inflationen. En hogre inflation leder till hdgre skulder. Eftersom
koncernen huvudsakligen har ofonderade planer kommer en
okad inflation att 6ka skulderna utan att en motsvarande
vardeokning pa forvaltningstillgangar uppstar.

Lonedkningstakt

Koncernens pensionsatagande ar exponerat mot andringar i
I6nedkningstakten. Antagande om l6nedkningstakt avspeglar
historisk I6nekostnadsutveckling, kortsiktiga framtidsutsikter
och férvantad inflation.

Kénsligheten i den formansbestamda forpliktelsen for forandringar i de vagda vasentliga antagandena ar:

Inverkan pa den formansbestamda forpliktelsen

2021

Foérandring i antagande

Okning i antagande Minskning i antagande

Diskonteringsranta
Lénedkningar
Inflationstakt

0,5% Minskning med 8,5% Okning med 9,1%
0,5% Okning med 4,5% Minskning med 4,5%
0,5% Okning med 6,0% Minskning med 6,1 %

Inverkan pa den formansbestamda forpliktelsen

2020

Forandring i antagande

Okning i antagande Minskning i antagande

Diskonteringsranta
Lénedkningar
Inflationstakt

0,5% Minskning med 6,2 % Okning med 12,9%
0,5% Okning med 7,7 % Minskning med 1,1%
0,5% Okning med 9,7 % Minskning med 3,1%

Ovanstaende kanslighetsanalys baseras pa en férandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta.

| praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och férandringar i na

gra av antaganden kan vara korrelerade. Vid berakning

av kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod som vid

berakning av pensionsskulden som redovisas i rapporten over fina

nsiell stallning.

VBG Group Arsredovisning 2021

111



Finansiella rapporter « Noter

22 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen

2021 2020
Garantiataganden 38471 26 147
Summa 38471 26 147

Garantiataganden
De produkter som VBG Group salufér omfattas av garantier som géaller under en i férvag faststalld period. Avsattningar for sadana
produktgarantier baseras pa historiska uppgifter samt férvantade kostnader for kvalitetsproblem som ar kanda eller kan férutspas.

23 UPPLANING

I juni 2019 tecknade koncernen ett nytt finansieringsavtal med | samband med det nya avtalet ersattes tidigare 1an med nya
var huvudbank, en revolverande facilitet pa 1 300 MSEK samt krediter som per den 31 december totalt uppgick till 806,5
en checkkredit pa 100 MSEK. Avtalet ar trearigt med mojlighet ~ MSEK. Finansieringsavtalet ar villkorat nettoskuldsattning/
till tva forlangningar med ett ar vid varije tillfalle, vilket ocksa EBITDA.

har utnyttjats och avtalet ar nu férlangt till juni 2024.

Forfallotid pa koncernens finansiella skulder inklusive berdknade rantebetalningar
Totalt kontrakterat

2021-12-31 Redovisat varde Inom 1 ar Inom 2-3 ar Inom 4-5 ar Efter 5 ar kassaflode
Skuld till kreditinstitut 752 457 5921 757 584 — — 763 505
Leverantorsskulder 225694 225694 — — — 225694
Leasingskuld 117 786 28915 49733 24 866 47 016 150 530
Totalt 1095937 262 355 807 316 24 866 47 016 1139729

Forfallotid pa koncernens finansiella skulder inklusive berdknade rantebetalningar
Totalt kontrakterat

2020-12-31 Redovisat varde Inom 1 ar Inom 2-3 ar Inom 4-5 ar Efter 5 ar kassafléde
Skuld till kreditinstitut 806 452 5930 815 347 — — 821277
Leverantorsskulder 165473 165473 — — — 165473
Leasingskuld 128 225 30002 40 132 20 176 59 140 149 990
Totalt 1100 150 195 475 846 584 20176 59 140 1136 740
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24 KUNDFORDRINGAR

Koncernen

Aldersférdelning av kundfordringar och reserv fér osakra kundfordringar 2021 2020
Kundfordringar ej férfallna 398 964 291 543
Kundfordringar forfallna 1-30 dagar 94 318 50 638
Kundfordringar forfallna 31-90 dagar 23 861 9916
Kundfordringar forfallna mer &n 90 dagar 14 700 6 996
Reserv for osdkra kundfordringar -7 756 -6 548
Summa 524 087 352 545
Reserv for osdkra kundfordringar

Reserv for kundfordringar 1-30 dagar -154 -147
Reserv for kundfordringar 31-90 dagar -1035 -164
Reserv for kundfordringar aldre én 90 dagar —6 567 -5 347
Reserv for kundfordringar ej férfallna — -890
Summa -7 756 -6 548
Arets fériandring av reserv for osikra kundfordringar

Ingaende reserv -6 548 -10 669
Fordringar som skrivits bort som kundférluster 1030 3302
Aterférda outnyttjade reserver 2460 4 396
Nya reserveringar for osakra kundfordringar -2 817 -3 577
Utgaende reserv -5875 -6 548

Koncernens kundférluster uppgar normalt till mindre én 0,05 procent av omsattningen.

25 CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 100 MSEK (100), som vid arsskiftet var outnyttjad.
Dessutom finns en revolverande kreditfacilitet om totalt 1 300 MSEK (1 300) varav 551 MSEK (494) var outnyttjat vid arskiftet.

26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Sarskild I6neskatt 11 701 15 240 1365 1392
Upplupna personalkostnader 97 463 74 384 10 003 5642
Revisionsarvode 5278 3714 450 268
Ovriga upplupna kostnader 7001 3704 2088 1777
Provisioner och férsaljningssupport 8 245 7 329 — —
Upplupen ranta 86 1567 86 1567
Ovriga poster 36 066 33381 1739 1652
Summa 165 840 137 752 15731 12 298
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27 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag — — 51995 48 224
Ovrigt 1304 1223 264 259
Summa ansvarsforbindelser 1304 1223 52 259 48 483
28 KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderbolaget
Ovriga ej likviditetspaverkande poster i rérelsens Idpande verksamhet 2021 2020 2021 2020
Férandring av avsattningar 6214 8377 236 12
Fusionseffekter Tyskland 20 288 — — —
Ej utbetalda koncernbidrag — — 54 957 15 880
Valutaeffekt balansposter -2 569 —37 883 8723 -14 662
Ovriga poster —5524 -6479 — -4
Summa 18 409 -35985 63916 1226
Koncernen Moderbolaget
Forvarv av anlaggningstillgangar 2021 2020 2021 2020
Arets immateriella investeringar —30 345 -754 — —
Arets materiella investeringar -31778 -46 123 -197 -57
Paverkan pa likvida medel fran arets investeringar -62123 -46 877 -197 -57
Kassaflode i finansieringsverksamheten Ej likviditetspaverkande poster
Januari Valuta- Nya Omklassi- December
Koncernens utveckling, MSEK 2021 Kassaflode Forvarv Ranta  férandring leasingavtal ficering 2021
Langfristiga skulder bank 808 623 -39 143 — 23049 — — 792 529
Leasingskuld 128 225 -27 926 4 457 9180 4504 — 118 440
Summa finansiella skulder 936 848 -67 069 4 457 32229 4504 — 910 969
Likvida medel 899 506 —247 887 — 15830 — — 667 449
Summa likvida medel 899 506 —247 887 — 15830 — — 667 449
Ej likviditetspaverkande poster
Januari Valuta- Nya Omklassi- December
Koncernens utveckling, MSEK 2020 Kassaflode Férvarv Ranta forandring leasingavtal ficering 2020
Langfristiga skulder bank 741 161 80 102 — -12 644 — — 808 619
Leasingskuld 156 401 —25 996 5549 -13 468 5739 — 128 225
Summa finansiella skulder 897 562 54 106 5549 -26 112 5739 — 936 844
Likvida medel 472 474 449620 — —22 588 — — 899 506
Summa likvida medel 472 474 449 620 — —-22 588 — — 899 506

29 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser, som anses rimliga under
radande férhallanden. Koncernen goér uppskattningar och anta-
ganden om framtiden avseende pensioner (not 21), avsattningar
och strukturkostnader (not 22). De uppskattningar for redovis-
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ningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. Koncernen
provar varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill och varumérken med obestambar livslangd. Ater-
vinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarde. Fér dessa berakningar
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maste vissa uppskattningar géras (not 12). Koncernen redovisar
ett totalt lagervarde om 819 325 TSEK (551 766) efter gjorda
inkuransreserveringar om 66 554 (56 315). En inkuransreserv
redovisas om det beraknade nettoforsaljningsvardet ar lagre an
anskaffningskostnaden och i samband harmed gor koncernen
uppskattningar och bedémningar avseende bland annat fram-
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tida marknadsforutsattningar och beraknade nettoforsaljnings-
varden. Dessa beddémningar gors i enlighet med koncernens
inkuranspolicy. Denna policy tar hansyn till historisk skrotnings-
takt, enskilda artiklars liggtid i lager, vilket tillsammans med
faktiska och beddmda framtida forsaljningsvolymer ger under-
lag till en inkuransreserv.

Den 27 december 2021 slutférde koncernens moderbolag for-
varvet av Carlyle Johnson Machine CO., LLC, USA med dotter-
bolag om totalt 4 bolag (Carlyle Johnson Machine). Det for-
varvade bolagen kommer att inga division Ringfeder Power
Transmission fran och med forvarvsdagen. Képeskillingen for
samtliga aktier i bolaget uppgick till 174,2 MSEK varav 156,1
erlades kontant pa tilltradesdagen. De forvarvsrelaterade kost-
naderna uppgick till 3,6 MSEK vilka redovisas som administra-
tiva kostnader i koncernens resultatrakning. Forvarvet finansie-
rades genom banklan pa 17,5 MUSD.

Carlyle Johnson Machine utvecklar, tillverkar och saljer kom-
ponenter for rérelsekontroll som anvands inom industri- flyg-
och medicinska applikationer. Produkter innefattar kopplingar,
bromsar, styrenheter for stromforsorjning timers och rela. 2021
var den storsta delen av bolagets nettoomsattning hanférlig till
Nordamerika. Carlyle Johnson Machine har sitt huvudkontor i
Bolton. Connecticut, USA, dar aven stora delar av produktionen
ar forlagd.

Under 2021 omsatte bolaget 88 MSEK och rérelsemarginalen
uppgick till 2,7 procent. Fér 2021 har ingen omséttningen eller
resultat konsoliderats i VBG Group avseende Carlyle Johnson
Machine.

VBG Group arbetar sedan flera ar utifran en fastslagen for-
varvsstrategi, vilket innebar att de bolag som kan bli aktuella
for férvarv ska ha starka varumarken och ledande marknads-
position i valda nischer, ett hdgt kundvarde i produkterna, en
diversifierad kundbas samt bidra till internationell expansion.
Carlyle Johnson Machine uppfyller VBG Groups samtliga for-
varvskriterier mycket val. Forvarvet av Carlyle Johnson Machine
medfér goda tillvaxtmajligheter for koncernen. En preliminar
balansrakning per forvarvsdagen ligger till grund for den preli-
minara forvarvsanalys som redovisas bredvid.

31 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Verkligt varde

Kdpeskilling 174,2

Forvarvade nettotillgangar

Likvida medel 9,8
Materiella anlaggningstillgangar 18,3
Immateriella anlaggningstillgangar 1,6
Kundrelationer 73,3
Finansiella anlaggningstillgangar 0,5
Varulager 281
Fordringar 17,9
Skulder =77
Uppskjuten skatt -151
Preliminar Goodwill 47,5

Forvarvsanalysen ar preliminar i avvaktan pa att processen
med att bestdmma verkligt varde pa évertagna tillgangar och
skulder ar slutférd. Detta arbete omfattar aven identifiering
och vardering av immateriella tillgangar som ska redovisas
skilt fran goodwill.

Kontant reglerad kdpeskilling -156,1
Tillaggskopeskilling -18,1
Annu ej reglerad tillaggsképeskilling 181
Likvida medel i forvarvade dotterforetag 9,8

Forandring av likvida medel vid forvarv -146,3

Styrelsens forslag till utdelning har beaktat moderbolagets och
koncernens kort- och langsiktiga likviditetsbehov, utvecklings-
mojligheter, finansiella stallning och investeringsbehov. Mot
denna bakgrund féreslar styrelsen i VBG Group AB (publ) ars-
stdmman 2022 att besluta om en utdelning pa 5,00 SEK per
aktie (4,50), for rakenskapsaret 2021, vilket innebar en utbetal-
ning av medel fran moderbolaget pa 125,0 MSEK (112,5), mot-
svarande 4,5 procent av koncernens egna kapital, eller 8,1
procent av moderbolagets egna kapital vid arets slut. Koncer-
nen redovisade en vinst efter skatt pa 337,1 MSEK (226,7), vil-
ket innebar att foreslagen utdelning utgoér 37,1 procent av arets
nettoresultat for koncernen (49,6).

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moder-
bolaget:

2021 2020
Balanserad vinst 1305137 454 1377 338 259
Arets resultat 112 150 751 40 317 411

Summa 1417 288 205 1 417 655 670

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:
2021 2020

125 020 240 112 518 216

1292267965 1305137454
1417 288 205 1417 655 670

att till aktiedgarna utdelas
att i ny rékning dverféras
Summa
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Resultat- och balansriakningar kommer att foreldggas arsstamman den 4 maj 2022 for faststallelse.

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen stélls infor.

Vanersborg den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Johnny Alvarsson Anders Birgersson
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktdr
Peter Augustsson Louise Nicolin Anna Stalenbring Mats R Karlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jouni Isoaho Cecilia Pettersson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Goteborg den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i VBG Group AB (publ),
org.nr 556069-0751

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér VBG Group AB (publ) for ar 2021. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 60-116

i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets

revisionskommitté i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Revisionsberattelsee Finansiella rapporter

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
lasas i detta sammanhang.
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Vardering goodwill och varumarke med obestambar nyttjandeperiod

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2021 uppgar redovisad goodwill till

1 170 Mkr och varumarke med obestambar nyttjandeperiod
till 400 Mkr, vilket motsvarar 34 procent av totala tillgangar

i koncernen. S& som det beskrivs i not 1 och 12 i arsredovis-
ningen testas goodwill och tillgangar med obestambar nytt-
jandeperiod arligen for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov i enlighet med IAS 36. Provningen baseras pa en
beddmning av atervinningsvardet for koncernens tre divisio-
ner vilka utgér samtliga minsta kassagenererade enheter
identifierade av foretagsledningen med individuella antagan-
den om saval tillvaxt, vinstmarginal, kapitalbindning, investe-
ringsbehov som diskonteringsranta. Féretagsledningens
uppskattning av framtida kassafléden gors baserad pa mark-
nad, tillvéxt och marginal utifran tillgangens befintliga struktur
utan effekt fran framtida forvarv. Testet ar baserat pa komplexa
varderingsmodeller, vasentliga antaganden och bedémningar
med en inneboende osakerhet. Forandringar i antaganden
kan fa en betydande inverkan pa atervinningsvardet. Dess-
utom uppgar vardet pa goodwill och varumarke med obestam-
bar nyttjandeperiod till betydande belopp. Med hansyn till ovan
anser vi att varderingen av goodwill och varumarke med
obestambar nyttjandeperiod utgor ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

Vara granskningsatgarder for att utvardera koncernens
nedskrivningsprévning har innefattat:

« utvardering av koncernens modell och antaganden.
Utvarderingen har innefattat huruvida modellen ar upp-
rattad enligt vedertagna varderingstekniker samt lamplig-
heten i applicerade diskonteringsrantor och antaganden
jamfort med jamférbara bolag,

+ testning av féretagsledningens kanslighetsanalys samt
genomfort ett oberoende kanslighetstest av vasentliga
antaganden for att identifiera om en rimlig framtida for-
andring i dessa skulle leda till ett nedskrivningsbehov,

* beddmning av rimligheten i framtida kassafléden mot
beslutad budget for 2022, affarsplan for 2023-2024 samt
annan information erhallen efter diskussion med fére-
tagsledning och genomlasning av protokoll fran styrelse-
moten och andra ledningsméten,

» utvardering av féretagsledningens precision i uppskatt-
ning av framtida kassafléden genom jamférelse av histo-
riska prognoser mot utfall; och

 utvardering om féretagsledningen lamnat erforderliga
upplysningar i arsredovisningen per 31 december 2021.

Viardering av varulager

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2021 uppgar varulagret till 819 Mkr, vilket
motsvarar 18 procent av totala tillgangar i koncernen. Sa som
det beskrivs i not 1 och 17 i arsredovisningen redovisas varu-
lagret till det lagre av anskaffningskostnad och nettoforsalj-
ningsvarde pa balansdagen. Anskaffningskostnaden baseras
pa principen Forst-in-Forst-Ut (FIFU). Vid sin bedémning av
om nettofoérsaljningsvardet dverstiger anskaffningskostnaden
maste foretagsledningen aven beakta lamnade varurabatter
samt bedéma risken for inkurans. | syfte att identifiera och kon-
sekvent berakna risken for inkurans har koncernen etablerat
divisionsspecifika modeller vilka tar hansyn till varulagrets
innehall, omsattningshastighet fér enskilda artiklar (trégrorlig-
het) samt historisk skrotningstakt. Detta tillsammans med en
beddmning av faktiska och bedémda framtida forsaljnings-
volymer utifran utvecklingen i respektive marknad samt
senaste forsaljningspris ger underlag for att féretagsled-
ningen ska kunna faststalla en rimlig inkurans.

Mot bakgrund av att det kravs kritiska bedémningar och upp-
skattningar av foretagsledningen i samband med att identifi-
era trogrorliga och inkuranta varor, samt det faktum att varu-
lagrets karaktar och sammansattning skiljer sig at mellan
koncernens tre divisioner har vi identifierat vardering av varu-
lager som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vara granskningsatgarder for att utvardera lampligheten i
koncernens process for att redovisa och vardera varulagret
har innefattat:

« forstaelse for hur foretagsledningen satt upp strukturer och
processer for att félja upp efterlevnad av FIFU-principen,

» forstaelse for hur foretagsledningen identifierar trogrorliga
och inkuranta varor i lager och utvarderat behovet av redo-
visad inkurans,

 utvardering av efterlevnad av implementerade och etable-
rade modeller for att identifiera inkurans pa divisionsniva,

+ granskning av noggrannheten i aldersanalysen av varu-
lagret genom detaljtestning,

* beddmning av nettoforsaljningsvardet genom detaljtest-
ning samt genomlasning av relevant dokumentation for
att utvardera foretagsledningens bedémning av nettofor-
saljningsvardet;

» forst diskussioner med féretagsledningen samt Iast proto-
koll fran styrelseméten och andra ledningsméten i syfte
att identifiera framatblickande férandringar i foretagets
verksamhet och férsaljning som skulle kunna féranleda
att varor i lager blir inkuranta, och

» utvardering om foéretagsledningen Iamnar erforderliga
upplysningar i arsredovisningen per 31 december 2021.
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Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var beddmning av risk for vasentliga
fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsatgarder som genomférts
for att behandla de omraden som framgar nedan utgoér grun-
den for var revisionsberattelse.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-59 och 135-137. Aven erséttningsrapporten for rakenskaps-
aret 2021 utgdr annan information. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kun-
skap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionskommitté ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisionsberattelse ¢ Finansiella rapporter

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

 skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiv-
iteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhets-
faktor som avser saddana handelser eller foérhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller foérhallanden gora att ett bolag inte langre kan fort-
satta verksamheten.

VBG Group Arsredovisning 2021

119



Finansiella rapporter « Revisionsberattelse

120

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

* inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ér ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberat-
telsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2020 har utforts av en
annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 24
mars 2021 med omodifierade uttalanden i Rapport om ars-
redovisningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning av VBG Group AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

VBG Group Arsredovisning 2021

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Den verkstallande direktdren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:
 foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget.

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.



Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och foérhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som maojliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for VBG Group AB
(publ) for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[389e076ce746f
d5908a8f28c01255daee946c8e3732c5b1f00f553da14a60ce7]
upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till VBG Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktdéren beddmer nédvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisionsberattelse ¢ Finansiella rapporter

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyl-
ler kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och éversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra for-
fattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta foér hur
styrelsen och verkstallande direktdren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en
avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huru-
vida Esef-rapporten har markts med iXBRL som mdjliggér en
rattvisande och fullstandig maskinlasbar version av koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar samt kassaflédes-
analysen.

Ernst & Young AB, med Andreas Mast som huvudansvarig
revisor sedan 2021, utsags till VBG Group AB (publ)s revisor
av bolagsstamman den 29 april 2021.

Goteborg den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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VBG Group AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier
ar noterade pa Stockholmsboérsen sedan 1987 dar de handlas
pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. VBG Group AB tillampar sedan
1 januari 2009 svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

Koden ar ett led i sjalvregleringen inom det svenska narings-
livet och bygger pa principen folj eller forklara. Det innebar att
foretag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men
ska da avge forklaring dar skalen till varje avvikelse redovisas.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen férdelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstdamman, styrelsen, dess valda kommit-
téer och verkstallande direktoren, enligt svensk aktiebolagslag,
andra lagar och férordningar, gallande regler for aktiemarknads-
bolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrdokument.

Aktiedgarna

Aktiekapitalet i VBG Group AB uppgick den 31 december 2021
till 65 490 060 kronor, fordelat pa 2 440 000 A-aktier och

23 756 024 B-aktier, dar varje A-aktie har 10 roster och varje
B-aktie ager en rost, forutom de 1 191 976 B-aktier som VBG
Group AB aterkopte ar 2002. Antalet utestaende aktier ar dar-
med 25 004 048 aktier med totalt 46 964 048 roster.

VBG Group AB hade vid utgangen av ar 2021 totalt 5 831
aktiedgare. De tio storsta agargrupperna kontrollerade vid ars-
skiftet 77,0 procent av det utestaende aktiekapitalet, 73,5 pro-
cent av totalt emitterade aktier och 87,7 procent av résterna.
Den storsta agarens andel, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforskning, uppgick till 22,6 procent av det utestaende
kapitalet och 28,3 procent av rdsterna. Ovriga aktiedgare med
mer an 10 procent av rostetalet var Stiftelsen SLK-anstéallda och
Stiftelsen VBG-SLK, som genom sina innehav av A-aktier stod
for 24,2 procent respektive 10,4 procent av rostetalet.

Mer detaljerad information om aktien, agarstrukturen med
mera finns pa sidorna 56-57.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att VBG Group AB ar ett publikt bolag,
vars verksamhet ar att "sjalvt eller genom hel- och delagda
bolag bedriva industriell verksamhet, féretradesvis inom fordons-
komponenter och lastvagnsutrustning, jAmte annan darmed
forenlig verksamhet”.

Bolagsstamma
Det hogsta beslutande organet i VBG Group AB ar bolags-
stdmman. Vid arsstamman, som halls inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang, faststalls resultat- och balansrakningar,
beslutas om utdelning, valjs styrelse och revisorer, faststalls
arvoden, utses valberedning, behandlas andra lagstadgade
arenden samt fattas beslut rorande forslag fran styrelsen och
aktieagare.

Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelsen innehaller information om

Bolagsstyrningsrapport

anmalan och om ratt att delta i och rosta pa stdmman, numrerad
dagordning med de arenden som ska behandlas, information om
féreslagen utdelning och det huvudsakliga innehallet i 6vriga
forslag. Aktiedgare eller ombud kan rosta for fulla antalet agda
eller foretradda aktier.

Kallelse till extra bolagsstamma, dar fraga om bolagsord-
ningen ska behandlas, ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma utfardas tidigast sex och senast tre veckor fore
stdmman.

Forslag till stdamman bér adresseras till styrelsen och insandas
i god tid innan kallelsen utfardas. Information om aktiedgares
ratt att fa arende behandlat pa stdmman finns pa webbplatsen,
www.vbggroup.com.

Arsstamma 2021

VBG Group ABs arsstdmma hélls den 29 april 2021. Stamman
genomfoérdes enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfalliga
undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och for-

eningsstammor, innebarande att aktiedgarna fatt utéva sin rost-
ratt vid stamman endast genom att rosta pa forhand, postrost-

ning. Kallelsen till arsstdmman och de formuléar for postréstning
som tillhandahallits av bolaget fanns tillgangliga pa webbplatsen.

Arsstamman beslét att faststélla styrelsens férslag om utdel-
ning for rakenskapsaret 2020 om 4,50 kronor per aktie. Avstam-
ningsdag var den 30 april 2021. Till styrelseledaméter omvaldes
Johnny Alvarsson, Louise Nicolin, Peter Augustsson, Mats R
Karlsson, Anna Stalenbring och Anders Birgersson. Johnny
Alvarsson valdes till styrelsens ordférande.

Arsstamman beslutade om ett totalt arvode till styrelsen och
kommittéer om 1 960 000 kronor (1 750 000), varav 660 00
kronor (600 000) till styrelsens ordférande och 275 000 kronor
(250 000) vardera till 6vriga styrelseledaméter. Till Vd utgar inget
styrelsearvode. Av det totala arvodet ska till revisionskommittén
utga 150 000 kronor (100 000) och till ersattningskommittén
utga 50 000 kronor (50 000) att férdelas av styrelsen. Revisors-
arvode ska utga enligt godkand debitering for utfort arbete.

Arsstamman beslutade om nyval av det registrerade revisions-
bolaget Ernst & Young AB, till revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma. med Andreas Mast som ny huvudansvarig revisor.
Vidare beslutade stamman att arvode till bolagets revisorer, for
deras granskning av 2021 ars verksamhet, ska utga enligt god-
kand debitering for utfort arbete.

Stamman beslo6t att bemyndiga styrelsen att intill arsstamman
2022, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om Gverlatelse av
forvarvade egna aktier, med avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt och att betalning for 6verlatna aktier ska kunna ske
med annat an pengar (apport). Bemyndigandet ska ge styrelsen
mojlighet att anvanda egna aktier som betalning vid féretags-
forvarv.

Stamman beslutade att faststéalla styrelsens forslag till rikt-
linjer fér ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare.
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Vidare beslutade stdmman att utse en valberedning bestaende
av Goran Bengtsson, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och
Astmaforskning, Johnny Alvarsson, styrelseordférande i VBG
Group AB, Johan Lannebo, Lannebo fonder samt Elisabeth
Jamal-Bergstrom SEB Asset Management SA som ersatter
Per Trygg, SEB Asset Management SA, som lamnar sitt upp-
drag i valberedningen. Dessa utgor valberedning infor arsstam-
man 2022, med Goran Bengtsson som ordférande.

Den 29 april 2021 offentliggjordes att arsstdmman 2022 kom-
mer att &ga rum i Vanersborg den 4 maj 2022, stamman halls i
bolagets lokaler. Fér de som fortsatt vill vidta forsiktighet med
anledning av Covid-19, kommer det aven finns majlighet till
postrdéstning.

Valberedning
Valberedningen utses av arsstamman och bestar infor ars-
stamman 2022 av:

» Goran Bengtsson, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-

och Astma-forskning, tillika valberedningens ordférande
» Johnny Alvarsson, styrelseordférande VBG Group AB
 Elisabeth Jamal-Bergstrom, SEB Asset Management SA
» Johan Lannebo, Lannebo Fonder

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till ars-
stamman framlagga forslag till val av ordférande och 6vriga leda-
moter i styrelsen, samt forslag till arvode och annan ersattning
for styrelseuppdrag och arvode till revisorerna. Valberedningen
ska aven lamna forslag till val av revisor med utgangspunkt fran
den beredning av fragan som skett i VBG Groups revisions-
kommitté och styrelse.

| samband med att valberedningen foreslar ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen, ska valberedningen uttala sig om de
personer som foreslas, ar att anses som oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen, respektive storre aktiedgare
i bolaget. Valberedningens forslag ska meddelas VBG Group
i sa god tid att forslaget kan presenteras i kallelsen till arsstam-
man och samtidigt presenteras pa VBG Groups webbplats.

Valberedningen efterstravar en jamn kdnsfordelning och
mangsidighet vad galler kompetens, erfarenhet och bakgrund,
vilket ocksa aterspeglas i nuvarande sammansattning. Valbe-
redningen tillampar regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
som policy fér mangfald for styrelsen. Halften av valberedning-
ens medlemmar ar oberoende i férhallande till bolaget, bolags-
ledningen och i forhallande till den réstmassigt storste agaren,

Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-och Astmaforskning.
Valberedningen foreslar infor arsstdmman 2022 omval av
Johnny Alvarsson, som ocksa foreslas for omval som ordf6-
rande i styrelsen, Peter Augustsson, Louise Nicolin, Mats R
Karlsson, Anna Stalenbring samt Anders Birgersson (Vd).
Valberedningens forslag avseende arvodet till styrelsen och
revisionskommittén/ersattningskommittén, innebar en héjning
av arvodet till 2 020 000 kronor (1 960 000). Arvodet foreslas
fordelas enligt foljande, 680 000 kronor (660 000) till styrelsens
ordférande och 285 000 kronor (275 000) vardera till 6vriga
styrelseledaméter. Till Vd utgar inget styrelsearvode. Till revi-
sionskommittén utgar 150 000 kronor (150 000) och till ersatt-
ningskommittén utgar 50 000 kronor (50 000), att férdelas av

styrelsen.

Vidare foreslar valberedningen infér stamman 2022 omval
av, fram till nasta arsstamma hallits, Ernst & Young AB som
revisor med Andreas Mast som huvudansvarig revisor. Arvode
till revisorer foreslas utga enligt godkand debitering for utfort

arbete.

Aktieagare som foéretrader mer én 75 procent av det totala
rostetalet i VBG Group AB foreslar arsstamman 2022 att till

valberedning utse:

» Goran Bengtsson, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforskning, tillika valberedningens ordférande

» Johnny Alvarsson, styrelseordférande VBG Group AB

» Johan Lannebo, Lannebo Fonder

« Elisabeth Jamal-Bergstrom, SEB Asset Management SA

STYRELSELEDAMOTER FRAN OCH MED ARSSTAMMAN 2021

Oberoende i Oberoende i

forhallande till forhallande till

Styrelseledaméter’ Funktion Invald Utskottsarbete bolaget storre dgare
Johnny Alvarsson Ordférande 2004 Ersattningskommitté/

Revisionskommitté Ja Nej

Peter Augustsson Ledamot 2011 Ja Ja

Louise Nicolin Ledamot 2014 Ja Ja

Mats R Karlsson Ledamot 2018 Ersattningskommitté Ja Ja

Anna Stalenbring Ledamot 2020 Revisionskommitté Ja Ja

Anders Birgersson Ledamot, koncernchef,

verkstéllande direktor 2001 Nej Nej

5/6 4/6

Léntagarrepresentanter Funktion Invald

Jouni Isoaho, IF Metall Ledamot 2016

Cecilia Pettersson, Unionen/Sv.Ing./Ledarna Ledamot 201

Karin Pantzar, Unionen/Sv.Ing./Ledarna Suppleant 2010

" Information om styrelsens ledaméter finns pa sidorna 130-131.
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Styrelsens sammansattning

Styrelsens ledamdéter valjs arligen av arsstamman for tiden
intill dess nasta arsstamma hallits. VBG Group AB har inte
faststallt nagon specifik aldersgrans for styrelseledaméterna
och inte heller nagon tidsgrans hur lange en styrelseledamot
kan sitta.

Vid arsstamman 2021 valdes styrelseledamdterna, Johnny
Alvarsson, Anders Birgersson (Vd), Peter Augustsson, Louise
Nicolin, Anna Stalenbring och Mats R Karlsson. Johnny Alvarsson
valdes till styrelsens ordférande och nagon vice styrelseord-
forande utsags ej. En presentation av styrelseledaméterna och
deras uppdrag aterfinns pa sidorna 130-131.

Utover de sex av arsstamman valda ledaméterna utsag 16n-
tagarorganisationerna Unionen/ Sv.Ing./ Ledarna och IF Metall
var sin ordinarie ledamot och en suppleant.

Antalet stammovalda ledaméter infor arsstamman 2022 som
ar oberoende i forhallande till bolaget, enligt borsens fortldpande
noteringskrav, bedéms uppga till fem. Vidare bedéms fyra leda-
moter dven vara oberoende av bolagets storre dgare och samt-
liga sex ledamoter uppfyller uppstallda krav pa erfarenhet. Vd ar
den enda styrelseledamoten som arbetar aktivt i bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan agnad att
sakerstalla styrelsens behov av information. Arbetet paverkas

i 6vrigt av den sarskilda arbetsordning styrelsen faststallt rorande
arbetsfordelning mellan styrelsen, dess kommittéer och verkstal-
lande direktor. Enligt den antagna arbetsordningen har styrelsen
atta ordinarie sammantraden per ar, inklusive konstituerande
sammantrade efter arsstamman. Darutdver kallas styrelsen till
extra styrelseméten nar situationen sa pakallar. Tjansteman i
bolaget deltar i styrelsens sammantraden som féredragande
och bolagets finansdirektor deltar &ven som sekreterare.

NARVARO VID STYRELSEMOTEN UNDER 2021

Revisions- Ersattnings-

Styrelseledamoter Styrelse kommittén kommitté
Johnny Alvarsson 9(9) 3(3) 2(2)
Peter Augustsson 9(9)

Louise Nicolin 8(9)

Anna Stalenbring 9(9) 3(3)

Mats R Karlsson 9(9) 2(2)
Anders Birgersson 9(9)

Arbetstagarrepresentanter

Jouni Isoaho, IF Metall 8 (9)

Cecilia Pettersson,
Unionen/Sv.Ing./Ledarna 8 (9)

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen utvarderar fortldpande Vd:s arbete, samt minst en
gang per ar utvarderas Vd:s arbete utan narvaro av nagon fran
koncernledningen. Styrelsen gor &ven en gang per ar en utvar-
dering av styrelsearbetet. VBG Group’s styrelse prioriterar hall-
barhetsarbetet och man har alagt koncernledningen det 6ver-
gripande ansvaret for styrning och uppfdljning av ett hallbart
arbetssatt inom hela koncernen,

Styrelsen foljer I6pande upp effektiviteten i VBG Group’s
struktur for styrning och kontroll. Detta genom den information
som de tar del av via koncernledningen och via styrelsens kom-
mittéer. Vid varje styrelseméte behandlas VBG Group’s ekono-
miska situation och finansiella stallning samt de strategier som
foljer av detta. Motsvarande uppfoljning gors av koncernledning
och i affarsomradesledningarna.

Bolagets revisor rapporterar arligen sina iakttagelser fran
granskningen och ger sin bedémning av bolagets interna kontroll.

Ordférandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att detta
utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive
Koden) och styrelsens interna styrdokument.

Ordféranden féljer verksamheten genom fortlépande kontak-
ter med verkstallande direktéren och ansvarar for att dvriga
styrelseledamdéter far relevant information och beslutsunderlag.
Ordféranden ser aven till att det sker en arlig utvardering av
styrelsens och verkstallande direktdrens arbete och att valbe-
redningen far del av utvarderingens resultat.

Enligt stadgarna for den rostmassigt storste agaren i VBG
Group AB, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astma-
forskning, ska bolagets ordférande inga i stiftelsens styrelse.

Styrelsens kommittéer
Styrelsen utsag for tiden fram till arsstdmman 2022 saval revi-
sionskommittén som ersattningskommittén.

Ersattningskommittén

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemétet i april 2021
en ersattningskommitté med Johnny Alvarsson (ordférande) och
Mats R Karlsson. Kommittén hade under 2021 tva méten dar man
beredde fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for
Vd och fér ledande befattningshavare inom koncernen. Vd var
adjungerad, men vid behandling av ersattningar till Vd deltog
denne inte i diskussionen.

Inom koncernen tillAmpas principen att chefens chef ska god-
kanna beslut i ersattningsfragor. Vid arsstamman redogjordes
for styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till Vd och 6vriga
ledande befattningshavare. Arsstamman faststallde riktlinjerna
i enlighet med styrelsens forslag. Information om styrelsens for-
slag till riktlinjer for erséattning till Vd och ledande befattnings-
havare till arsstdmman 2022 finns pa sidorna 136-137.

Information om 2021 ars ersattningar finns i not 6 och 7 pa
sidorna 99-101.

VBG Group Arsredovisning 2021

125



Bolagsstyrningsrapport

126

Revisionskommittén

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemétet i april 2021
en revisionskommitté, bestaende av Johnny Alvarsson och Anna
Stalenbring med Anna Stalenbring som ordférande. Under 2021
holl revisionskommittén tre protokollférda moéten, varav ett fore
och tva efter det konstituerande métet.

Revisionskommittén har en dvervakande roll vad géller bola-
gets interna kontroll och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen. Kommitténs ordférande haller fort-
I6pande kontakt med bolagets revisor for att sakerstalla att
bolagets interna och externa redovisning uppfyller de krav som
stalls pa ett marknadsnoterat bolag samt diskuterar omfattning
och inriktning av revisionsarbetet.

Vid tre tillfallen under 2021 har kommittén haft genomgangar
med och fatt rapporter fran bolagets externa revisorer. Reviso-
rernas rapporter har inte féranlett nagon sarskild atgard fran
revisionskommittén.

Styrelsens arbete 2021

Fore varje styrelsemdte sands en agenda ut till styrelseledamo-
terna med fordjupad information om @renden som ska behandlas.
Under verksamhetsaret 2021 holls 9 (13) sammantraden varav
fyra (februari, april, juli och oktober) hélls i anslutning till att
bolaget Iamnade delarsrapport. Pa grund av Covid-19-pandemin
har styrelsen vid flertalet tillfallen traffats via Teams. Ett méte i
mars holls for att faststélla arsbokslutet/arsredovisningen 2020
och i anslutning till arsstdmman i april holls det konstituerande
styrelsemotet. Styrelsens arliga resa till ett dotterbolag eller
storre industrimassa blev 2021 installd pa grund av Covid-19-
pandemin. Vid decembermoétet faststalldes affarsplanen for
2022. Ovriga méten behandlade foretradesvis fragor rérande
investeringar samt uppdateringar kring situationen avseende
Covid-19-pandemin.

Den operativa verksamheten

Verkstallande direktéren ansvarar for VBG Group ABs I6pande
forvaltning. For Vd:s beslutanderéatt, betraffande investeringar
samt finansieringsfragor, géller av styrelsen faststallda regler.

Verkstallande direktor

Vd Anders Birgersson, civilingenjor, ar anstalld i VBG Group AB
sedan 2001 och har varit verksam inom verkstadsindustrin sedan
1984 med inriktning pa logistik, produktion, produktutveckling
och foretagsledning inom ABB, SKF och ESAB.

Anders Birgersson ar som Vd, i enlighet med agarstiftelsernas
stadgar, styrelseledamot i Herman Kreftings Stiftelse for Allergi
och Astma-forskning, Stiftelsen SLK-anstallda och Stiftelsen
VBG-SLK.

Vd innehar 1 017 aktier samt 20 000 teckningsoptioner.

Koncernledning

Den 6vergripande koncernledningen bestar av fyra personer
fran moderbolaget, Vd och koncernchef samt tf. divisionschef
Mobile Climate Control, Anders Birgersson, koncernens finans-
direktor Fredrik Jignéus, direktor affarsutveckling, Bo Hedberg
och direktér HR och Corporate Responsibility, Christina
Holgerson. Anders Erkén, vice Vd VBG Group och divisions-
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chef Truck & Trailer Equipment samt 6vergripande ansvarig
for division Ringfeder Power Transmission, ingar ocksa i kon-
cernledningen.

Koncernledningen haller regelbundna manadsméten och
behandlar bland annat resultatutveckling och rapporter infor och
efter styrelsens sammantraden, strategi och verksamhetsplan-
ering, maldiskussioner, investeringar, intern kontroll, policyer
samt genomgang av marknadslage, konjunkturutveckling och
andra omvarldsfaktorer som paverkar verksamheten. Vidare
diskuteras och beslutas om koncern- och divisionsrelaterade
storre projekt. For att driva utvecklingen i koncerndvergripande
fragor har koncernledningen delegerat hallbarhetsansvaret till
en tvarfunktionellgrupp bestaende av representanter for olika
funktioner inom koncernen och i vissa fall aven av represen-
tanter for affarsomradesledningarna. Sustainability Council
driver hallbarhetsarbetet inom koncernen. Ordféranden i Sus-
tainability Council ar medlem i koncernledningen och ansvarar for
hallbarhetsfragorna. Sustainability Council har ett tydligt man-
dat och beslutsordning och rapporterar till koncernledningen.
Information om koncernledningen finns pa sidorna 132-133.

Interna styrprocesser

Styrningen inom VBG Group utgar fran vision, affarsidé, mal och
strategier i koncernen och dess divisioner. Under styrelse, kon-
cernchef och koncernledning har ansvaret for den operativa
verksamheten decentraliserats till tre divisioner. Ansvaret for
samordningen av vissa funktioner sasom ekonomi och finans,
personal, IT, juridik, immaterialratt samt forvarvsrelaterade fragor
ligger hos moderbolaget.

Koncernen arbetar i det kortare perspektivet med en arlig
affarsplan (verksamhet och finansiell) per division, som sedan
foljs upp manadsvis och rullande tolv manader. Vid varje tertials-
bokslut gor divisionerna och koncernen en outlook for resterande
del av verksamhetsaret. Detta ger moderbolaget och styrelsen
underlag for eventuella beslut om justeringar eller behov av
nodvandiga atgarder. Fér den langre planeringshorisonten
innehaller aven affarsplanerna storre aktiviteter och finansiell
information for ytterligare tva ar, vilket ar viktigt for den strate-
giska styrningen och finansiell planering av koncernen pa lite
langre sikt.

Olika affarsprocesser som marknad, forsaljning, inkép och
produktion anvands for att styra den operativa verksamheten
inom varje division mot de verksamhetsmal som faststallts.

Resultat foljs upp genom en I6pande finansiell rapportering
och beslutade atgarder foljs upp genom kompletterande upp-
foljningar.

Revisorer

Revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes av arsstamman
2021 till revisor for ett ar med auktoriserade revisorn Andreas
Mast som huvudansvarig for revisionen.

Revisionen omfattar en lagstadgad arlig revision av VBG Group
ABs arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag och
alla vasentliga dotterbolag (dar sa kravs), revision av interna
rapportpaket, revision av bokslutet och éversiktlig granskning
av en delarsrapport. Som ett led i arbetet anvands genom-
gangar av den interna kontrollen.



Under hosten halls moéte och dialog med féretagsledningen
och vid behov aven med revisionskommitténs ordférande for
analys av organisation, verksamheter, affarsprocesser och
balansposter i syfte att identifiera omraden, som kan innebara
forhojd risk for fel i den finansiella rapporteringen. En dversikt-
lig granskning av bokslut gors fér perioden januari—september.
Under oktober—november gors en Early warning-granskning
pa niomanadersbokslutet foljt av ett Early warning-mote med
foretagsledningen och revisionskommittéen dar vasentliga fra-
gor infor arsbokslutet tas upp. Granskning och revision av ars-
bokslutet och arsredovisning gors under januari—-mars.

VBG Group har under 2021 utdver revisionsuppdraget kon-
sulterat Ernst & Young AB inom framst skatteomradet, transfer-
prisfragor och redovisningsfragor. Storleken p4, till Ernst &
Young AB betalda ersattningar under 2021 framgar av not 7
pa sidan 101. Ernst & Young AB &r skyldiga att préva sitt obe-
roende, infér beslut att vid sidan av sitt revisionsuppdrag,
genomfora fristdende radgivning at VBG Group.

Rapport om intern kontroll

Detta avsnitt innehaller styrelsens arliga avrapportering éver
hur den interna kontrollen, till den del den avser finansiell rap-
portering, ar organiserad. Utgangspunkten for beskrivningen
har varit Kodens regler och den vagledning som tagits fram av
arbetsgrupper inom Svenskt Naringsliv och FAR.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion
till Vd. VBG Groups finansiella rapportering féljer de lagar och
regler som galler for bolag noterat pa Stockholmsbdérsen och de
lokala regler som galler i varje land dar verksamhet bedrivs.

Forutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll i den finan-
siella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr grunden for intern kontroll. VBG Groups
kontrollmiljé bestar bland annat av organisationsstruktur,
instruktioner, policyer, riktlinjer, rapportering och definierade
ansvarsomraden. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som
klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och
dess kommittéers inbérdes arbetsférdelning. Styrelsen har
genom revisionskommittén som huvudsaklig uppgift att séker-
stalla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs, samt att andamalsenliga rela-
tioner med bolagets revisor uppratthalls. Styrelsen har aven
upprattat en Vd-instruktion och enats om den ekonomiska rap-
porteringen till styrelsen i VBG Group AB.

Vd och koncernens finansdirektor rapporterar resultatet av
sitt arbete med intern kontroll till revisionskommitténs ordfo-
rande, som sedan kan lyfta relevanta arenden och observatio-
ner till revisionskommittén for eventuellt beslut om forslag till
atgarder.

Bolagsstyrningsrapport

VBG Group ABs vasentliga och styrande dokument i form
av policyer, riktlinjer och manualer, till den del de avser den
finansiella rapporteringen, halls I6pande uppdaterade och
kommuniceras via relevanta kanaler till koncernens bolag.

System och rutiner har skapats for att férse ledningen med
nddvandiga rapporter om affarsresultatet, i relation till etable-
rade malsattningar. Nodvandiga informationssystem finns for
att sakerstalla att tillforlitlig och aktuell information finns till-
ganglig for ledningen for att den skall kunna utféra sina uppgif-
ter pa ett korrekt och effektivt satt.

Riskbedomning

VBG Groups riskbedémning avseende den finansiella rappor-
teringen syftar till att identifiera och utvardera de vasentligaste
riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernens bolag, divisioner och
processer. De, i koncernens arbete med intern kontroll, identi-
fierade vasentligaste riskerna avseende den finansiella rappor-
teringen, hanteras genom kontrollstrukturer som bygger pa
avvikelserapportering fran fastslagna normer, for till exempel
vardering av varulager och andra vasentliga tillgangar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads- och kvartalsvis i kon-
cernen, i divisionerna och i deras dotterbolag. | samband med
rapporteringen gors analyser med kommentarer samt uppda-
terade prognoser, som bland annat syftar till, att sakerstalla att
den finansiella rapporteringen ar korrekt. Ekonomifunktioner
och affarscontrollers med funktionellt ansvar for redovisning,
rapportering och analys av finansiell utveckling, finns i moder-
bolaget och pa divisions- och stérre bolagsniva.

VBG Groups interna kontrollarbete syftar till att sakerstalla
att koncernen lever upp till sina mal fér den finansiella rappor-
teringen. Den finansiella rapporteringen ska:

« vara korrekt och fullstandig samt félja tillampliga lagar,
regler och rekommendationer.

* ge en rattvisande beskrivning av féretagets verksamhet.

« stddja en rationell och initierad vardering av verksamheten

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stod
till korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.
Information och kommunikation om interna styrinstrument for
den finansiella rapporteringen finns tillgangligt for alla berérda
medarbetare. Viktiga verktyg for detta ar VBG Groups policyer,
manualer, utbildningar samt det koncerndvergripande intranatet.
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Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag ar organiserade i tre divisioner. | respektive
divisionsledning ingar en divisions CFO/affarscontroller som
har en central roll fér analys och uppféljning av divisionens
finansiella rapportering och resultat. Hos moderbolaget finns
en koncernredovisningschef som I6pande analyserar och foljer
upp koncernens, divisionernas och dotterbolagens finansiella
rapportering. Moderbolagets ekonomichef ansvarar for att opti-
mera cash management, koncernens likviditets- och valuta-
hantering och tar in veckorapporter samt kommunicerar med
samtliga bolag i koncernen. Arligen genomférs en finanskonfe-
rens dar nyckelpersoner fran dotterbolagen bjuds in for att ga
igenom viktiga omraden sasom finansiell rapportering, intern
kontroll, och cash management. Pa grund av pagaende Covid-
19-pandemi hélls en digital konferens 2021. Samtliga bolag ar
uppkopplade mot och rapporterar till koncernens konsoliderings-
system.

Uppfoljning

Styrelsen informeras manadsvis genom en CEO & CFO rapport
om koncernens utveckling avseende omsattning, resultat och
ovriga viktiga handelser och aktiviteter. Kvartalsvis, i samband
med delarsrapporteringen, ges styrelsen en fullstéandig infor-
mation om koncernens och divisionernas utveckling, resultat,
stallning och kassafléde genom ett rapportpaket innehallande
utfall, prognoser och kommentarer.

Internrevision
VBG Group AB har en relativt enkel operativ struktur med tre
divisioner som vardera bestar av sma eller medelstora legala
enheter med varierande forutsattningar for intern kontroll.
Efterlevnaden av bolagets utarbetade styr- och internkontroll-
system f6ljs regelbundet upp av CFO/controllers pa divisions-
och moderbolagsniva. Man genomfér dessutom I6pande ana-
lyser av bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att
sakerstalla utvecklingen.

Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en
sarskild internrevision.

Investor relations

VBG Groups information till aktiedgarna och andra intressenter
ges via arsredovisningen, boksluts- och delarsrapporter, press-
meddelanden samt via bolagets webbplats, www.vbggroup.com.
Under 2021 har endast tva fysiska méten agt rum med investe-
rare, analytiker, detta som en konsekvens av pagaende Covid-19-
pandemi. Ett antal telefonméten med analytiker holls under aret.
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FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH
ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 11)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2022 beslutar att nedansta-
ende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska
galla.

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet

Riktlinjerna avser ersattning och andra anstallningsvillkor for
VBG Groups koncernledning och 6vriga ledande befattnings-
havare. Styrelsens forslag star i 6verensstammelse med tidi-
gare ars ersattningsprinciper och baseras pa redan ingangna
avtal mellan bolaget och respektive befattningshavare. Bered-
ningen av ersattningsfragor hanteras av ersattningskommittén,
som fullgdér de uppgifter som kommittén ska ha enligt svensk
kod for bolagsstyrning.

Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som avtalas, och
pa andringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdamman, sasom styrelsearvode och aktierelaterade
incitamentsprogram.

Hur riktlinjerna bidrar till VBG Groups affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

VBG Groups affarsstrategi innebar i korthet att VBG Group
inom utvalda produkt- och marknadsnischer ska férvarva, aga
och utveckla industriféretag inom business-to-business med
starka varumarken och god tillvaxtpotential. VBG Group stra-
var efter att vara nummer ett eller tva inom dessa nischer. Med
langsiktighet och fokus pa hallbar tillvaxt och I6nsamhet som
barande delar ska VBG Groups aktieagare erbjudas en attrak-
tiv vardeutveckling. Affarsidén ar val beprévad och har éver tid
varit mycket framgangsrik.

For att VBG Groups affars- och hallbarhetsstrategi ska kunna
genomféras pa ett framgangsrikt satt och for att VBG Groups
langsiktiga intressen ska tillvaratas ar det nédvandigt att VBG
Group kan rekrytera och behalla en ledning med god kompe-
tens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att VBG
Group kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
bidrar till VBG Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet genom att ge bolaget méjlighet att erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig ersattning.

Former av ersittning

VBG Groups ersattningssystem ska vara marknadsmassigt
och konkurrenskraftigt. Ersattning far utbetalas i fast kontantlon,
rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga férmaner. Fast
ersattning ska vara individuell fér varje ledande befattningshavare
och ska baseras pa befattningshavarens ansvarsomrade och
prestation. Rorlig ersattning ska vara begransad och baserad pa



koncernens eller respektive affarsdivisions ekonomiska utveck-
ling jamfort med faststallda mal. For ledande befattningshavare
kan den arliga rorliga delen variera beroende pa befattning och
avtal. Den rorliga ersattningen far maximalt uppga fran 33 pro-
cent till 50 procent av den ledande befattningshavarens fasta
arslon. Pensionsformaner ska generellt sett motsvara pensions-
formaner enligt lag och kollektivavtal (ITP-planen). Det finns dock
mojlighet for befattningshavare att vélja andra pensionsldsningar
till samma kostnad fér VBG Group. Pensionsformaner far uppga
till hdgst 35 procent av den ledande befattningshavarens fasta
arslon. Ovriga formaner far innefatta bilférman, halsovard och
andra liknande férmaner. Ovriga férmaner ska utgéra en min-
dre andel av den totala ersattningen och far motsvara hégst 12
procent av den ledande befattningshavarens fasta arslén. For
anstallningsforhallanden som omfattas av lagar och regler i ett
annat land &n Sverige far, savitt avser pensionsférmaner och
andra férmaner, rimliga anpassningar ske for att folja tvingande
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersattning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig ersatt-
ning ska faststallas arligen av styrelsen i syfte att sakerstalla att
kriterierna ligger i linje med VBG Groups aktuella affarsstrategi
och resultatmal. Kriterierna kan vara individuella eller gemen-
samma, finansiella eller icke-finansiella och ska vara utformade
pa ett sadant satt att de framjar VBG Groups affarsstrategi, hall-
barhetsstrategi och langsiktiga intressen, vilket innebar att kri-
terierna ska ha en tydlig koppling till bolagets affarsstrategi och
malsattningar.

De finansiella kriterierna som ligger till grund for eventuell
rorlig ersattning ska baseras pa vinst per aktie och rérelse-
resultat (EBIT alternativt EBITA).

De icke-finansiella kriterier som ligger till grund foér eventuell
rorlig ersattning ska vara kopplade till tydliga och matbara verk-
samhetsrelaterade mal, sasom mal som gynnar de évergripande
finansiella kriterierna, vinst per aktie och rorelseresultat. Malen
kan aven vara pa specifik divisionsniva och kopplade till divisio-
nens rorelseutveckling, affarsplan eller andra vasentliga aktivi-
teter beslutade av styrelsen eller koncernledningen. Kriterierna
kan aven vara kopplade till den anstéllde sjalv, exempelvis att
personliga mal enligt utvecklingsplan skall uppfyllas.

Perioden som ligger till grund for bedémningen om kriterierna
har uppfyllts eller inte (matperioden) ska uppga till minst ett ar.
Beddmningen av i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts ska
avgoras av ersattningskommittén nar matperioden har avslu-
tats. Bedomningen av om finansiella kriterier har uppfyllts ska
baseras pa den av VBG Group senast offentliggjorda finansiella
informationen. Styrelsen beslutar om utbetalning av rorlig
ersattning efter beredning i ersattningskommittén.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

| syfte att bedoéma skaligheten av riktlinjerna har styrelsen vid
beredningen av forslaget till dessa riktlinjer beaktat 16n och
anstallningsvillkor for VBG Groups anstallda. Harvid har styrel-
sen tagit del av uppgifter avseende anstalldas sammanlagda
ersattning, vilka former ersattningen bestar i, hur ersattnings-
nivan har férandrats over tid och i vilken takt.

Bolagsstyrningsrapport

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare har fasta anstallningar. Uppsagnings-
tiden ar fran bolagets sida sex till tolv manader och fran den
ledande befattningshavarens sida tre till sex manader. Avgangs-
vederlag utover I16n under uppsagningstiden far inte éverstiga
den ledande befattningshavarens fasta arslén. Summan av den
fasta I6nen under uppséagningstiden och avgangsvederlag ska
inte dverstiga ett belopp motsvarande den ledande befattnings-
havarens fasta 16n for 24 manader. Ersattning kan utga for ata-
gande om konkurrensbegransning. Sadan ersattning ska kom-
pensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrackning som den tidigare ledande befattningshavaren sak-
nar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen far uppga till hogst
60 procent av den ledande befattningshavarens fasta 16n vid
tidpunkten for uppsagningen, om inte annat féljer av lag, tving-
ande kollektivavtalsbestammelser eller etablerad praxis. Sadan
ersattning far utga under den tid som atagandet om konkurrens-
begransning galler, vilket far vara hogst tolv manader efter
anstallningens upphorande. For anstéallningsforhallanden som
omfattas av lagar och regler i ett annat land &n Sverige far, savitt
avser uppsagningstider, avgangsvederlag och ersattning for
atagande om konkurrensbegransning, rimliga anpassningar ske
for att félja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers 6vergripande dndamal sa langt som mgjligt ska tillgodoses.

Beslutsprocess for att faststalla, se 6ver och

genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté med uppgift

att bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare, folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, samt félja och utvardera tillmpningen av de rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattningshavare som bolags-
stamman ska besluta om samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i VBG Group.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer vid behov av
vasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar.
Styrelsen ska lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.

| syfte att undvika intressekonflikter narvarar inte ledande
befattningshavare vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor, i den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt
for att tillgodose VBG Groups langsiktiga intressen och hallbar-
het eller for att sakerstélla VBG Groups ekonomiska barkraft.
Sarskilda skal kan till exempel besta i att en avvikelse bedoms
vara nodvandig for att rekrytera eller behalla nyckelpersoner
eller vid extraordindra omstandigheter som att VBG Group upp-
nar ett visst Onskat resultat pa kortare tid &n planerat, att VBG
Group lyckas inga ett visst avtal inom kortare tid och pa battre
villkor an vad som forutsetts eller att VBG Group 6kar i varde
eller 6kar sin omsattning eller vinst i stérre omfattning an vad
som prognostiserats.
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Styrelse

LEDAMOTER

Position i
styrelsen

Styrelseordférande

Styrelseledamot

LOUISE NICOLIN

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Yrkesbefattning

Ordférande i Manava
Konsult AB sedan 2017.

Vd och koncernchefi VBG
Group AB sedan 2001.

Vd och agare i Nicolin
Consulting AB sedan 2011.

Ordférande i Peter Augusts-
son Development AB sedan
2005.

Utbildning Civilingenjor, Industriell Civilingenjor, Maskinteknik,  Civilingenjér, Molekylar bio- Civilingenjor, Maskinteknik,
ekonomi, Linképings Chalmers tekniska hég- teknik, Uppsala Universitet. Chalmers tekniska hdg-
tekniska hogskola. skola. Executive MBA, Stockholm  skola.

Foéretagsekonomi, H6g- School of Business. Interna-
skolan i Skévde. tional Directors Programme
(IDP-c), Insead, Fontaine-
bleau.
Invald ar 2004 2001 2014 2011
Fodd 1950 1958 1973 1955

Andra styrelse-

Styrelseordférande i FM

Styrelseledamot i Sparban-

Styrelseordférande i AB

Styrelseordférande i Smol-

uppdrag Mattsson Mora Group AB ken Lidképing AB, Herman Better Business World tek Nanotech Holding AB
och Manava Konsult AB. Kreftings Stiftelse for Wide Sweden. Styrelsele- och AXsensor AB.
Styrelseledamot i Beijer Allergi- och Astmaforsk- damot i Volati AB, Enzyma-  Styrelseledamot i
Alma AB, Instalco Intres- ning, Stiftelsen VBG-SLK tica AB, Seafire AB, Opti- Walleniusrederierna AB.
senter AB och Sdiptech AB,  och Stiftelsen SLK- nova Group Ab (Finland)
Conveniunt AB och Rotun- anstallda. och Atteviks Bil AB.
dagruppen.
Arbetslivs- Vd och koncernchef i Ind- Har varit verksam inom verk- ~ Konsult inom bolagsstyrning, Har varit verksam inom
erfarenhet utrade AB 2004-2017. Vd stadsindustrin sedan 1984 affarsutveckling och kvalitets- fordons- och komponent-

i borsbolagen Elektronik-
gruppen BK AB, 2000—-
2004, samt Zeteco AB,
1988-2000. Overingenjér
i Ericsson Telecom, 1975—
1987.

inom logistik, produktion, pro-
duktutveckling och foretags-
ledning. Produktionsdirektor,
Vd, Affarsomradeschef,
ESAB-koncernen, 1997—
2001. Produktionschef, Tek-
nisk chef, SKF-koncernen,
1989-1997. Produktion och
logistik, ABB-koncernen,
1979-1988.

sakring. Marknadschef och
affarsomradeschef i Plant-
vision, 2007-2011.
Entreprendr och konsult inom
Med Tech och lakemedels-
industrin 1998—.

industrin sedan 1978.
Saab Automobile AB,
1998-2005. SKF AB,
1994-1998. Volvo Person-
vagnar AB, 1978-1994.

Ersattning’, SEK 745 000 — 275 000 275000
Narvaro

styrelsemote 9(9) 9(9) 8(9) 9(9)
Egna och

narstaendes 1000 1017 — 1100
aktieinnehav

Oberoende av Ja Nej Ja Ja
bolaget

Oberoende av storre Nej Nej Ja Ja

aktiedagare

1 Beslutad ersattning arsstdmman 2021 inklusive av styrelsen férdelad erséattning fran respektive kommitté.
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ANNA STALENBRING

Styrelseledamot

MATS R KARLSSON

Styrelseledamot

CECILIA PETTERSSON

Styrelseledamot och arbets-
tagarrepresentant tjanste-
man.

Styrelse ¢ Bolagsstyrningsrapport

JOUNIISOAHO

Styrelseledamot och arbets-
tagarrepresentant kollektiv-
anstallda.

Konsult och agare i A
Advisory AB sedan 2015.

Ordférande i Mats R
Karlsson & Partners AB
sedan 2017.

Arbetar pa inkdps- och
logistikavdelningen pa
Truck & Trailer Equipment.
Anstalld sedan 1998.

Internationell svetsspecia-

list (IWS) pa Truck & Trailer
Equipment. Anstalld sedan
1996.

Civilekonom, Hégskolan
Vaxjo, Advanced Manage-
ment Programme (AMP)
Insead, Fontainbleau.

Civilingenjor, Industriell eko-
nomi, Tekniska hogskolan
vid Linkdpings universitet.

3-arig ekonomisk linje.

Svetsutbildning, Artur
Lundqvistskolan.

2020 2018 2011 2016
1961 1958 1968 1959
Styrelseledamot i Troax Styrelseordférande i Aska- — —
Group AB, FM Mattsson lon AB. Styrelseordférande
Mora Group AB, Lamm- i Askalon AB, Centriair Hol-
hults Design Group AB , ding AB och Profilgruppen
MedicaNatumin AB, Info- AB. Styrelseledamot i Fire
bric Group AB, Engcon AB Fighting Systems AS och
och Investment AB Chiffon-  Fergas Group AB.
jén.
Ledande positioner inom Vd och koncernchef i Axel — —_
industrin, framfor allt inom Johnson International,
Itab (1986-1994) och Nefab ~ 2008-2016. Vd i AxFlow, STIYJ;EIE-ilE‘l:I'
(1994-2016). Konsultverk-  2004—2008. Affarsom- Su
samhet (2016-2020). radeschef i Munters Humi- .
cool Europe, 1998—2004. Karin Pantzar
Affarsomradeschef Primus- \{anersborg,
Sievert, 1993-1998. Affars- f6dd 1977.
utvecklingschef i Sanitec, Styrelsesuppleant
1990-1993 och Atlas sedan 2010.
Copco, 1985-1990. Arbetstagarrepre-
sentant tjansteman.
Anstalld sedan 1998.
365000 300 000 — —
9(9) 9(9) 8(9) 8(9)
REVISOR
2000 — — — Ernst & Young AB
Andreas Mast
Huvudansvarig
Ja Ja _ _ revisor.
Fodd 1979.
Auktoriserad revisor.
Ja Ja — — Revisor i bolaget

sedan 2021.
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Koncernledning

LEDNING
Yrkesbefattning

ANDERS BIRGERSSON

Vd och koncernchef samt tillfor-
ordnad Divisionschef for Mobile
Climate Control.

4

o Vs

FREDRIK JIGNEUS
Direktor Finans, IR och IT.

ﬁ Ly

BO HEDBERG

Direktor Affarsutveckling.

Fodd 1958 1978 1957

Utbildning Civilingenjor, Maskinteknik, Civilekonom, Karlstad Universitet. Civilingenjor, Maskinteknik, Lulea
Chalmers tekniska hogskola. tekniska hdgskola.
Foretagsekonomi, Hégskolan
i Skovde.

Anstalld 2001 2020 1996

Arbetslivserfarenhet

Har varit verksam inom verkstads-
industrin sedan 1984 inom logistik,
produktion, produktutveckling och
féretagsledning. Produktions-
direktor, Vd och Affarsomradeschef,
ESAB-koncernen, 1997-2001. Pro-
duktionschef, Teknisk chef, SKF-
koncernen, 1989-1997. Produktion
och logistik, ABB-koncernen, 1979—
1988.

Group CFO pa Ernstromgruppen
2016-2020. CFO Stampen Media
2015-2016. Investment Manager/
CFO pa Stampen Media Partner
2007-2015. PWC M&A och Corpo-

rate Finance consultant 2004-2007,

Audit 2002-2004.

Olika befattningar inom VBG Group,
bl a som direktér for FoU och mark-
nadsforing. Marknadsdirektér pa
Mark IV Automotive, 1994-1996.
Olika befattningar inom Saab Auto-
mobile, 1981-1994, bl a som Plat-
form Manager inom inkdp.

Styrelseuppdrag

Styrelseledamot i VBG Group
sedan 2001. Styrelseledamot Spar-
banken Lidképing AB, Herman
Kreftings Stiftelse for Allergi- och
Astmaforskning, Stiftelsen VBG-
SLK och Stiftelsen SLK-anstallda.

Sekreterare i VBG Group AB (publ)
sedan 2020.

Egna och nérstaendes
aktieinnehav

1017

300

1752

Teckningsoptioner

20000

7500
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CHRISTINA HOLGERSON ANDERS ERKEN

Direktér HR och Corporate
Responsibility.

Vice Vd, VBG Group och Divisions-
chef, Truck & Trailer Equipment
samt dvergripande ansvarig for
Ringfeder Power Transmission.

1965

1964

Ingenjor, Maskinteknisk inriktning,
Nils Ericsonsgymnasiet. Diplomerad
personalvetare, Féretagsekonomiska
institutet.

Civilingenjoér, Maskinteknik, Lulea
tekniska hogskola.

1986-1996 och fran 2000

2007

Olika befattningar inom VBG Group,
bl a som Konstruktor, Kvalitetsan-
svarig pa inkdp samt som Kvalitets-
och miljéchef. Mangarig erfarenhet
fran automotiveindustrin, bl a inom
Brink-koncernen, 1996-2000 som
Kvalitets- och miljéchef.

Platschef, Imaje AB, 2004—-2007.
Produktions- och logistikchef,
ESAB AB, 1990-2003.

Vice styrelseordférande i Fordons-
komponentgruppen (FKG) sedan
2019. Styrelseledamot i FKG sedan
2012.

3697

5000

15000

Koncernledning * Bolagsstyrningsrapport
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Vanersborg den dag som
framgar av min underskrift

Johnny Alvarsson
Styrelsens ordférande

Louise Nicolin
Styrelseledamot

Peter Augustsson
Styrelseledamot

Jouni Isoaho
Arbetstagarrepresentant

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstamman i VBG Group AB (publ), org.nr
556069-0751

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2021 pa sidorna 122—-134 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan

Anders Birgersson
Verkstéllande direktér

Anna Stalenbring
Styrelseledamot

Mats R Karlsson
Styrelseledamot

Cecilia Pettersson
Arbetstagarrepresentant

inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen och svensk kod
for bolagsstyrning.

Goteborg den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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VBG Group AB (publ)

Ersattningsrapport for rakenskapsaret 2021

Inledning

Denna ersattningsrapport innehaller en beskrivning av hur
VBG Group ABs (publ) ("VBG Group”) riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
("Riktlinjerna”) antagna av arsstamman 2021 har implemente-
rats under aret. Ersattningsrapporten innehaller aven informa-
tion om ersattningen till VBG Groups Vd och vice Vd samt en
oversiktlig redogorelse av VBG Groups utestaende aktierelate-
rade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram beslutade av
Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om erséattning till ledande befattnings-
havare finns i not 6 pa sidorna 99-100 i VBG Groups arsredo-
visning for 2021. Information om ersattningskommitténs arbete
under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 125 i
arsredovisningen for 2021. Information enligt 5 kap. 40—44 §§
arsredovisningslagen finns i not 6 pa sidorna 99-100 i arsredo-
visningen fér 2021. Information om VBG Groups resultat och
utveckling under 2021 finns i férvaltningsberattelsen pa
sidorna 61-77 i arsredovisningen for 2021.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna ersattningsrap-
port. Sadan ersattning beslutas av arsstamman och informa-
tion om styrelsens ersattning finns i not 6 pa sidorna 99-100
i arsredovisningen for 2021.

VBG Groups tillampning av Riktlinjerna

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av VBG
Groups afférs- och hallbarhetsstrategi ar att VBG Group kan
rekrytera och behalla en ledning med god kompetens och
kapacitet att na uppstallda mal. Det ar darfér nédvandigt for
VBG Group att erbjuda ledande befattningshavare en konkur-
renskraftig ersattning. Riktlinjerna bidrar till VBG Groups
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet genom att
ge bolaget mojlighet att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig ersattning.

Enligt Riktlinjerna ska VBG Groups ersattningssystem vara
marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. Ersattning far utbe-
talas i fast kontantlon, rorlig ersattning, pension och andra sed-
vanliga formaner. Kriterierna som ligger till grund for utbetalning
av rorlig ersattning ska faststallas arligen av styrelsen i syfte att
sakerstalla att kriterierna ligger i linje med VBG Groups aktuella
affarsstrategi och resultatmal. Kriterierna kan vara individuella
eller gemensamma, finansiella eller icke-finansiella och ska vara
utformade pa ett sadant satt att de framjar VBG Groups affars-
strategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen, vilket
innebar att kriterierna ska ha en tydlig koppling till bolagets
affarsstrategi och malsattningar. Riktlinjerna finns pa sidan 76
i arsredovisningen for 2021.

VBG Group Arsredovisning 2021

Den totala ersattningen till Vd och vice Vd har under 2021 foljt
Riktlinjerna. Inga avsteg har gjorts fran Riktlinjerna och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt Rikt-
linjerna ska tillAmpas for att faststalla ersattningen. Revisorns
redogorelse av om VBG Group foljt Riktlinjerna finns pa bola-
gets webbplats, www.vbggroup.com.

Utdver ersattning som omfattas av Riktlinjerna beslutade ars-
stdmman 2018 att infora ett teckningsoptionsbaserat incitaments-
program. Ytterligare information om incitamentsprogrammet
finns under rubriken "Aktierelaterad ersattning till ledande
befattningshavare” nedan.

Ersattning till VBG Groups Vd och vice Vd

Tabellen pa nasta sida visar ersattningen till VBG Groups Vd
och vice Vd under 2021. Varken VBG Groups Vd eller vice Vd
har under 2021 erhallit ersattning i aktier.

Aktierelaterad ersattning till ledande befattningshavare
VBG Group har ett utestaende teckningsoptionsbaserat incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer inom koncernen ("LTI 2018”). Incitamentsprogrammet
beslutades av arsstdmman 2018. Priset for teckningsoptionerna
inom LTI 2018 motsvarande ett beraknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna vid tiden for tilldelning med tilldmpning av
Black & Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende
varderingsinstitut (SEB AB). Varje teckningsoption beréattigar
till teckning av en ny aktie av serie B i VBG Group till och med
den 20 maj 2022 under sarskilt angivna teckningsperioder
under 2021 och 2022.

Teckningsoptionerna berattigar till teckning av aktier i VBG
Group till en teckningskurs motsvarande 120 procent av den
for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm noterade volymvagda
genomesnittliga betalkursen under en period om 10 handelsdagar
réknat fran och med dagen efter det att styrelsen riktade erbju-
dandet om att férvarva teckningsoptionerna till de ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner som omfattas av
LTI 2018. Varje forvarvad teckningsoption, upp till det antal
teckningsoptioner som varje deltagare var garanterad att fa
forvarva, ger ratt till en subvention som motsvarar 120 procent
av priset for teckningsoptionerna under férutsattning att vissa
villkor ar uppfyllda. Subventionen betalas ut av VBG Group till
deltagarna vid tva tillfallen och till lika delar (1/2) efter halva
tiden av programmet respektive efter tre ar.

VBG Groups Vd Anders Birgersson har forvarvat 20 000
teckningsoptioner i LTI 2018 och VBG Groups vice Vd Anders
Erkén har férvarvat 15 000 teckningsoptioner i LTI 2018.

Inget aktierelaterat incitamentsprogram har avslutats under
2021 och villkoren for LTI 2018 har inte andrats.



Ersattningsrapport

Tillampning av kriterierna for utbetalning Ersattning till ledande befattningshavare

av rorlig ersattning och bolagets resultat med mera

Kriterierna for utbetalning av rorlig ersattning ar utformade for Nedan féljer en 6versikt av ersattningen till VBG Groups Vd
att framja VBG Groups affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och och vice Vd, av VBG Groups resultat och av den genomsnitt-
langsiktiga intressen. Kriterierna har darfér en tydlig koppling liga ersattningen i mattenheten heltidsekvivalenter for VBG
till bolagets affarsstrategi och malsattningar. Groups andra anstallda.

Nedan tabell visar VBG Groups tillampning av kriterierna for
utbetalning av rorlig ersattning under 2021.

Erséttning till VBG Groups Vd och vice Vd under 2021

TSEK . Total Andel Andel

Fast Rorlig  Pensions- Ovriga  ersattning fast rorlig
Namn och befattning kontantléon  erséattning férmaner formaner under 2021  ersattning  ersattning
Anders Birgersson, Vd 4377 1982 1552 103 8014 75% 25%
Anders Erkén, vice Vd" 2870 1181 857 98 5006 76% 24%

1) All ersattning till vice Vd ar utbetald fran VBG Group Truck Equipment AB

Tillampning av kriterierna for utbetalning av rorlig ersattning under 2021

TSEK a) Bedomt kriterium
Relativ viktning b) Maximal ersattning
Namn och befattning Kriterier av kriterierna c) Utbetald ersattning
Anders Birgersson, Vd Del a: Baserat pa EBIT-marginalen exklusive 50% a) 12,2%
preliminara kostnader for incentiveprogram for b) 992
aktuellt ar fér VBG Group c) 835
Del b: Baserat pa vinst per aktie. 50% a) 9,07
b) 992
c) —
Anders Erkén, vice Vd Del a/b/c: Baserat pa EBITA-marginalen exklusive 76 % a) 19,3%
preliminara kostnader for incentiveprogram for b) 1023
aktuellt ar for divisionerna Truck & Trailer Equipment c) 1023
och Ringfeder Power Transmission.
Del b: Baserat pa vinst per aktie. 24% a) 9,07
b) 323
c) —
Ersattning till ledande befattningshavare och bolagets resultat med mera
TSEK
Namn och befattning 2021 2020
Total ersattning till Vd 8014 6 400
Total erséttning till vice Vd 5006 4693
VBG Groups resultat 337 109 226 719
Genomsnittlig erséattning i heltidsekvivalenter for VBG Groups 6vriga anstéllda 434 414

2021 blir det andra referensaret. Kommande ar kommer att 1aggas till i tabellen ovan sa att den arliga férandringen for de senaste

fem aren kommer att framga.

VBG Group Arsredovisning 2021
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VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA 2022

Arsstamma i VBG Group AB (publ) hélls onsdagen den
4 maj 2022 kl 17.00 i bolagets lokaler pa Herman
Kreftings gata 4, Vanersborg.

For de som fortsatt vill vidta forsiktighet med anled-
ning av Covid-19 och darmed inte delta fysiskt pa stam-
man, sa har styrelsen i enlighet med lagen om tillfalliga
undantag for att underlatta genomférandet av bolags-
och féreningsstammor beslutat att aktiedgares rostratt
till arsstdmman aven kan utévas pa forhand genom for-
handsrostning (postréstning). Ytterligare information
kommer att framga av kallelsen till stamman som kom-
mer att publiceras pa bolagets hemsida och i Post- och
Inrikes Tidningar.

Anmélan
Aktieagare som onskar delta i stamman ska:

« dels vara upptagna i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena per
den 26 april 2022.

« dels ha anmalt sig till stamman genom att ha avgivit
sin postrost, vilken ska ha inkommit till den adress som
anges i kallelsen senast onsdagen den 27 april 2022.

« for fysiskt deltagande pa plats, anmala sitt deltagande
till den adress som anges i kallelsen senast 27 april
2022.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
i god tid fére den 26 april 2022 genom forvaltarens for-
sorg tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn (rostratts-
registrering). Rostrattsregistreringar som gjorts av for-
valtaren senast den 26 april 2022 kommer att beaktas
vid framstallningen av aktieboken.

Utdelning

Styrelsen och den verkstallande direktoren foreslar en
utdelning om 5,00 kronor (4,50), med avstamningsdag
den 6 maj 2022. Om arsstamman beslutar i enlighet med
forslaget beraknas utdelningen komma att betalas ut av
Euroclear Sweden AB med bérjan den 11 maj 2022.

Rapporttillfallen

28 april Delarsrapport januari—-mars 2022
20 juli Delarsrapport januari—juni 2022
20 oktober Delarsrapport januari—september 2022

Feb 2023 Bokslutskommuniké 2022

VBG Group valkomnar fragor om koncernen och dess
utveckling. Kontaktpersoner ar Vd och koncernchef
Anders Birgersson telefon: 0521-27 77 67 och finans-
direktor Fredrik Jignéus telefon: 0521-27 77 53.

Mer information finns pa bolagets webbplats,
www.vbggroup.com.
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ADRESSER

- #
VBG Group A g @ _#
Sverige . RS
VBG Group AB (publ) g
Kungsgatan 57 g
SE-461 34 Trollhattan )c i o)
Tel +46 521 27 77 00 S
www.vbggroup.com .', :‘ L
-
-
Truck & Trailer Equipment Mobile Climate Control Ringfeder Power Transmission
Sverige Sverige Tyskland e b .
VBG Group Truck Equipment AB Mobile Climate Control Group Holding AB Ringfeder Power Transmission GmbH W

Box 1216
SE-462 28 Vanersborg
Tel +46 521 27 77 00

Tyskland

VBG Group Truck Equipment GmbH

Postfach 13 06 55
DE-47758 Krefeld
Tel +49 2151 835-0

European Trailer Systems GmbH
Im Moerser Feld 1f

DE-47441 Moers

Tel +49 2841 6070 700

Danmark

VBG Group Sales A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19

Norge

VBG Group Sales AS
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60

England

VBG Group Sales Ltd

Unit 9, Willow Court

West Quay Road, Winwick Quay
Warrington, Cheshire WA2 8UF
UK

Tel +44 1925 23 41 11

Belgien

VBG Group Truck Equipment NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 60 90 90

Tjeckien

European Trailer Systems s.r.o
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou
Tel +420 565 422 402

USA

Onspot of North America, Inc.
1075 Rodgers Park Dr

North Vernon, IN 47265-5603
Tel +1 800 224 2467

Kungsgatan 57
SE-461 34 Trollhattan
Tel +46 521-27 77 00

Mobile Climate Control Sverige AB
Sikvagen 9

SE-761 21 Norrtalje

Tel +46 521-27 77 00

Tyskland

Mobile Climate Control GmbH
Jagerstralte 33

DE-712 72 Renningen

Tel +49 0715 993 087-0

Kanada

Mobile Climate Control Inc.
7540 Jane St.

Vaughan, ON

L4K 0A6

Tel +1 905 482-2750

Mobile Climate Control Inc.
6659 Ordan Drive
Mississauga, ON

L5T 1K6

Tel +1 905 482-2750

USA

Mobile Climate Control Corp.
P.O. Box 803

Goshen, IN 46527

Tel +1 574 534-1516

Mobile Climate Control Corp.
3189 Farmtrail Road

York, PA 17406

Tel +1 717 767-6531

Polen

Mobile Climate Control SP. Zo.o.
Ul. Szwedzka 1

PL-55-200 Otawa

Tel +48 71 3013 701

Kina

Mobile Climate Control
Manufacturing/Trading Co Ltd
No.88 Jinchuan Rd.

Zhenhai, Ningbo, 315221

Tel +86 574-863 085 77

Sydafrika

Mobile Climate Control Africa (PTY) Ltd
Unit 7B, Rinaldo Industrial Park

50 Moreland Drive, Red Hill

4071 Durban

Tel +27 31 569 3971

Indien
Mobile Climate Control Thermal Systems
India Pvt Ltd

Plot No. 4B

Road No.2, Phase-|

KIADB Industrial Area Narasapura

Kolar — 56313, Karnataka

Werner-Heisenberg-Stralle 18
DE-64823 GroR-Umstadt
Tel +49 6078-9385-0

Ringfeder Power Transmission GmbH
Zweibriicker Strasse 104

DE-66521 Neunkirchen

Tel +49 6821 866 0

Tjeckien

Ringfeder Power Transmission s.r.o
Oty Kovala 1172

CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511

USA

Ringfeder Power Transmission USA Corp.
165 Carver Avenue

Westwood, NJ 07675

Tel +1 201 666 3320

Carlyle Johnson Machine, Co.LLC
201 Boston Turnpike

Bolton, CT 06043

Tel: +1 860-643-1531

Indien

Ringfeder Power Transmission India Private
Ltd

Plot No. 4, Door No. 220

Mount Poonamallee High Road
Kattuppakkam

Chennai-600056

Tel +91 44 2679 1411

Kina

Kunshan Ringfeder Power Transmission Co.,
Ltd

No. 406, Jiande Road

Zhangpu 215321

Kunshan, Jiangsu Province

Tel +86 512 5745 3960

Brasilien

Henfel Industria Metalurgica Ltda.
Maijor Hilario Tavares Pinheiro, 3447
Cep 14871 — 300

Jaboticabal, SP

Tel +55 16 3209 3422




VBG Group ar en langsiktig
aktiv agare av framgangsrika
industriféretag och varumarken.
Utifran industriell kompetens,
starka varderingar och finansiell
stabilitet styrs koncernens tre
divisioner, verksamma i 17
lander med cirka 1700
medarbetare.

“ VBG GROUP
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https://www.vbg.eu/sv/
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