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VBG Group grundades 1951 med
ambitionen att skapa ett sakrare
samhalle, vilket an idag &r var
storsta drivkraft. Vara ledande
systemldsningar — slapvagns-
kopplingar, underkorningsskydd,
fordonsbelysning, skjutbara tak
och automatiska sndkedjor, till-
sammans med vara system for
mekanisk kraftéverforing, energi-
och stétdampning samt vara klimat-
system for olika fordonsslag fyller
alla viktiga funktioner i samhallet.
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“ Affarsoversikt Strategi Finansiell utveckling

VBG GROUP | KORTHET

En stabil global
Industrikoncern

VBG Group ar en langsiktig och aktiv
agare av framgangsrika industriféretag
och starka varumarken.

Koncernen bestar av tre divisioner:
Truck & Trailer Equipment, Mobile
Thermal Solutions och Ringfeder Power
Transmission — som drivs med hog
industriell kompetens, starka varderingar
och finansiell stabilitet.

Vara varumarken

ONSPOT <> RINGFEDER
“ RINGFEDER  (Edscha

POWER TRANSMISSION

/ﬂgﬁ% HENFEL @ Bus Climate Control

@ Mobile Climate Control ECAHLYLE JOHNSON
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Bolagsstyrning

Nordamerika

51 %

Global narvaro,
andel av omsattningen i %.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Europa

34 %

Ovriga
varlden

15%

Erséattningsrapport For aktiedgare
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helagda bolag

2150

medeltal anstallda
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“ Affarsoversikt Strategi Finansiell utveckling Risk Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Erséattningsrapport For aktiedgare

VBG GROUP | KORTHET Ledande systemldsningar position och tydlig global narvaro. Fortsatt expansion
VBG Groups affarsidé ar att skapa ett séakrare samhalle och globalisering av koncernen ar en central del av var
och Iénsam tillvaxt genom forvarv, langsiktigt och aktivt tillvaxtagenda.

ee , . agande av industriféretag samt strategisk styrning och
pStecmSatiing R vidareutveckling av verkgamheternas%fférsr);odegiler. Bred portfolj av varumarken i attraktiva nischer
Genom vara tre divisioner erbjuder vi kunder och slut- Genom VBG Groups aktiva forvarvs- och tillvaxtstrategi
! N anvandare systemldsningar som bidrar till 6kad sakerhet har vi byggt upp en bred och konkurrenskraftig varu-
Goods, 33 % i samhallet — for manniskor, gods och infrastruktur. Vart markesportfolj. Under 2025 har vi genomfért tre strate-
Offroad, 31 % produkt- och tjansteutbud riktar sig till en bred bas av giska foérvéarv — Italytec Imex Industria e Comércio Ltda,
! / People, 21 % branscher och kunder. Kontinuerlig produktutveckling, Ledson Lights AB och M.A.T. Malmedie Antriebstechnik
Ylusibiteth 8 % tilsammans med effektiva inkdps- och leveransprocesser, GmbH - vilket har befast var internationella position, starkt
bidrar till ett konkurrenskraftigt och kostnadseffektivt var globala narvaro och breddat vart kunderbjudande.
erbjudande. Koncernens kundbas nas genom fyra huvud- Var varumarkesportfolj omfattar nu 14 starka varu-
: sakliga saljkanaler — OEM, distributérer/importorer, marken med marknadsledande positioner inom sina
EBITA § Kanaler pabyggare/integratdrer samt aterforsaljare — dar OEM respektive industriella nischer.
i utgdr den storsta kanalen med 62 procent av forsalj-
ningen. Kombinationen av flera kanaler bidrar till en
OEM. 62 % diversifierad kundstruktur och god marknadsnarvaro. e — -
MSEK Distributbre-r/import?rer, 21 % Gedi . . : = -
: Pabyggarefintegratorer, 10 % edigen erfarenhet och industriell kompetens
’ ‘ Aterférséljare, 7 % Den erfarenhet och industriella kompetens som vi har - :

byggt upp sedan bolaget grundades ger oss konkurrens-
férdelar — bade i férvarvsprocesser och i strategisk och
operativ utveckling av vara divisioner.

Nytt hé”ba I’hetsmé| Marknader Hog serviceniva

VBG Groups fokus pa service genomsyrar hela varde-

mlnSka UtS|app )\ Nordamerika. 51 % kedjan och kundernas anvandarresa. Eftermarknads-
H \ ’ °

o Ovriga Europa, 18 % affaren ar en central del av verksamheten och star fér

- ® Tyskland, 9 % cirka 23 procent av koncernens omséattning. Koncern-
av VaXth usgaser > ® Sverige, 7 % ledningen stodjer divisionerna i att skapa kundvérde
iInom scope 3

Langsiktig finansiell styrka

® Ovriga varlden, 15 % genom hela processen — fran utveckling till eftermarknad.
med 62 % t|" 204.01 . Koncernens stabila 4garmodell har, tillsammans med Nybyggnation i Toronto, Kanada
! Eftermarknad en god resultatutveckling, byggt en stark finansiell

position med hdg soliditet. Denna finansiella styrka Mobile Thermal Solutions bygger en ny modern

_ 2 ; /0 ger oss méjlighet att fortsatta investera och genomféra anlaggning dar Mobile Climate Controls tre
anlaggningar i Toronto ska samlas. Den nya

férvarv — aven i perioder med svagare konjunktur.
gemensamma anlaggningen blir ett nav for

Stark internationell position och narvaro innovation och produktionseffektivitet. Inﬂytt
Genom vara tre divisioners geografiskt spridda distri- planeras ske med start i oktober 2026.
butionsnatverk har VBG Group en stark internationell

1 Basar 2024, inkluderat en organisk
tillvaxt om 5 % arligen.

VBG Group Arsredovisning 2025



“ Affarsoversikt Strategi

VBG GROUP | KORTHET

Ett diversifierat erbjudande

Truck & Trailer Equipment

Slapvagnskopplingar,
automatiska snokedjor
och skjutbara tak

Gemensamt for divisionens produkter ar att samtliga bidrar till sdkrare
transporter. Var nya produktkategori fordonsbelysning och vara automa-
tiska slapvagnskopplingar for tunga lastbilar 6kar trafiksakerheten och
ger férarna tryggare arbetsmiljé. Vara automatiska snékedjor for kom-
mersiella fordon hjalper férarna att ta sig fram sakert och i tid i svara
vinterférhallanden. Vara skjutbara tak for kapelltackta trailers och tipp-
fordon samt skjutbara takbagar for jarnvagsvagnar mojliggér snabbare
och sakrare lastning/lossning samt effektivare transporter. Genom att
effektivisera transporterna bidrar vara produkter till en battre miljo.

Finansiell utveckling

Andel av Andel av
nettoomsattning EBITA

Las mer pa sidorna 100-102 >

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Mobile Thermal Solutions

Klimatsystem for bussar
samt anlaggnings-, nytto-,
jeseeme offroad- och forsvarsfordon

Vara klimatsystem skapar ett optimalt klimat i fordon pa marknader med
vitt skilda behov. Klimatsystemen skapar en battre arbetsmiljo for for-
donsférarna, vilket bidrar till 6kad sakerhet. Pa sa satt sékerstaller vara
klimatsystem aven behagliga och trygga resor for passagerarna. Klimat-
systemens innovativa teknik stéttar elektrifieringen av fordon och bidrar
till lagre energiforbrukning och darmed minskad negativ miljopaverkan.

Finansiell rapportering

Andel av Andel av
nettoomsittning EBITA

Las mer pa sidorna 103-105 >

Erséattningsrapport For aktiedgare

Ringfeder Power Transmission

Krympskivor, axel-,
navkopplingar
och friktionsfjadrar

Vara krympskivor anvands bland annat i vaxellador for industriellt bruk.
Axel-navkopplingarna bestar av spannsatser och krympskivor, och
anvands ofta i kranar och hissanordningar. Axel-axelkopplingar, anvands
inom godshantering, gruvnaring, energiproduktion och motion-control.
Vara friktionsfjadrar anvands bland annat i flygplan — som ddmpande
komponenter vid justering av vingklaffar och som dverbelastningsskydd i
nddutgangarnas oppningssystem. De anvands aven for att jordbavnings-
sakra byggnader, broar och kraftverk, vilket skyddar kritisk infrastruktur
och i férlangningen kan radda manniskoliv.

Andel av Andel av
nettoomsittning EBITA

Las mer pa sidorna 106-108 >

VBG Group Arsredovisning 2025



“ Affarsoversikt Strategi Finansiell utveckling Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Ersattningsrapport For aktiedgare

VBG GROUP | KORTHET

Marknadsledare
Vé ra prod u kte r bid rar ti II Okad VBG Groups 6vergripande syfte ar att skapa ett sékrare samhalle. ?/’;Smirﬁ(izshar o

Genom kontinuerligt arbete med att utveckla produkter och system- ledande marknads-

Sa ke rh et I Sa m h a I |et I6sningar som Okar s&kerheten i samhallet skapar koncernen varde positioner inom sina

bade for kunder och slutanvandare — och fér samhallet i stort. respektive nischer.

Truck & Trailer Equipment Mobile Thermal Solutions Ringfeder Power Transmission

7474
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‘ Affarsoversikt Strategi

AFFARSMODELL

En val
beprovad
affarsmodell

VBG Groups affarsmodell bygger pa
decentraliserade divisioner med starka
varumarken och ledande systemlésningar

for kunder inom fyra verksamhetsomraden:

People, Offroad, Goods och Industrial.
Koncernledningen och moderbolaget
stédjer verksamheten med erfarenhet och
industriell kompetens, driver synergier och
kunskapsutbyte, satter ramverk for divisio-
nerna och bidrar med finansiell stabilitet.

Genom en val beprdvad central process —
nischidentifiering, férvary, integrering och
styrning — kan fler féretag adderas till kon-
cernen. Den gemensamma namnaren ar
att VBG Groups produkter och losningar
fyller viktiga funktioner for kunden och
samtidigt bidrar till ett sdkrare samhalle.

Las mer om VBG Groups
vardeskapande pa sidorna 15-18 >

Finansiell utveckling Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Ersattningsrapport For aktieagare

Genom langsiktigt aktivt &gande och styrning
skapar VBG Group forutsattningar for strategisk
utveckling av industriféretag.

Plattform Ledande Ett sakrare
for 15 - 4
or lonsam systemldsningar samhiille

tillvaxt

Koncernledning Slapvagnskopplingar

Moderbolag Automatiska snokedjor People Offroad
Skjutbara tak
Fordonsbelysning {% /A
Klimatsystem .:/(//
Ldésningar for mekanisk

kraftoverforing
Energi- och

stétdampning [E] {\M

Goods Industrial

Arsredovisning 2025




“ Affarsoversikt Strategi

VART HALLBARHETSARBETE

Aktivt arbete
utifran var
hallbarhetsagenda

Ansvarsfullt foretagande som varnar om
miljé och manniskor ar en férutsattning for
I6nsam tillvaxt. Under 2025 har VBG Group
tagit fram en klimatpolicy inklusive om-
stallningsplan som ger riktlinjer for vart
hallbarhetsarbete. Med fordjupat fokus okar
vi takten och intensifierar arbetet for att na
vara hallbarhetsmal.

Genom UN Global Compact har VBG Group
sedan 2022 forbundit sig att aktivt arbeta
med hallbarhetsfragor och rapportera arbetet
till EN. Vi verkar for att framja FN:s 17 mal
for hallbar utveckling (SDG:er), och vara
hallbarhetsmal ar tydligt kopplade till de av
malen dar vi har storst paverkan.

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Environment

Vart miljéarbete fokuserar pa hur VBG Groups
egen verksamhet och vardekedja paverkar
klimat och miljo.

Fokus framat

Implementera aktiviteter enligt omstallnings-
planen for att minska utslapp av vaxthus-
gaser inom scope 3 med 62 % till 2040.
Genomféra livscykelanalyser for vara storre
produktfamiljer for att kartldagga deras miljo-
paverkan fran ramaterial till produktionsfas.

SDG:er dar vi har storst paverkan

T ™ B
& O

Las mer om vart arbete inom Environment
pa sidorna 65-73 >

Hallbarhetsrapport

Social

Inom det sociala omradet redovisar vi mal,
ambitioner och arbetssatt kopplat till med-
arbetare, manskliga rattigheter och sociala
forhallanden i vardekedjan.

Fokus framat
Tydligare fokus pa mangfald, likabehandling
och inkludering.
Forbattrad arbetsplatssakerhet genom rap-
portering, analys, uppféljning och atgarder
vid tillbud och olyckor pa arbetsplatsen.
Oka andelen kvinnor i var verksamhet.

SDG:er dar vi har storst paverkan

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

Las mer om vart arbete inom Social
pa sidorna 77-85 >

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport For aktieagare

Governance

Bolagsstyrningen beskriver hur VBG Group
sakerstaller ett ansvarsfullt och transparent
foretagande.

Fokus framat
Sakerstalla att vi uppfyller gallande
regelverk och rapporteringsstandarder.
Sakerstalla efterlevnad av var Code
of Conduct, saval hos anstallda inom
koncernen som hos vara leverantorer
av direkt produktionsmaterial.

SDG:er dar vi har storst paverkan
1 FREDLIGAOCH

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Las mer om vart arbete inom Governance
pa sidorna 86-88 >

VBG Group Arsredovisning 2025



“ Affarsoversikt Strategi Finansiell utveckling Risk Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Erséattningsrapport For aktiedgare

VARA VERKSAMHETSMAL

Stark position for fortsatt |lonsam tillvaxt och hallbar utveckling

MAL UTFALL MAL UTFALL MAL UTFALL

Lonsamhet >1 5 % 13 OAJ Hallbarhet —50 % 2 %

MAL UTFALL

Tillvaxt >10% 11,4 % Hallbarhet —62% 7%

Koncernens mal ar att na >10 % i genomsnittlig arlig
omsattningstillvaxt dver en femarsperiod, varav >5 %
organisk tillvaxt och >5 % strukturell tillvaxt.

MSEK %
6 000 50
—— ]

5000 40
4000 30
3000

2000 \ 20
1000 R #— 10

2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Forvarvad tillvaxt == Tillvaxt 6ver en femarsperiod (CAGR)
Organisk tillvaxt === Mal 6ver en femarsperiod

Kommentar 2025

* Under 2025 minskade omsattningen med 3,4 %.
Organisk tillvaxt uppgick till —=2,4 %, minskad
efterfragan i framfor allt Nordamerika under forsta
halvaret samt lag efterfragan pa den europeiska
semitrailermarknaden bidrog till omsattningsminsk-
ningen.

» Var bredd i nischer och branscher bidrog till
stabilitet for koncernen.

» Genomsnittlig tillvaxt (CAGR) 6ver fem ar uppgick
till 11,4 %, fordelat pa organisk tillvaxt (CAGR)

9,1 % och strukturell tillvaxt 3,1 %.

Fokus framat
Global expansion.
Kompletterande forvarv.
Breddat erbjudande av systemldsningar.

Malséattningen fér koncernen &r att na en rérelsemarginal
(EBITA-marginal) >15 %.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Arlig EBITA-marginal — Mal

Kommentar 2025

» EBITA-marginal for 2025 uppgick till 13,0 %.

» Den lagre Idnsamheten ar ett resultat av lagre voly-
mer under forsta halvaret 2025, valutakursférand-
ringar mellan aren dar forstarkningen av SEK mot
framfor allt USD paverkade negativt, produkt- och
kundmixvariationer mellan aren och 6kade ravaru-
kostnader for framfor allt koppar och aluminium.

Fokus framat

Inférande av modularitetsprojekt inom
bussverksamheten for att 6ka Idnsamheten
pa langre sikt.

Okad digitalisering inom koncernen.

Okad kostnadskontroll.

Koncernens mal &r att na en marknadsbaserad 50 % minsk-
ning av vaxthusgaser, scope 1 och 2 till &r 2030 (basar 2024).

Kommentar 2025

» 2025 uppgick koncernens utslapp av vaxthusgaser
scope 1 och scope 2 till 0,7 tCO,e/MSEK, vilket
innebar en mindre 6kning av vara utslapp med 2 %
gentemot basaret 2024, dar 6kningen beror pa en
lagre omsattning 2025.

» Under 2025 har ytterligare investeringar genom-
forts for att minska koncernens klimatpaverkan.

Fokus framat

Fortsatta investeringar och aktiviteter for att
minska koncernens klimatpaverkan.

Under 2025 antog koncernen ett nytt koncernévergripande
hallbarhetsmal — att minska koncernens utslapp av vaxthus-
gaser inom scope 3 med 62 % till ar 2040 (basar 2024), inklu-
derat en organisk tillvaxt om 5 % arligen.

%

T
15
-30
45
w62 025 2040
— Basér2024 == M&l2040 mm Utfall

Kommentar 2025

» 2025 uppgick koncernens utslapp av vaxthusgaser
scope 3 till 28,4 tCO,e/MSEK, vilket innebar en
minskning av vara utslapp med 7 % gentemot
basaret 2024.

Fokus framat
Identifiera aktiviteter for att minska utslapp av
vaxthusgaser inom scope 3.
Genomfora livscykelanalyser for vara storre
produktfamiljer for att kartlagga deras miljo-
paverkan fran ramaterial till produktionsfas.

VBG Group Arsredovisning 2025



“ Affarsoversikt Strategi

VD HAR ORDET

"Motstands-
kraft trots

geopolitiska
utmaningar”

Det ar med stolthet jag konstaterar
att var organisation visat stor flexi-
bilitet och motstandskraft, trots

ett utmanande marknadslage och
ogynnsamma valutakursférandringar
under aret.

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

En turbulent omvirid

Var omvarld var under 2025 minst sagt turbulent, framfér
allt drivet av 6kade handelshinder i form av amerikanska
tullar och tariffer. Spelplanen férandrades kontinuerligt
och den nyckfullhet som infann sig gjorde det svart att ta
alltfoér langsiktiga beslut. Var organisation visade pa stor
flexibilitet och motstandskraft i att hantera denna volatila
marknadssituation, och jag vill ge en stor eloge till alla
medarbetare som pa ett foredomligt satt hanterade den
administrativa bordan till foljd av férandrade tullar

och tariffer.

Den starkta svenska kronan och en generellt negativ
valutaeffekt under aret paverkade var tillvaxt negativt,
samtidigt som lagre rantor, infrastrukturprojekt och for-
svarssektorn hade en positiv paverkan pa efterfragan
under andra halvan av aret.

2025 var ett ar som for VBG Group kan delas upp i tva
delar, dar det forsta halvaret karaktariserades av vikande
volymer, men dar det andra halvaret visade pa intakts-
tillvaxt och en orderingang som tog fart. Orderingdngen
var stark under arets sista kvartal, dar orderboken fylldes
infor 2026. Samtliga divisioner sag tillvaxt i orderingangen
och signaler om att det vander i Europa skapar tillforsikt
for 2026.

En stabil och internationellt vixande affar
VBG Groups styrka ar var diversifierade och decentrali-
serade affar, dar affarsenheterna inom respektive division
och nisch har fullt ansvar for sin egen verksamhet. Karnan
i affaren ligger saledes i vara starka varumarken och
i vara tre stabila divisioner som med en bred kundbas
skapar starka kassafléden for koncernen.

| syfte att 6ka var internationalisering fortsatte vi under
aret att ta steg i linje med den strategiska inriktningen
att vaxa utanfér huvudmarknaderna Nordamerika och
Europa. Tillvaxten i dvriga varlden uppgick under aret
till 20 procent, med tydligast bidrag fran Brasilien, Indien
och Australien.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Vi &r pa en global tillvaxtresa for koncernen, med en
tydlig tillvaxtstrategi. Dagens geografiska spridning av
var verksamhet, med tillverkningsenheter pa respektive
kontinent skapar stabilitet och positionerar oss val i den
geopolitiska osdkerhet som rader, med handelshinder
och en alltmer regionalisering av vardekedjan.

Vi vaxer strukturelit...

Under aret genomférde vi tre kompletterande forvarv
— ett inom respektive division: Italytec (Mobile Thermal
Solutions), Ledson (Truck & Trailer Equipment) och
Malmedie (Ringfeder Power Transmission) — vilket ar
positivt och i linje med var tillvaxtstrategi och énskade
forvarvstakt.

Italytec starker var position inom offroad-segmentet,
tillgéngliggdr jordbruks- och anldggningssegmentet och
ar genom forstarkt sydamerikansk narvaro ett viktigt steg
for oss i var resa att vaxa som global industrikoncern.

Forvarvet av Ledson innebar att vi bade starker var
eftermarknadsaffar och breddar produkterbjudandet
i existerande kanal, med stéarkt position inom flera kund-
segment som resultat.

Malmedie, som ar ett nischat férvarv inom mekanisk
kopplingsteknologi, starker var position framfor allt inom
stalhantering och hamnkransegmenten. Samtidigt tillfor
bolaget aven ett strategiskt varde till koncernen genom
att stérka var globala narvaro, vart kunderbjudande och
skapandet av nya affarsmojligheter f6r andra delar av var
produktportfol].

Integrationen av de nya forvarven I6per pa enligt plan,
dar det ar tillfredsstéllande att kunna konstatera att bola-
gen under 2025 bidrog enligt forvantan.

... och organiskt

Under 2025 paverkades koncernens utveckling av ett
utmanande forsta halvar, vilket innebar att omsattningen
rensat for forvarv och valutakursférandringar minskade
med 2,4 procent.

Erséattningsrapport For aktiedgare

Var organisation
visar stor flexibilitet
och motstandskraft

11
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“ Affarsoversikt

Strategi

VD HAR ORDET

For Mobile Thermal Solutions praglades forsta halvaret
av volymminskning, men de sista sex manaderna uppvi-
sade en underliggande organisk tillvaxt med en 6kning i
det for oss viktiga side-by-side segmentet i Nordamerika.

Det var ocksa gladjande att konstatera att efterfragan
pa den europeiska trailermarknaden bottnade under det
tredje kvartalet, med férvantad successiv aterhamtning
framat. Stabil efterfragan inom lastbilssegmentet kom-
penserade for den svaga marknaden for semitrailers.

Ringfeder Power Transmission hade ett utmanande
forsta halvar och hoga jamforelsesiffror fran foregaende
ar, men redovisade forbéattrat rorelseresultat och en stark
orderingang i sista kvartalet, vilket borgar for bra tillvaxt
framat.

Fortsatt fokus pa hallbarhetsutveckling

— nytt hallbarhetsmal

Vi har under aret haft ett stort fokus pa fortsatt utveckling
av vart hallbarhetsarbete med tillhérande rapportering.
Ett ytterligare steg som togs under 2025 var att vi antog
ett nytt koncerndvergripande hallbarhetsmal, med mal-
sattningen att minska koncernens utslapp av vaxthus-
gaser inom scope 3 med 62 procent till ar 2040 (basar

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

2024), och pa sa satt na upp till Parisavtalet. Samtidigt
driver vi aktiviteter for att méta vara emissionsmal for
scope 1 och 2 avseende CO.e.

Vi bygger vidare for framtiden

Den geopolitiska situationen ar fortsatt oférutsagbar, och
vi verkar i ett omvérldslage med fortsatt hog osakerhet.
Var diversifierade verksamhet, starka operativa mot-
standskraft och goda finansiella stallning ger oss bade
stabilitet och handlingskraft, och gor att vi star val rustade
att moéta framtida utmaningar och mgéjligheter.

Foér 2026 kommer vi fokusera pa att fardigstalla var nya
anlaggning i Toronto, Kanada, som blir ett nav fér innova-
tion och produktionseffektivitet. Parallellt fortsatter vi att
driva bade organisk och strukturell tillvaxt pa vara huvud-
marknader och genom en 6kad internationalisering. Vara
prioriteringar framat omfattar ocksa lansering av nya pro-
dukter som skapar ett tydligt mervarde for vara kunder,
samt fortsatt kostnadskontroll och effektiviseringsatgarder
som starker var konkurrenskraft. Vi fortsatter daven att
investera i sakra och robusta produktionsenheter, med
malet att ytterligare minska olycksfrekvensen och séker-
stélla en stabil och hallbar drift. Darutover ar Al och digi-
talisering omraden som kommer att spela en allt viktigare
roll i var verksamhet och som blir centrala i var fortsatta
utveckling.

Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till alla vara
engagerade och kompetenta medarbetare for era fantas-
tiska insatser under aret. Jag vill ocksa tacka vara kunder,
agare, partners och dévriga intressenter for ert fortsatta
fértroende.

Tillsammans fortsatter vi nu resan framat for ett sékrare

samhalle.

Anders Erkén
Vd och koncernchef, VBG Group

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

2025 i korthet
» Koncernens nettoomsattning minskade med
3,4 procent till 5 394,2 MSEK (5 583,1).

» Den organiska tillvaxten uppgick till —2,4 procent
(—4,6), med hansyn taget till forvarvad omsattning
och valutakursférandringar mellan aren.

* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 699,4 MSEK
(796,2), med en rorelsemarginal (EBITA) om
13,0 procent (14,3).

Nyckeltal

Koncernen, MSEK

Ersattningsrapport For aktieagare

* Resultat efter finansiella poster minskade
till 572,9 MSEK (735,6).

 Resultat per aktie uppgick till 16,88 kronor
(21,66).

« Styrelsen foreslar en bibehallen utdelning om

7,25 kronor per aktie (7,25), vilket motsvarar
43,0 procent (33,5) av resultat per aktie.

Nettoomsattning

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar (EBITA)
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat efter finansiella poster (EBT)
Resultat efter skatt

Resultat per aktie, SEK

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
ROE (ackumulerat), %

ROCE (ackumulerat), %

Soliditet, %

Réntebarande nettolaneskuld/EBITDA
Medelantal anstéllda

Antal utestaende aktier ("000)

2025 2024 2023 2022 2021
5394,2 5583,1 5742,8 4 586,8 3611,2
829,6 899,6 933,7 632,4 562,4
699,4 796,2 833,8 526,4 4841
650,5 749,3 800,7 496,1 456,0
572,9 735,6 739,2 460,7 441,4
4221 541,6 545,0 342,2 3371
16,88 21,66 21,80 13,69 13,48
531,1 797,4 724,2 236,2 187,3
10,6 14,0 15,1 10,7 12,2
11,2 20,7 16,6 11,1 12,2
56,0 62,7 61,2 62,2 59,9
1,2 0,5 0,4 0,9 0,8
2150 1980 1864 1731 1600

25 004 25 004 25 004 25 004 25 004

12

VBG Group Arsredovisning 2025



b |

Affarsoversikt Strategi Finansiell utveckling

STRATEGI

Verksamhetsstyrning
utifran strategiska
fokusomraden

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktiedgare
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TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Kontinuerlig
utveckling och
flexibilitet i en
foranderlig omvarld

VBG Group moéter bade nya och 6kade
forvantningar till foljd av en 6kad elek-
trifiering, automatisering och digitalise-
ring inom vara verksamheter, liksom av
Okade hallbarhets- och sakerhetskrav
pa oss som global industrikoncern.

Vi utvecklar och anpassar kontinuerligt vara produkter
och system for att méta nya krav, kundbehov och for-
andrade forutsattningar i omvarlden. Inom hela kon-
cernen arbetar vi aven aktivt med att digitalisera verk-
samheten och justera vara processer for att bidra till
klimatneutralitet.

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Utvecklingsomraden

Minskade utslapp

Som producerande industrikoncern arbetar VBG Group
malmedvetet for att reducera utslappen av vaxthusgaser
inom scope 1, 2 och 3. Nya regelverk, klimatmal och
krav kopplade till utslapp driver pa elektrifieringen samt
utvecklingen av effektivare transporter och kylmedier

i vara klimatsystem.

Produktutveckling

Vi bedriver kontinuerlig strategisk produktutveckling
och arbetar med ny teknik for att mota 6kade hallbar-
hets-, kund- och anvandarkrav samt nya regelverk
inom sakerhet och arbetsmiljo.

Digitalisering

| takt med utvecklingen av mer effektiva system, pro-
cesser och I6sningar dkar kraven pa automation och
digitalisering, bade fran vara kunder och fran koncernens
egna verksamheter. Detta driver arbetet med att moder-
nisera och digitalisera var vardekedja.

Ny teknik

Utvecklingen inom Al-teknologi skapar nya mojligheter
och férandrar forutsattningar i samhallet. Det staller
krav pa VBG Group att fatta strategiska beslut kring
hur tekniken ska integreras och anvandas for att starka
verksamheternas konkurrenskraft och effektivitet.

Vaxande marknad
Behovet av transporter och infrastrukturprojekt fort-
satter att Oka, drivet av globalisering och urbanisering.

Hallbarhet

Okat klimatfokus samt nya regelverk och standarder fér
hallbarhetsrapportering sdsom Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och European Sustain-
ability Reporting Standard (ESRS) staller hogre krav

pa koncernens hallbarhetsarbete och rapportering.

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktiedgare
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STRATEGISKT VARDESKAPANDE

Central roll |
vardekedjan

VBG Groups verksamhet ar organiserad
i tre divisioner:

* Truck & Trailer Equipment
* Mobile Thermal Solutions
* Ringfeder Power Transmission

Divisionerna erbjuder kunder och slutanvandare
ett brett utbud av systemldsningar, dar den interna
vardekedjan stracker sig fran utveckling till efter-
marknad. Var vardekedja utgoérs av divisionernas
verksamheter. Samtliga divisioner arbetar for att
skapa positiv paverkan bade uppstréms och ned-
stroms i relation till omvarldens férutsattningar.
Varje steg i var vardekedja bidrar till att skapa
nytta genom vara palitliga systemlésningar som

oOkar sakerheten i samhallet. UEESTRENE

Ramaterial Materialféradling Transport

Produkt-
utveckling

| _1O191] | | |9)

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Ink6ép och Tillverkning  Transport
forsaljning

EGEN VERKSAMHET

Ersattningsrapport

Produkt i Atervinning vid
anvandning livscykelns slut

NEDSTROMS

For aktiedgare
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STRATEGISKT VARDESKAPANDE

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Vi skapar varde genom strategisk
styrning, aktivt agande och

diversifiering

Med VBG Groups mission — Vi skapar ett sakrare samhalle
— som ledstjarna ligger karnan i var verksamhet i att forvarva,
aga och vidareutveckla valskétta industriforetag.

Moderbolaget ansvarar tillsammans med koncernled-
ningen for den dvergripande strategiska styrningen av
koncernen. Detta omfattar bland annat att identifiera och
genomfodra forvarv, att tillfora resurser till divisionerna

i form av industriellt kunnande och kapital samt att folja
upp divisionernas mal och strategier.

Vardeskapande over tid

VBG Group &r en langsiktig, aktiv &gare med malet att
skapa I6nsam tillvaxt. Affarsidén bygger pa aktiv forvalt-
ning och vidareutveckling av verksamheternas affars-
modeller for att skapa varde over tid. Utdver att definiera
det strategiska ramverket for koncernen, arbetar moder-
bolaget och koncernledningen for att skapa synergier och
starka det langsiktiga vardeskapandet inom koncernens
olika delar.

Vara varderingar ar viagledande

Moderbolaget och koncernledningen styr organisationen
utifrdn VBG Groups fyra vardeord — vara Keystones, samt
var uppférandekod — Code of Conduct. Vara Keystones:
Helhetssyn, Affarsmassighet, Professionalism och Lag-
arbete utgor tillsammans med Code of Conduct grunden
for koncernens verksamheter och processer, och ar vag-
ledande fér hela férvarvsprocessen. En gemensam syn
pa varderingar och férhallningssatt ar avgérande nar
VBG Group forvarvar nya bolag.

Diversifierad struktur med lag affarsrisk

Sedan tidigt 1990-tal har VBG Group forvarvat ett flertal
bolag och darigenom byggt upp en stabil koncern med en
diversifierad affarsstruktur. Denna struktur skapar mojlig-
heter till synergier mellan divisionerna, exempelvis vid

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport For aktiedgare

Vision

e Vi ar en attraktiv Iangsiktig partner
som skapar varde for vara kunder,
agare och anstallda.

e Vi forvarvar, ager och utvecklar
ledande industrivarumarken.

e Vi erbjuder palitliga systemldsningar
globalt som bidrar till ett sdkrare
samhalle.

Mission
Vision

Koncernstrategiska mal
Koncernstrategiska initiativ

Divisionernas affarsstrategier och planer — inklusive initiativ

Keystones & Code of Conduct

Key Success Factors

e Starka varumarken och ledande Helhetssyn

Keystones

marknadspositioner i valda nischer. o Affarsmassighet
e Hogt kundvarde i erbjudandet. ¢ Professionalism
e Diversifierad kundbas. e Lagarbete
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STRATEGISKT VARDESKAPANDE

etableringar pa nya marknader, samtidigt som den bidrar
till en jamnare och stabilare utveckling over tid. | perioder
av osaker konjunktur eller minskad efterfragan inom
enskilda branscher minimeras koncernens affarsrisk
genom var breda internationella narvaro och kundbas.

Decentraliserad affarsmodell

VBG Groups decentraliserade affarsmodell ar en av
koncernens storsta styrkor. Moderbolaget och koncern-
ledningen ansvarar for den 6vergripande styrningen,
medan det lokala beslutsfattandet i den operativa verk-
samheten skapar battre kunddialog, kortare beslutsvagar
och hogre flexibilitet. Affarsmodellen skapar varde for
bade vara kunder och var koncern. De tre divisionerna
har fullt resultatansvar, dar verksamhetsspecifika mal
och strategier utarbetas utifran koncernens 6vergripande
strategiska ramverk. Divisionerna arbetar nara sina kunder
och erbjuder anpassade I6sningar som méter kundernas

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

specifika behov. Genom divisionerna erbjuder koncernen
ett brett sortiment av produkter och systemldsningar till
kunder inom noggrant utvalda nischer.

Koncernen bidrar med viktiga forutsattningar
Samtidigt som divisionerna och varumarkesportféljen
skapar konkurrensférdelar for koncernen, bidrar moder-
bolaget med viktiga resurser. Moderbolaget erbjuder verk-
samheterna finansiell stabilitet med tillgang till kapital och
finansiella resurser, dar den balanserade portfljen ar en
styrka i en osaker konjunktur. Koncernen erbjuder verk-
samheterna:

+ Finansiell stabilitet med tillgang till kapital
och finansiella resurser.

+ Gedigen industrikompetens och utbyte av
expertkunskap.

 Strategisk styrning och centraliserad forvarvshantering.

 Plattformar for internationell expansion.

+ Synergier inom IT, HR, varumarkesutveckling, hallbarhet,
bolagsstyrning, finans och IR.

Strategiska fokusomraden — Key Success Factors
Med syftet att skapa ett sakrare samhalle och samtidigt
driva I6nsam tillvaxt har VBG Group definierat tre strate-
giska fokusomraden — starka varumarken och ledande
marknadspositioner i valda nischer, hogt kundvarde

i erbjudandet och diversifierad kundbas. Inom dessa
omraden driver koncernen prioriterade initiativ kopplade
till tillvaxt och I6nsamhet. Strategiska aktiviteter och
kontinuerlig anpassning inom vara tre fokusomraden é&r,
och kommer att fortsatta vara, centrala for att starka
koncernens utveckling och langsiktiga framgang.

Las mer om vara tre strategiska fokusomraden
pa sidorna 20-23 >

Hallbarhetsrapport

Nischidentifiering

VBG Groups modell fér vardeskapande utgar fran
att identifiera attraktiva nischer, dar divisionerna
kan sarskilja sig med starka varumarken och efter-
fragade produktlésningar. Ambitionen &r att samt-
liga varumarken ska etablera sig som nummer ett
eller tva inom sina respektive nischer, med I6nsam
tillvaxt som resultat.

Forvarv

Inom de utvalda nischerna arbetar VBG Group

med att identifiera foretag som kan vara aktuella

for forvarv — valskotta foretag som delar koncer-

nens varderingar samt har god tillvaxt, Idnsamhets-

potential och starka varumarken.

Férvarvskandidaterna kan delas in i tva kategorier:

+ Kompletterande foretag som starker befintliga
divisioner i produktutbud, produktion, logistik
och geografisk tackning.

» Foretag inom ny verksamhet som kan utgéra
grunden for en ny division.

Integrering och styrning

Att genomféra forvarv ar en central del av moder-
bolagets och koncernledningens dvergripande
styrning. Férvarvade foretag integreras i koncer-
nens etablerade divisionsstruktur, dar expertis och
resurser tillhandahalls for att sakerstalla en effektiv
och lyckad integration, och for att identifiera syner-
gier och utvecklingsmojligheter. Moderbolaget och
koncernledningen definierar det strategiska ram-
verket for koncernen, inom vilket divisionerna tar
fram sina verksamhetsspecifika mal och strategier.

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport For aktiedgare

Divisionerna erbjuder kunder och anvandare ett
brett utbud av systemlésningar, dar den interna
vardekedjan stracker sig fran utvecklingsfas till
eftermarknad. Produktutvecklingen och inkops-
arbetet bedrivs i ndra samarbeten med vara kunder
och leverantorer, vilket skapar férutsattningar for
tekniskt ledande och kundanpassade helhets-
I6sningar till en konkurrenskraftig totalkostnad.
Produktion bedrivs i moderna och hégautomatise-
rade anlaggningar, baserade pa Lean Management
— optimerade processer och fléden, fér maximal
effektivitet och vardeskapande. Forséljnings- och
eftermarknadsarbetet bygger pa nara och lang-
siktiga kundrelationer, hég serviceniva och ett
brett erbjudande av produkter och tjanster. Detta
bidrar till en stark affar inom bade huvud- och
eftermarknadsaffaren.
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Affarsoversikt Strategi

Finansiell utveckling Risk

STRATEGISKT VARDESKAPANDE

Var verksamhet skapar varde o

Medarbetare

Koncernens drygt 2 000 medarbetare ar var viktigaste resurs, och en hdg trivselniva ar avgérande
for att uppna var mission och vision. Moderbolaget och koncernledningen arbetar kontinuerligt for
att erbjuda konkurrenskraftiga arbetsvillkor samt sakerstélla trygga och tillfredsstallande arbetsmiljéer.

Kunder

Den diversifierade affarsstrukturen vi har byggt upp ger koncernen en bred och stabil kundbas.
Genom hdg serviceniva och att erbjuda kundanpassade systemldsningar med hogt teknikinnehall
skapar vi forutsattningar for kunder och slutanvandare att kdnna trygghet i sina verksamheter samt
att 6ka sin produktivitet och I6nsamhet.

Aktiedgare

Koncernens dvergripande mal ar att skapa I6nsam tillvaxt. Detta 1agger grunden fér en positiv aktie-
kursutveckling och en stabil, konkurrenskraftig aktieutdelning. Kursutvecklingen fér VBG Groups
B-aktie under de senaste fem aren uppgar till 157,4 procent, samtidigt som i genomsnitt 35,7 procent
av nettovinsten har delats ut under samma period. Arets féreslagna utdelning motsvarar en direkt-
avkastning om 1,8 procent baserat pa stangningskursen vid arsskiftet.

Leverantorer

For att kunna leverera ett konkurrenskraftigt erbjudande ar nara och val fungerande leverantors-
samarbeten avgorande. Vi har etablerat langa och goda relationer med vara leverantorer, vilket gjort
att de har byggt upp djup kunskap om vara behov. Var affar skapar inkomst och sysselsattning for
leverantdrerna, samtidigt som var Code of Conduct staller héga krav pa ansvarsfullt agerande hos
alla vara leverantorer av direkt produktionsmaterial.

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

MSEK i I6ner och
sociala avgifter

Trygghet och
|dbnsamhet

MSEK i féreslagen
utdelning

MSEK i kopta
varor/tjanster

Finansiell rapportering

Samhallet

Vara systemlésningar anvands globalt inom ett stort antal
branscher och fyller viktiga samhallsfunktioner. Som arbets-
givare bidrar vi aven till den lokala ekonomin i manga sam-
hallen varlden &ver, vilket skapar bade direkt och indirekt
sysselsattning.

Under 2025 betalade vi 220,0 MSEK i sociala kostnader,
37,1 MSEK i pensionskostnader och 150,9 MSEK i inkomst-
skatter, sammanlagt 408,0 MSEK. Dartill betalar vi bland
annat tullar samt fastighets- och energiskatter.

Agarstiftelsen, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforskning, har genom var stabila direktavkastning
mojliggjort utdelningar om 343 MSEK till forskning och rela-
terade initiativ inom stiftelsens andamal. Huvuddelen av
stodet har tillfallit Krefting Research Centre, men stédet har
aven omfattat verksamhet i samverkan med Universeum.

Ersattningsrapport

For aktiedgare

MSEK i skatt
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MED SAKERHET | FOKUS +  VBG Groups historia

BesoOk var webbplats och las
mer om koncernens historia.

e . . Fran en kallarlokal i Vaners-
Sakerhet | fokus — en drivkraft sedan 1951 - borg,med et fatal anstalc
. enidag global koncern med
Koncernens grundare, Herman Krefting, intresserade sig tidigt for trafiksakerhetsfragor och startade 1951 det ISttt

foretag som har utvecklats till dagens VBG Group. Sakerhet har alltid varit en central del av koncernens identitet
och ar fortfarande en viktig drivkraft i utvecklingen av nasta generations produkter och systemldsningar.

VBG Group VBG Group

. > A s ! E VBG Group E VBG Group
1.0 11951-1996 s - - W20 : 3.0  2011-2020 40  2021-2025
Etablering samt tillvaxt Internationalisering och Forvarvsdriven tillviaxt och Global expansion och
inom sldpvagnskopplingar breddat erbjudande utokad internationalisering palitliga systemlésningar
och personbilsdrag
Kommersiella fordon, Forvarv och fler varumarken, Starka varumarken i attraktiva e Global narvaro * Digitalisering
nordisk expansion, férvarv europeisk expansion och nischer, internationell expansion « Industrigrupp « Systemlosningar
och borsintroduktion. konsolidering av tillverkning. och breddat erbjudande. e Strukturell tillvaxt ¢ Hallbarhetsfokus
V74
4 RINGFEDER 4> RINGFEDIR U &G Group &7 CARLYLE JOHNSON
VBE& ONSPOT @ Mobile Climate Control @ Bus Climate Control AT

Cedscha XD

¢l HENFEL SITALYTEC LIDSON A&\
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STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Strategi Finansiell utveckling

Var strategi bygger pa
tre tydliga fokusomraden

Risk Bolagsstyrning

Vart syfte ar att skapa ett sakrare samhalle samtidigt som vi fortsatter att driva
I6nsam tillvaxt. Med detta som utgangspunkt har vi definierat tre strategiska
fokusomraden — Key Success Factors. Strategiska initiativ och kontinuerlig
anpassning inom dessa omraden ar, och kommer att forbli, viktiga nycklar

for koncernens fortsatta utveckling.

H#1

Starka varumarken
och ledande marknads-
positioner i valda nischer

Las mer om fokusomrade #1
pa sidan 21 >

Hogt kundvarde
i erbjudandet

Las mer om fokusomrade #2
pa sidan 22 >

Diversifierad
kundbas

Las mer om fokusomrade #3
pa sidan 23 >

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktiedgare
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Strategi

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Starka varumarken och ledande
marknadspositioner i valda nischer

Utveckling under 2025

VBG Group har 6ver tid byggt upp en bred och konkur-
renskraftig portfolj av varuméarken med starka positioner
i attraktiva nischer. Valskotta bolag med tydliga och eta-
blerade varumarken har alltid varit ett centralt kriterium

i koncernens identifierings- och forvarvsprocess. Nya
bolag som adderas till portfoljen ska ha en tydlig identi-
tet samt goda férutsattningar for innovation och fortsatt
marknadsutveckling. Samma krav géller fér vara befint-
liga bolag, som utvarderas I6pande. Ambitionen ar att
varje bolag ska etablera och behalla en position som
nummer ett eller tva inom sin respektive nisch.

Starka varumarken utgor en tydlig konkurrensférdel
i kundrelationen. | kombination med koncernens lang-
siktiga &garmodell och vart fokus pa sé@kerhet skapas
varde for bade kunder och slutanvandare. Divisionernas
hdga serviceniva bidrar ytterligare till positiva kundupp-
levelser och langsiktiga relationer.

VBG Groups 14 starka varumarken och ledande
marknadspositioner ar, och kommer aven framat att
vara, avgOrande for att na koncernens verksamhetsmal.
Vart fokus ligger pa att bade forvalta och vidareutveckla
portfoljen, att varna varje bolags unika styrkor samtidigt
som vi genom riktade initiativ starker bolagen i sin varu-
markesidentitet, sitt erbjudande och sin position inom
respektive nisch.

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Starkt marknadsposition inom stal- och kran-
segmenten for Ringfeder Power Transmission
genom forvarvet av Malmedie.

Forbattrad position inom flera kundsegment
for Truck & Trailer Equipment genom for-
varvet av Ledson.

Starkt marknadsposition inom jordbruks- och
anlaggningssegmenten for Mobile Thermal
Solutions genom forvarvet av Italytec.

Implementering av digital marknadsforing
genom konceptet inbound marketing inom
Mobile Climate Control och Bus Climate
Control.

Fokus 2026-2028

Integrera och positionera de forvarvade
varumarkena Malmedie, Ledson och ltalytec
i koncernen.

Fortsatt utveckling av digital marknadsféring
enligt konceptet inbound marketing for fler
varumarken.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Tre nya varumarken
starker VBG Groups
varumarkesportfolj

Under 2025 har VBG Groups varumarkes-
portfélj fortsatt vaxa genom att vi férvarvat
tre industribolag — Italytec, Ledson och
Malmedie. Dessa starka varumarken kom-
pletterar var portfélj och stérker var position
som global industrikoncern. Italytec breddar
vart utbud for jordbruks- och anlaggnings-
fordon, Ledsons produkter inom fordonsbelys-
ning tillfér en ny produktkategori inom tillbehor
och eftermarknad och Malmedie starker vart
erbjudande inom stal- och kransegmenten.

Var varumarkesportfélj omfattar i skrivande
stund 14 starka varumarken med ledande
positioner inom sina respektive industriella
nischer.

VBG Groups utveckling fran leverantér av
slapvagnskopplingar, till en global industri-
koncern med systemlésningar inom ett flertal
nischer varlden over fortsatter. Att skapa ett
sakrare samhalle ar och forblir var drivkraft
och det som férenar alla vara varumarken.

2 ITALYTEC

L=DSON

Ersattningsrapport

For aktiedgare

Ledsons produkter tillfér en ny produktkategori
inom tillbehor och eftermarknad.
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STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Hogt kundvarde
i erbjudandet

VBG Groups tre divisioner erbjuder kunder inom olika
branscher ett brett utbud av produkter och I6sningar
som moter hdga krav pa sakerhet, funktionalitet och till-
forlitighet. De drivkrafter som praglar de marknader dar
koncernen ar verksam — sasom elektrifiering, digitalise-
ring och sakerhet — paverkar i allt hdgre grad VBG
Groups roll och ansvar som leverantér och samarbets-
partner. Efterfragan 6kar pa integrerade och kompletta
I6sningar snarare an enskilda produkter.

Under de senaste aren har VBG Group breddat pro-
duktportféljen, tillfort nya tekniker och 6kat graden av
automatisering i bade I6sningar och processer. Parallellt
utvecklas befintliga systemerbjudanden inom samtliga
divisioner, med malet att starka kundnyttan och skapa
tydliga konkurrensfordelar.

Produktledarskap och hogt kundvarde ar avgdrande
for koncernens fortsatta organiska tillvaxt. Genom en
nara och aktiv dialog med kunder, slutanvandare och
integratérer i vardekedjan fangas behov och insikter
som, tillsammans med innovation och kontinuerlig
utveckling, ligger till grund for ett konkurrenskraftigt
erbjudande.

Koncernens fokus framét ar att vidareutveckla och
bredda erbjudandet inom samtliga divisioner, bade
organiskt och genom férvarv. Utvecklingen mot inte-
grerade och heltackande systemldsningar starker kund-
vardet genom forbattrad funktionalitet, 6kad effektivitet
och minskad komplexitet for kunden.

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Utveckling under 2025

Starkt produkterbjudande genom forvarven
av Malmedie, Ledson och ltalytec.

Ny produktkategori inom tillbehors- och
eftermarknad for Truck & Trailer Equipment
genom forvarvet av Ledson.

Starkt produkterbjudande inom jordbruks- och
anlaggningssegmentet for Mobile Thermal
Solutions genom férvarvet av Italytec.

Fortsatt utveckling av kundanpassade
I6sningar for elektrifierade fordon.

Fokus 2026-2028

Férflyttning fran komponentleverantor
till systemleverantor.

Kontinuerlig utveckling av koncernens
tekniska support.

Kompletterande nischledande forvarv.

Implementering av Al och digitalisering
for 6kad effektivitet.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

och langre livslangd for hela systemet.

Integrerade skyddsfunktioner, som dver-
last- och ryckskydd, 6kar driftsékerheten
och minimerar oplanerade driftstopp. For
kunderna innebar detta hogre effektivitet,
snabbare responstider och lagre kostnader
for underhall och reservdelar.

Med EvoHoist satter Malmedie en ny
standard for effektiva, sékra och ekonomiska
kranldsningar — och skapar langsiktigt varde
for vara kunder.

EvoHoist skapar langsiktigt
varde for kunderna
Under 2025 introducerade Malmedie pro-
dukterbjudandet EvoHoist — ett nytt system
utvecklat for att mota de hoga kraven inom
moderna applikationer for containerkranar.
Genom att minska rorelsekraften med cirka
25 procent i huvudlyftet reducerar EvoHoist
den mekaniska belastningen avsevart, vilket
ger lagre energiforbrukning, mindre slitage
N
s\

Scanna QR-koden
for att se en film
om hur EvoHoist
fungerar >

Ersattningsrapport

For aktiedgare

VBG Group Arsredovisning 2025



™ Affarsoversikt Strategi

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Diversifierad
kundbas

VBG Group har en bred och diversifierad kundbas med
kunder inom flera branscher och applikationsomraden,
sasom transport, infrastruktur, industri och offroad.
Denna bredd, i kombination med narvaro pa flera geo-
grafiska marknader, bidrar till stabilitet och minskad
exponering mot enskilda branscher, kunder eller
konjunkturcykler.

Genom att verka i olika nischer med skilda marknads-
drivkrafter skapar koncernen en balanserad affars-
modell dar variationer i efterfragan inom ett omrade
ofta kan motas av styrka i ett annat. Detta ger god
motstandskraft ver tid och starker férutsattningarna
for langsiktig Idnsamhet och tillvaxt.

Utvecklingen mot bredare systemerbjudanden och
ett Okat inslag av helhetslosningar starker ytterligare
VBG Groups position hos bade befintliga och nya kund-
grupper. Tilsammans med en aktiv portfoljutveckling,
bade organiskt och genom férvary, bidrar detta till att
successivt bredda kundbasen och skapa nya tillvaxt-
mojligheter.

Finansiell utveckling Risk Bolagsstyrning

Utveckling under 2025

Starkt global narvaro och breddad kundbas
via férvarven av Malmedie, Ledson och
ltalytec.

Starkt kunderbjudande i Brasilien och évriga
Sydamerika for Mobile Thermal Solutions
genom forvarvet av ltalytec.

Fortsatt tillvaxt utanfér Europa och
Nordamerika for koncernen.

Fokus 2026-2028

Kompletterande férvarv inom koncernens
samtliga divisioner.

Okat kunderbjudande i eftermarknads-
affaren.

Okad narvaro i Brasilien, Kina, Indien
och Sydostasien.

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

VBG Group fortsatter att
vaxa utanfor Europa och
Nordamerika

Under 2025 6kade VBG Groups omsattning
utanfér Europa och Nordamerika med 20 pro-
cent, vilket markerar ett viktigt steg i var glo-
bala tillvaxtstrategi. Denna utveckling drivs av
var férmaga att méta olika kundbehov i flera
olika branscher och regioner.

En central del av tillvaxten kom fran Mobile
Thermal Solutions, som genom férvarvet av
det brasilianska bolaget Italytec starkte sitt
erbjudande i Brasilien och évriga Sydamerika.

Italytec tillfér expertis och produkter for
jordbruks- och anlaggningsfordon, vilket kom-
pletterar divisionens befintliga sortiment och
Oppnar nya affarsméjligheter. Férvarvet bred-
dar produktutbudet och gor att divisionen kan
mota en mer diversifierad kundbas med [6s-
ningar anpassade for olika applikationer och
marknader.

Denna expansion &r ett tydligt exempel pa
hur VBG Group fortsatter att utvecklas som
global industrikoncern med systemlésningar
inom flera nischer varlden 6ver.

Vi ser stor potential i tillvaxtmarknader och
kommer att fortsatta investera i strategiska
férvarv och lokala initiativ som stérker var
globala position och vart erbjudande till en
alltmer diversifierad kundkrets.

tillvaxt utanfoér Europa
och Nordamerika

Ersattningsrapport

For aktiedgare

ltalytec ar ledande inom varme- och luft-
konditioneringssystem pa den brasilianska
offroad-marknaden.

VBG Group Arsredovisning 2025
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VART FOKUS INOM ESG

Grunder for vart
hallbarhetsarbete

Ansvarsfullt foretagande som varnar om manniskor,
samhalle och miljo ar en forutsattning for att vara ett
framgangsrikt féretag. Det &r viktigt for oss och for vara
intressenter.

VBG Group arbetar aktivt inom de tre omradena
Environment, Social och Governance (ESG). Under
2025 har vi genomfort ett flertal aktiviteter och investe-
ringar for att minska var klimatpaverkan och sakerstalla
att vi uppfyller gallande lagstiftning och regelverk som
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och European Sustainability Reporting Standard (ESRS).
Var klimatpolicy satter ramarna for arbetet och som bas
finns var Code of Conduct (uppférandekod) och vara
Keystones (varderingar), som vagleder oss i vara affars-
beslut och vart agerande.

VI SKAPAR
ETT SAKRARE
SAMHALLE

KEYSTONES
CODE OF CONDUCT

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

97 % av VBG Groups utslapp kommer fran scope 3,
via indirekta utslapp fran verksamhetens livscykel,
till exempel inkdp av ramaterial, transport av produk-
ter och avfallshantering.

Under 2025 antog vi ett nytt koncernévergripande
hallbarhetsmal — att minska vara utslapp av vaxthus-
gaser inom scope 3 med 62 % till ar 2040 (basar
2024). En fokuspunkt inom omradet Environment ar
att genomféra aktiviteter enligt den omstallningsplan
vi tagit fram for att minska utslappen inom scope 3.

Vi ska till exempel genomfoéra livscykelanalyser
for vara storre produktfamiljer for att kartldagga deras
miljopaverkan fran ramaterial till produktionsfas.

Minska utslappen av vaxthus-
gaser inom scope 3

l 62 % till 2040

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Sakerhet ar ett centralt och prioriterat omrade
inom VBG Group. Vi har en nollvision for arbets-
platsolyckor och ser mycket allvarligt pa tillbud.
Samtliga arbetsplatsolyckor utreds av ledningen.
Med en grundorsaksanalys som utgadngspunkt
upprattas en atgardsplan for att forhindra att
samma typ av olycka hander igen. Som ett led i
detta tog vi under 2025 fram en skyddsutrustnings-
policy som sétter ramarna for arbetsplatssakerhet
och syftar till att sékerstélla att alla vara anstallda
har en trygg och saker arbetsplats.

Vart mal ar att
inga arbetsplats-
olyckor ska fore-

komma

Ersattningsrapport For aktiedgare

Under 2025 genomférde vi interna revisioner av
hallbarhetsrapporteringen inom samtliga av VBG
Groups divisioner, for att sakerstalla att rapporte-
ringen sker i enlighet med samtliga gallande lagar
och regler.

Syftet med vara interna revisioner var att veri-
fiera att det finns underlag och bevis som styrker
rapporteringen. | de fall avvikelser upptacktes
genomfdrde vi atgarder och korrigerade felen.

Vara interna
revisioner ska
sakerstalla
korrekt hallbarhets-
rapportering
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VART FOKUS INOM ESG

Nya emballage minskar vaxthusgasutslapp
och avfall

VBG Group Truck Equipment AB arbetar med att forbattra miljo-
prestandan pa bolagets transporter. For att maximera antalet pro-
dukter som kan skickas med samma transport har man under
2025 tagit fram ett optimerat emballage for att frakta Ringfeder-
kopplingar till kunder i Australien och Nya Zeeland. Med de nya
emballagen kan ytterligare 80 kopplingar packas i varje container,
vilket gor att antalet transporter till de bada landerna kan minskas.

De nya, staplingsbara emballagen ar anpassade for att utnyttja
hela ytan i containrarna. Samtidigt har materialvalet i emballagen
setts Over och behovet av att anvanda skyddsplast och mellanski-
vor eliminerats. Nu bestar emballagen endast av tra och wellpapp
och avfallsmangden har minskats.

De effektiviserade transporterna reducerar fraktkostnaden for
kunden samtidigt som de minskar VBG Groups klimatpaverkan
genom minskade vaxthusgasutslapp, mindre forbrukning av plast
och reducerade avfallsmangder.

Finansiell utveckling Risk Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Renare luft i Jaboticabal

Ringfeder Power Transmission har installerat
en luftrenare i Henfels anlaggning i Jaboticabal,
Brasilien. Luftrenaren avlagsnar partiklar,
svaveloxider, kvaveoxider och kolvaten fran
fabrikens processluft, vilket bidrar till att
minska verksamhetens miljopaverkan. Samt-
liga emissionsmatningar som foreskrivs i lokal
miljélagstiftning har genomférts med god-
kanda resultat och ligger inom faststéllda
gransvarden. Tack vare luftrenaren reduce-
ras partikelhalten med 87 % och den totala
mangden kolvaten med 26 %.

varmeatervinning

Kompressorer med

£
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Under 2025 installerade VBG Group Truck
Equipment AB tva kompressorer med varme-
atervinning i anlaggningen i Vanersborg,
Sverige. Investeringen sparar med nuva-
rande tryckluftsvolym cirka 140 000 kWh

el och 146 700 kWh fjarrvarme per ar, tack
vare varvtalsstyrda kompressorer och sankt
systemtryck fran 8,2 till 7 bar. Overskotts-
varmen anvands nu for att varma férbehand-
lingsbad i ytbehandlingen, vilket minskat
fjarrvarmefoérbrukningen fran 158 000 kWh/
ar till 11 300 kWh under 2025.

Finansiell rapportering Ersattningsrapport For aktiedgare

Ateranvandning av material
for minskad miljopaverkan

Ringfeder Power Transmission har under aret genomfort inves-
teringar for effektivare resursanvandning och minskad avfalls-
mangd i Henfels anléaggning i Jaboticabal, Brasilien.

En ny silo har installerats for att 6ka anlaggningens lagrings-
kapacitet for formsand som anvands i produktionen. Forbruk-
ningen av formsand har minskat med 6ver 25 %, tack vare den
nya silon som gor det mojligt att ateranvanda sanden fler ganger
i stallet for att kassera den.

Aven en maskin som pressar metallspan fran bearbetningen
till kompakta briketter har installerats i anlaggningen. Med den
nya briketteringsmaskinen minskar behovet av nytt ramaterial,
vilket bidrar till hallbar produktion och reducerar materialkostna-
den. Genom att minska volymen pa avfallet férenklas hantering
och transport, samtidigt som atervinningen effektiviseras. Detta
bidrar till lagre miljiopaverkan och 6kad resurseffektivitet i pro-
duktionen.
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VART FOKUS INOM ESG

Mangfaldsutbildning for VBG Groups
koncernledning och divisionschefer

Mangfald, likabehandling och inkludering &r en central del av
VBG Groups arbete med social hallbarhet. Under 2025 genom-
férde vi en utbildning fér koncernledningen och divisionscheferna
med syfte att stdrka kompetensen och skapa ett mer inkluderande
arbetsklimat. Utbildningen bestod av tva steg:

1. Workshop med férdjupning inom mangfald och inkludering
samt brainstorming kring maéjliga aktiviteter.

2. Uppfdljning dar forslagen prioriterades och ett antal aktiviteter
valdes ut for genomférande de kommande aren.

Utover dessa insatser fortsatter vart arbete med nolltolerans mot
diskriminering och med att 6ka andelen kvinnliga medarbetare
och ledare inom koncernen.

Mangfaldsutbildningen var startskottet for var 6kade satsning pa
ledarskapsutveckling och vart fortsatta arbete med mangfald, lika-
behandling och inkludering, som kommer att fortsatta under 2026.

Vi a@r 6vertygade om att mangfald skapar fler perspektiv, battre
dynamik och en arbetsmiljo som framjar innovation.

Finansiell utveckling

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

VBG Groups nya bolag utbildas i hallbarhetsarbete

Att férvarva industribolag med starka
varumarken och god tillvaxtpotential
ar en central del av VBG Groups affars-
strategi. Under 2025 valkomnade vi tre
nya bolag till koncernen — Italytec, Ledson
och Malmedie. Nu pagar ett intensivt
arbete med att integrera dem i var
gemensamma kultur och vara arbetssatt.

En viktig del av integrationen ar utbild-
ning. For att sakerstalla att de nya bola-
gen snabbt kan arbeta i linje med vara
hallbarhetsmal har representanter fran
dem genomgatt VBG Groups hallbarhets-
utbildning. Utbildningen fokuserade pa
efterlevnad av géllande direktiv, lagar
och regelverk, sasom CSRD och ESRS,
samt var Code of Conduct och vara
Keystones.

Deltagarna fick en noggrann genom-
gang av koncernens 6vergripande hall-
barhetsmal och de insatser som kravs

for att na dem. Avslutningsvis genomfoér-
des en praktisk del dar de som ansvarar
for hallbarhetsrapporteringen pa respek-
tive bolag fick lara sig VBG Groups rap-
porteringssystem, arbetssatt och rutiner.

Pa de inledande passen deltog inte
bara rapportorer, utan aven ledning
och representanter fran HR, Produktion,
Inkép och R&D - for att skapa bred
forstaelse och férankring for hallbarhets-
arbetet.

En gemensam hallbarhetsgrund
Genom dessa utbildningsinsatser bygger
vi en gemensam grund for hallbarhets-
arbetet i hela koncernen. Det starker
var férmaga att leverera rapportering av
hogsta kvalitet och att driva utvecklingen
mot en mer hallbar framtid.

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport For aktiedgare

av de inbjudna medarbetarna
har genomfort var arliga
Code of Conduct-utbildning

26

VBG Group Arsredovisning 2025



b |

Affarsoversikt Strategi Finansiell utveckling

FINANSIELL UTVECKLING

2025 — Stabilt resultat
trots volatil omvarld

* Bra EBITA-marginal trots utmanande affarsklimat
» Stabilt kassaflode

* Lagre soliditet, Idbnsamhet och eget kapital

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktiedgare

VBG Group Arsredovisning 2025



bl Affarsoversikt

Strategi Finansiell utveckling Risk

RESULTATUTVECKLING

2025 — bra EBITA-marginal
trots utmanade affarsklimat

Nettoomséttning

Koncernens omsattning minskade med 3,4 %.

MSEK Bruttoresultat

Bruttoresultatet minskade med 65,9
MSEK och uppgick till 1 697,0 MSEK
(1762,9). Lagre volymer under forsta
halvaret, 6kade kostnader fér ramaterial
framfér allt aluminium och koppar, 6kade
garantikostnader samt oférdelaktig kund-
och produktmix drog ner resultatet.

6 000

5000

4 000

Kostnader for forsiljning,
administration och FoU

Den totala kostnaden for férsaljning, adminis-
tration och FoU 6kade med 20,9 MSEK till

3000 1062,7 MSEK.

2000

1000

Bolagsstyrning

For VBG Group praglades 2025 av en forsvagad efterfragan pa koncernens pro-
dukter, framst i Nordamerika och inom Mobile Thermal Solutions under férsta halv-
aret. Under andra halvaret forbattrades marknadsutvecklingen och koncernen
atergick till underliggande organisk tillvaxt. Den organiska tillvaxten for helaret
uppgick till —2,4 procent.

Ovriga rérelseintikter/kostnader

Ovriga rérelseintakter uppgick till 61,7 MSEK,
ovriga rorelsekostnader till 45,4 MSEK.

CD 651
N

0
Netto- Kostnad for Bruttovinst Forsaljnings- Administra- Forskning
omsattning salda varor kostnader tionskostnader och
utveckling

578
422 -308
-78 N

-151

g

Ovriga Rérelseresultat, Finansnetto Vinst Arets Arets Ovrigt totalresultat
rorelseintékter/ EBIT fore skatt skatt resultat som bokas direkt mot
kostnader eget kapital

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Betald utdelning

Under aret utbetalades utdelning med sammanlagt 181,3
MSEK, vilket innebar 7,25 kronor per utestaende aktie.

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat redovisas inte éver
resultatrakningen utan direkt mot eget kapital.
Denna negativa post 2025 avser framst |
omrakningsdifferenser hanférbara till netto-
tillgangar i utlandsk valuta.

Arets resultat

Arets resultat pa 422,1 MSEK motsvarade
ett resultat per genomsnittligt utestaende
aktie pa 16,88 kronor (21,66), en minskning
med 22,1 %.

MSEK

Arets skatt

Skattesatsen for aret uppgick till 26,3 %, vilket
ar 0,1 procentenheter lagre an féregaende ars
skattesats 26,4 %.

Ersattningsrapport

For aktieagare 28

Jamfort med 2024 paverkades resultatet negativt framst av lagre volymer under forsta
halvaret. Dartill bidrog negativa valutaeffekter, 6kade ramaterialkostnader, sarskilt for alumi-
nium och koppar, samt hégre garantikostnader och en mindre gynnsam kund- och produktmix.

Genom kostnadsanpassningar och bibehallen operativ effektivitet kunde koncernen trots
detta uppna en EBITA-marginal om 13,0 procent.

Eget kapital

Med ett 6vrigt totalresultat for

koncernen pa —-308,0 MSEK, till
foljd av negativa omraknings-
differenser och efter utdelning
till aktiedgarna om 181,3 MSEK,
minskade eget kapital med
67,2 MSEK.
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KASSAFLODESUTVECKLING

Stabilt kassaflode for 2025

Risk Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Ersattningsrapport For aktiedgare

VBG Group summerade 2025 ytterligare ett ar med hdg niva av investeringar. Merparten avsag byggnation av den nya
produktionsanlaggningen i Toronto, Kanada, fér Mobile Thermal Solutions, men under aret genomférdes aven investeringar

i effektivitet och kapacitet i flertalet av koncernens verksamheter. Trots det summerades ett stabilt kassafléde under 2025.

EBIT, EBITA och EBITDA

Med utgangspunkt i koncernens EBIT aterlaggs avskrivningarna pa imma-
teriella tillgangar, da de inte ar likviditetspaverkande, vilket ger EBITA.
Darefter aterlaggs avskrivningar avseende materiella anlaggningstill-
gangar och nyttjanderatter, da dessa inte heller &r likviditetspaverkande,
och vi far fram EBITDA, vilket &r ett indikativt matt pa operativt kassaflode.

MSEK
1200

Kassaflode fore fordndring i rorelsekapital

Férutom avskrivningar fanns andra poster i rorelse-
resultatet som ej var likviditetspaverkande, nar de
aterlades paverkades kassaflodet, framst hanforbart
till omvardering av goodwill i utldandsk valuta. Vidare
belastades kassaflodet av ett rantenetto samt av
utbetald skatt.

Forandring av roérelsekapital Arets kassafléde

Den totala férandringen av rérelsekapi-
talet uppgick till 15,2 MSEK. Koncernen
Okade kapitalbindningen inom kundford-
ringar i och med den 6kade férsaljningen
under andra halvaret, medan varulager,
kortfristiga fordringar och skulder mins-
kade kapitalbindningen.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 531,1 MSEK, vilket
var 266,3 MSEK lagre an 2024. Efter betalda investeringar pa 316,9 MSEK
(591,4), betalning forvarv av dotterbolag 448,8 MSEK, upptagna lan, amor-
tering pa lan, leasingskulder samt utdelning med netto 449,9 MSEK (-124,3),
uppgick arets kassaflode till 215,2 MSEK (55,5). Med tilldgg fér omréknings-
differenser i likvida medel pa —56,1 MSEK uppgick likvida medel vid arets
slut till 1 108,8 MSEK.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 531,1
MSEK, vilket var 266,3 MSEK

lagre an foregaende ar.
950

631

215

-181

-300

Rérelse- Avskrivning EBITA Avskrivning  Avskrivning EBITDA Ovriga ej
resultat, immateriella materiella  nyttjanderatt likviditets-
EBIT tillgangar tillgangar IFRS 16 paverkande
poster!

1 Inklusive vinst vid fastighetsférséaljning.

Réantenetto Betald Kassaflode  Forandring Férandring
av kund-
i rérelsekapital fordringar

skatt fore férandring av varulager

fordringar och

—766

Forandring Forandring av Kassafléde Investeringar, Forandring Betald Arets Likvida Arets Likvida
av évriga  leverantors- fran den netto av krediter utdelning kassafléde medel vid féréndring av.  medel vid
arets borjan likvida medel  arets slut

kortfristiga skulder I6pande och
verksamheten leasingskuld
skulder

159 1109
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FINANSIELL STALLNING

St b 'I f' 5 II t ~ II 7 Under 2025 minskade eget kapital och soliditet som en effekt av det lagre underliggande resultatet, negativa valutaeffekter som framfér allt paverkade omvarderingen
a I I n a n S I e S a n I n g av tillgangar i underliggande verksamheter samt stora investeringar som inte fatt genomslag pa resultatet under 2025.

VBG Group har dock fortsatt en mycket stabil finansiell stallning, vilken innebar trygghet och skapar handlingsutrymme for framtida utveckling och investeringar.

Eget kapital
Med ett 6vrigt totalresultat for koncernen
TILLGANGAR 2025 pa —398,0 MSEK, f‘r.a.r.l'\for.allt tl||. félid av en SKULDER 2025
7 078 MSEK negativ valutakursférandring, minskade det 3112 MSEK
egna kapitalet till 3 965,1 MSEK.
TILLGANGAR 2024
Byggnader och mark @ +
Ovriga avséttningar och skulder 250
Okade med 74,2 MSEK till 771,7. Okningen Likvida medel Upplupna kostnader 225
avser uppférande av en ny produktions- Leverantérsskulder 240
anlaggning i Toronto, Kanada for Mobile -
Thermal Solutions. Leasingskulder 293
Ovriga fordringar 218
Kundfordri Kundfordringar VINSHNING MED Lén%%'gkief
undfordringar
. 712 67 MSEK
Kundfordringar har under aret 6kat med Uppskjuten skatteskuld 303
71,3 MSEK, vilket &r en effekt av 6kad Pensionsavsattningar 224
omséttning under sista halvaret 2025. Varéjéazger

Uppskjuten skattefordran 64

Varulager @
Varulagret har under aret minskat med Gc1’°§2w3i"

56,1 MSEK, som en effekt av god kontroll
over lager samt aktiviteter for att minska
kapitalbindningen generellt.

Eget kapital 2024
4032

Varumarken m.m.
911

3 9 6 5 MSEK Nyttjanderétter 252

Maskiner och inventarier 350

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 7,25 (7,25) kronor
per aktie. Detta innebar en utbetalning om 181,3 MSEK
och motsvarar 43,0 % (33,5) av arets resultat.

Eget kapital vid arsskiftet

Byggnader och mark 698
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RISK

Etablerad process
for identifiering och
hantering av risker
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bl Affarsoversikt

Strategi

RISK OCH RISKHANTERING

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Diversifiering bidrar till riskspridning

All affarsverksamhet ar forenad med
risker. Risker som inte hanteras ratt kan
leda till skador och forluster for koncernen,
medan risker som hanteras val kan leda
till mojligheter och till ett Okat varde-
skapande for koncernens intressenter.

Koncernens
riskhanterings-
process

VBG Group har en eta-
blerad process for risk-

hantering. Processen
syftar till att ge en 6ver-
gripande bild av riskerna
och hur de hanteras samt
att mojliggdra uppfdljning
av risker.

funktioner.

@ Beddmningar av risker

och majligheter

Bedoémningar och utvarderingar
av risker utfors i respektive division
och i koncerngemensamma

VBG Group har genom en val fungerande forvarvs-
och portfoljstrategi byggt upp en stabil koncern med
diversifierad affarsstruktur. Diversifieringen minskar var
totala exponering mot affarsrisker och ger oss en god
underliggande riskspridning. En minskad efterfragan
inom enskilda branscher och pa enskilda marknader kan
idag kompenseras av koncernens breda internationella
spridning och kundbas.

Férmagan att identifiera, utvardera, hantera och folja
upp risker utgor en viktig del av styrningen och kontrollen
av var verksamhet. Syftet ar att koncernens mal ska nas
genom ett val vervagt risktagande inom faststallda ramar.

VBG Groups decentraliserade affarsmodell ar en
stor styrka for koncernen. Moderbolaget och koncern-
ledningen ansvarar for den dvergripande styrningen,
men lokala beslut fattas i den operativa verksamheten,
vilket bidrar till en battre kunddialog och 6kad flexibilitet.

@ Konsolidering av risker
och mojligheter

Divisionernas utvarderingar
sammanstalls pa koncernniva
och utvarderas.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Bedomningar, utvarderingar och hantering av risker sker
inom respektive division. Det pagar kontinuerligt en tat dia-
log mellan divisionsledningarna och koncernledningen kring
forandringar i riskbilden for divisionerna.

Koncernévergripande risker

VBG Group har kartlagt och lyfter fram risker utifran gruppe-
ringen: strategiska risker, operationella risker, efterlevnads-
risker, klimatrelaterade risker och finansiella risker.

« Strategiska risker ar externa faktorer som kan paverka
koncernens verksamhet sasom férandringar i ny tekno-
logi, konjunkturella svangningar och politik.

* Operationella risker ar risker som VBG Group till stor
del sjalva kan kontrollera och férebygga och som framst
handlar om vara relationer till kunder och leverantorer,
vara anlaggningar och vara medarbetare.

@ Koncernledningens
granskning

Koncernledningen granskar den
konsoliderade bedémningen tva
ganger per ar (februari och juni).
Koncernledningen anvander risk-
konsolideringen i arbetet med
framtagning och genomférande
av VBG Groups strategi.

Revisionskommitté

Utveckling och
genomférande
av strategi

Riskagare

Arsredovisning

Ersattningsrapport For aktiedgare

» Efterlevnadsrisker handlar om att VBG Group omfattas
av lagar och férordningar som ar viktiga att leva upp
till, sdsom stod for manskliga rattigheter, regler som
avser miljo, halsa och sékerhet, diverse konkurrens-
rattsliga regleringar och nolltolerans mot korruption.

« Klimatrelaterade risker ar kopplade till hallbarhets-
fragor, klimatpaverkan och miljdaspekter.

* Finansiella risker &@r bland annat rante- och valutarisker
som kan paverka koncernens resultat negativt. Vidare
finns kredit-, finansierings- och likviditetsrisker, det
vill sdga risken att inte kunna tillgodose koncernens
kapitalbehov via likvida medel eller kreditfaciliteter.

Las mer om finansiella risker
i not 3 pa sidan 120 >

Den konsoliderade risk-
bedémningen delas med
revisionskommittén.

Revisionskommittén upp-
dateras I6pande under aret
kring eventuella férand-
ringar i riskbedémningen.
En 6versikt av riskbedom-
ningen delas externt

i arsredovisningen.
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RISK OCH RISKHANTERING

Modellen illustrerar koncernens risker,
dar riskomraden som ar placerade
narmare centrum har stérre paverkan

pa VBG Groups verksamhet. Pilarna Férvarv ocrll ete;blering
q m q q q pé nya marknader
visar den férandring av risk vi upplever
jamfort med tidigare ar och symbolerna Kreditrisk |
visar sannolikheten att de intraffar Pandemi

e Makroekonomiska forandringar
Ranterisk Finansierings- och

likviditetsrisk

e Forskning och teknisk
Valutarisk A utveckling
e Materialpriser

Geopolitiska

Biologisk mangfald i

och ekosystem
Véxthusgas- a -
regulationer o Leverantdrsrisk
Féroreningar och ° E"xtrema vader- A : Avbrott och
kemikalier férhallanden Cybersakerhet och egendomsskador
IT-infrastruktur
Tillgang till férnybar energi
gang Y S e Lag- 0 Humankapital
stiftningar
Krav pa klimatvanliga A
produkter ° Arbetsmiljérisk
Férandringar i Manskliga Kundnsjdhet
leverantdrskedjan réattigheter och kundrelationer
Korruption e
Immateriella
tillgangar

Efterlevnadsrisker

Ersattningsrapport For aktiedgare

Trend

A Okning
-» Oférandrad
N Minskning

Paverkan

. Hog

. Medium

Lag

Sannolikhet

De finansiella riskerna beskrivs i not 3 pa sidan 120.
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RISK OCH RISKHANTERING

Strategiska risker

Beskrivning av risk

Materialpriser
Koncernens produktion ar beroende av ett antal ravaror och insatsvaror. De viktigaste av dessa ar stal, gjutgods,
plast och aluminium. Prishdjningar eller bristsituationer pa ravaror kan fa negativ inverkan pa koncernens resultat.

Forskning och teknisk utveckling
Snabbt férandrad teknologi kan skapa nya I6sningar for att méta kunders och partners behov och dérmed
férandra marknaden.

Makroekonomiska forandringar
En fluktuerande efterfragan kan leda till kapacitetsbegransningar eller underutnyttjande av resurser, vilket kan
ha en negativ effekt pa resultat och finansiell stalining. En del av VBG Groups produkter riktar sig till traditionellt

cykliska branscher sasom tyngre kommersiella fordon samt diverse industrisegment sasom stal- och gruvindustrin.

Geopolitiska risker
Politisk instabilitet, vapnade konflikter, sanktioner, handelskrig och/eller social oro kan paverka koncernens
modjligheter att gora affarer och skada koncernens verksamhet.

Pandemi
Utbrott av pandemier 6ver varlden, som Covid-19-pandemin, kan leda till omfattande stérningar av ekonomin
globalt och férandra férutsattningar och affarsvillkor.

Forvarv och etablering pa nya marknader
Risk for att utvardering och integration av férvarv och etablering pa nya marknader inte lyckas.

Bolagsstyrning

p o O O

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Ersattningsrapport

Hur VBG Group hanterar risken

Prisavtalen med koncernens ravaruleverantorer stracker sig normalt dver sex manader. VBG Group stravar efter
att etablera langvariga relationer med sina leverantorer for att sa langt som mdgjligt forbattra mojligheterna att fa
leveranser vid bristsituationer. Vi undviker langa kundavtal. Genom att ha starka varuméarken och produkter med
hogt kundvarde kan vi vidaredistribuera prisékningar till vara kunder.

VBG Group arbetar néra sina kunder och partners for att fanga upp férandringar i dnskemal. Vi arbetar kontinu-
erligt med forskning och utveckling och satter av cirka 3 procent av omsattning till teknisk utveckling. Vi deltar i
lokala och globala samverkansprojekt inom forskning och utveckling och ar aktiva i nya lagstiftningar for att férsta
utvecklingen och vara med och paverka. Vi har strategiska initiativ pa plats for att 6ka digitaliseringen av var
verksamhet och vara marknads- och forséljningskanaler.

VBG Group hanterar dessa risker genom att bedriva egen verksamhet i 14 olika lIander och férsaljning i ytter-
ligare ett 50-tal lander, vilket medfér en bred kundbas bade inom privat och offentlig sektor. Eftermarknad star
for cirka 23 procent av koncernens forsaljning vilket ddmpar svangningarna. For att hantera variationerna i
efterfragan stravar koncernen efter att 6ka flexibiliteten i produktionen. Vara orderstockar med fasta bestéliningar
fran kunder ar normalt korta, men de nara kundrelationerna gor att VBG Group &nda har god information om
kundernas langsiktiga planer.

VBG Group stravar efter att identifiera och dvervaka sarbarheter och férandringar. Lampliga atgarder inférs
for att forebygga, mildra eller undvika effekter. Vi ar forsiktiga med etableringar i Iander med hdg risk. Pa
koncernens huvudsakliga marknader i Europa och Nordamerika har den geopolitiska risken fortsatt varit hog
under 2025.

VBG Group arbetar aktivt med scenarioplanering. Genom att vara férberedda pa olika scenarion kan vi snabbt
agera och genomfora aktiviteter som skyddar verksamhet och anstallda.

VBG Group har en aktiv forvarvs- och internationaliseringsstrategi dar forvarvsobjekten och nya marknader noga
utvarderas i en val beprévad process dar externa radgivare involveras. Bade ledning och styrelse &r involverade
fran borjan i forvarvsprocesserna och varderingarna innehaller inga synergier utan ar pa stand-alone basis.
VBG Group har genom representanter i ledning och styrelse en gedigen, dokumenterad erfarenhet av indu-
striella forvarv och etableringar pa nya marknader.

For aktiedgare

Trend

A Okning
-» Oférandrad
N Minskning

Paverkan

. Hog
. Medium

Lag

Sannolikhet
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RISK OCH RISKHANTERING

Operationella risker

Trend
Beskrivning av risk Hur VBG Group hanterar risken A Okning
Avbrott och egendomsskador Ett kontinuerligt arbete pagar for forebyggande underhall och skadeférebyggande atgarder. Investeringar sker =» Oférandrad
Skador pa produktionsanléggningar, férorsakade av till exempel brand, kan fa negativa konsekvenser, dar risker finns och koncernen har ett fullgott forsékringsskydd mot saval avbrott som egendomsskador. N Minskning
dels i form av direkta skador pa egendom, dels i form av avbrott som férsvarar mojligheterna att leva upp
till ataganden mot kunderna.
Paverkan

Cybersakerhet och IT-infrastruktur Vi testar och utvarderar kontinuerligt skyddsmekanismernas effektivitet och investerar i nya I6sningar for att . Hég
Hot mot féretagets IT-milj via cyberattacker. Okad andel digitaliserad verksamhet 6kar sarbarheten. A moéta andrade hotbilder. Vi starker medvetenheten om informationssékerhet och utbildar anstéllda. Vi skyddar )

interna system genom att ha processer och praxis pa plats designade for att skydda natverk, datorer, informa- . Medium

tion och mjukvara mot attacker, skada och olaga intrang. Vi varderar noga risker vid val av nya I6sningar. Lag
Leverantorsrisk Leverantdrsutvardering gors I6pande och proaktiva atgarder genomférs for att etablera en stabil och
Begransningar och storningar i leverantérskedjan som hindrar var verksamhet. flexibel leverantdrskedja. Sannolikhet

& Hog

Arbetsmiljorisker Ett aktivt forebyggande arbete pagar for att trygga arbetsmiljon. Alla tillbud och olyckor rapporteras, féljs upp och <> Medium
Medarbetares risk for fysiska eller psykiska skador. ° atgardas. Vi samarbetar med arbetstagarorganisationerna och har en nollvision for olyckor. Vara arbetsplatser

ska férknippas med fysisk och psykisk trygghet. Q Lag
Humankapital Vi jobbar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi har etablerade och tydliga rekryteringsprocesser.
Férmagan att kunna attrahera och behalla medarbetare med ratt kompetens. Vi tror p4 méangfald och inkludering. Vi erbjuder personlig utveckling genom utbildning. Genom vart samarbete

med skolor och universitet sakrar vi kunskap och framtida kompetens. Vi arbetar aktivt med att se dver hur vi

lokaliserar var verksamhet sa att vi har méjlighet att rekrytera personal.

Kundnéjdhet och kundrelationer Vi skyddar var marknadsposition genom att arbeta nara vara kunder och erbjuda produkter med hogt kundvarde.
Kunderna valjer andra I6sningar. Vi har starka varumarken i tydliga nischer. Vi arbetar fér en diversifierad kundbas.
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RISK OCH RISKHANTERING

Efterlevnadsrisker Trend
Beskrivning av risk Hur VBG Group hanterar risken A Okning
Manskliga rattigheter Var nolltolerans mot diskriminering och alla former av slav-, tvangs- eller barnarbete tydliggérs genom information, > Oférandrad
Risken for forekomst av diskriminering och alla former av slav-, tvangs- eller barnarbete inom véar organisation ° utbildning, visselblasartjanst och Code of Conduct. Vi stéller samma hdga krav pé véra leverantérer som vi stél- N Minskning
eller hos vara leverantorer. ler pa oss sjalva.
. N . . o L . . Paverkan
Korruption Korruption férebyggs genom information, utbildning, Code of Conduct och uppféljning, exempelvis revisioner,
Korruption och bristande affarsetik, inom koncernen eller hos leverantérer, kan skada VBG Groups anseende e medarbetarundersokningar samt var visselblasartjanst. . Hég
och affarsverksamhet. . Medi
edium
Immateriella tillgangar For att minimera dessa risker sker en noggrann kontinuerlig uppféljning av vara patent. Egna innovationer a9
Risker avseende immateriella tillgangar avser, dels fall da konkurrenter gér intrang i koncernens patent, o skyddas med patent sa langt det &r majligt. Vi har en process dar vi bevakar och férsvarar vara patent vid
dels da VBG Group gor intrang pa patent som innehas av konkurrerande bolag. behov, i processen involveras aven externa radgivare vid behov.
Sannolikhet
Lagstiftningar VBG Group foljer noga utvecklingen av lagstiftning, regelverk och férordningar som ar tillampliga pa respektive & Hog
Verksamheten paverkas av nya krav och lagstiftningar. Brister i efterlevnad kan medféra bade kostnader och marknad dar koncernen ar verksamma. Foérandringar i verksamheten implementeras I6pande for att leva upp till O Medium
negativ inverkan pa vart rykte och vara varumarken. A nya krav. Vi anlitar radgivare och genomfér utbildning av nyckelpersoner for att vara uppdaterade kring nya krav. )
Vart ledningssystem faststaller andamalsenliga processer och rutiner sa att verksamheten bedrivs i enlighet med Q Lag

géllande regelverk, lagar, férordningar samt interna policyer.
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Klimatrelaterade risker

Beskrivning av risk

Vaxthusgasregulationer

Skarpta hallbarhets- och klimatrelaterade regelverk, inklusive mekanismer for koldioxidprissattning, medfér 6kade

kostnader for regelefterlevnad och kraver snabb anpassning av processer och rapporteringsstrukturer. VBG Group
foljer och tolkar kontinuerligt regulatoriska férandringar for att minska regelefterlevnadsrisker och sakerstalla lang-

siktig konkurrenskraft.

Forandringar i leverantorskedjan

For att hantera risken att stigande materialpriser inom EU kan skapa incitament for inkdp fran Iander med hégre
koldioxidavtryck genomfér VBG Group systematiskt omfattande leverantérsrevisioner samt livscykel- och varde-
kedjeanalyser for att identifiera och hantera klimatpaverkan.

Extrema vaderforhallanden

Produktionsanlaggningar i utsatta omraden star infér kande risker fran éversvamningar, extrema vader-
férhallanden och temperaturvariationer. Dessa risker kan orsaka driftstopp, egendomsskador, leverans-
forseningar samt belasta verksamheten och sakerheten.

Tillgang till fornybar energi
Begransad tillgang till fornybar el och volatilitet i energipriserna 6kar produktionskostnaderna och paverkar
framstegen mot malen for scope 1- och scope 2-utslapp.

Fororeningar och kemikalier

Processutslapp och anvandning av reglerade 8mnen sasom per- och polyflourerande alkrylsubstanser (PFAS),
amnen som inger mycket betankligheter (SVHC) och mikroplaster skapar risker for regelefterlevnad och varumar-
kesrykte samt potentiella kostnader for sanering.

Biologisk mangfald och ekosystem

Aven om den direkta paverkan péa biologisk mangfald for narvarande bedéms som lag, 6kar bade regulatoriska
krav och intressenternas forvantningar. Eventuella incidenter kan medféra lokala miljékostnader och skada
koncernens anseende.

Krav pa klimatvanliga produkter
Otillrackliga framsteg i att minska utsléappen kan leda till férlorade affarsmojligheter och minskad marknads-
acceptans, sarskilt bland kunder med strikta hallbarhetskrav.

Bolagsstyrning

O & O O b

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Ersattningsrapport

Hur VBG Group hanterar risken

VBG Group uppratthaller ett strukturerat arbetssatt for regelefterlevnad genom centraliserad och lokal bevakning
av ny och andrad lagstiftning. Koncernen mater, rapporterar och granskar regelbundet sitt klimatavtryck av vaxt-
husgaser (GHG) for att sakerstalla transparens och framsteg. En omstéllningsplan har antagits for att minska
utslappen, med det strategiska malet att uppna klimatneutralitet senast 2043.

Koncernen prioriterar effektivitetsférbattringar och nearshoring-strategier fér att minska beroendet av leveran-
torer i regioner med hoga utslapp. Full efterlevnad av Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) séker-
stalls, samtidigt som prismodeller och avtalsramar utvecklas for att framja inkdp med Iagt koldioxidavtryck och
sakra langsiktig hallbarhet i hela leverantérskedjan.

VBG Group hanterar dessa risker genom omfattande riskplaner, skyddsatgarder och relevant forsakringsskydd.
Regelbundna évningar for nddsituationer och produktionsredundans sakerstaller kontinuitet, medan infra-
strukturen forstarks med klimatresilienta standarder och férebyggande underhall. Operativa justeringar och
strikta sékerhetsrutiner skyddar personalen.

VBG Group sakerstaller aktivt tillgangen till gron el genom langsiktiga elhandelsavtal och investerar i energi-
effektiviseringsatgarder samt smarta energihanteringssystem. Lokal kapacitetsplanering och samarbete med

fastighetsagare och energileverantérer prioriteras, samtidigt som méjligheter till fornybara I6sningar utforskas dar

det ar genomforbart.

VBG Group tilldmpar ett enhetligt ramverk for kemikaliehantering som omfattar materialdeklarationer, leverantérs-
engagemang och substitutionsplaner. Férebyggande atgarder sasom regelbundna inspektioner och underhall av
kritisk utrustning, i kombination med standardiserad dokumentation fér kunder, sakerstaller transparens och
overensstammelse med regelverk.

VBG Group minskar denna risk genom att efterstrava ISO 14001-certifiering pa produktionsanlaggningar,
proaktiva miljériskgranskningar och kontinuerlig 6vervakning av lokala effekter. Korrigerande atgardsprogram
och transparent rapportering starker ansvarstagande och fértroende.

VBG Group agerar genom att implementera omstalliningsplaner fér avkarbonisering, driva produktinnovation
for att minska koldioxidavtryck och samarbeta nara med leverantérer. Tydlig och trovardig extern rapportering
starker kundernas fortroende och férbattrar den konkurrensmassiga positionen.

For aktiedgare

Trend

A Okning
-» Oférandrad
N Minskning

Paverkan

. Hog
. Medium

Lag

Sannolikhet
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Bolagsstyrnings-
rapport 2025

Svensk kod for bolagsstyrning

VBG Group AB, moderbolaget i VBG Group
koncernen, ar ett svenskt aktiebolag, vars
B-aktier ar noterade pa Stockholmsborsen
sedan 1987 dar de handlas pa Nasdaq Stock-
holm, Mid Cap. VBG Group AB tillampar sedan
1 januari 2009 Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden).

Koden ar ett led i sjalvregleringen inom det
svenska naringslivet och bygger pa principen
folj eller forklara. Det innebar att foretag som
tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler,
men ska da avge forklaring dar skalen till varje
avvikelse redovisas.

Finansiell utveckling Risk

Revisionskommitté

>

Ersattningskommitté

Internkontroll

Externa styrinstrument

« Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

* Nasdaqg Nordic Main Rulebook of Issuers of shares
« Svensk kod foér bolagsstyrning

Interna styrinstrument

« Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelse

« Instruktioner for vd, revisionskommitté och
ersattningskommitté och finansiell rapportering

« Policyer

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

V

Aktiedgare
N
Bolagsstamma <

Foreslar styrelse, revisor och
principer for utndmning av
valberedning foér kommande
arsstdmma

Faststaller principer for
utndmning av valberedning

Styrelsen

+ Styrelseledaméterna valjs
av arsstamman

» Arbetstagarrepresentanter
utses av arbetstagar-

Information

aljer revisor >

Information

Valberedning

Ersattningsrapport For aktiedgare

Revisor

organisationerna

* Revisionskommitté och
Ersattningskommitté utses
av styrelsen

Mal, strategier, policyer, styrinstrument,
Keystones, ersattningsstruktur

Vd och koncernchef

N

Koncernledning

Bolagsstyrningsmodell

VBG Group AB &r ett publikt svenskt bolag, vars verksam-
het bedrivs bade i egen regi och genom heldgda bolag inom
industriell verksamhet, framst inom fordonskomponenter och
lastvagnsutrustning, samt darmed narliggande omraden.

VBG Groups bolagsstyrning utgar fran aktiedgarnas
inflytande via bolagsstamman och ar utformad for att saker-
stélla en langsiktigt Ionsam utveckling. Ansvar och befogen-
heter férdelas mellan bolagsstamman, styrelsen, dess
kommittéer och verkstéllande direktéren i enlighet med
aktiebolagslagen, Svensk kod fér bolagsstyrning och
Nasdaq Stockholms regelverk.

Styrelsen ansvarar fér organisation och férvaltning av
verksamheten och utser vd, tillika koncernchef, som leder
den Iépande verksamheten. Revisions- och erséattnings-
kommittéerna bereder fragor for styrelsens beslut.

Bolagsstyrningen omfattar éven styrning av hallbarhets-
fragorna. Styrelsen har det yttersta ansvaret for hallbarhets-
rapporteringen och féljer I6pande upp koncernens arbete
inom milj6, socialt ansvar och affarsetik. Hallbarhetsfragorna
bereds av koncernledningen och det tvarfunktionella
Sustainability Council.
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n Aktiedgarna

Aktiekapitalet i VBG Group uppgick den 31 december 2025
till 65 490 060 kronor, fordelat pa 2440 000 A-aktier och
23 756 024 B-aktier, dar varje A-aktie har tio roster och varje
B-aktie ager en rost, férutom de 1 191 976 B-aktier som
VBG Group AB aterkdpte ar 2002. Antalet utestaende aktier
ar darmed 25 004 048 aktier med totalt 46 964 048 réster.
VBG Group hade vid utgangen av ar 2025 totalt 10 873
aktiedgare. De tio storsta agargrupperna kontrollerade vid
arsskiftet 69,8 procent av det utestdende aktiekapitalet,
70,3 procent av totalt emitterade aktier och 74,4 procent
av rosterna. Den stérsta agarens andel, Herman Kreftings
Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning, uppgick till 22,6
procent av det utestaende kapitalet och 28,6 procent
av rosterna. Ovriga aktiedgare med mer an 10 procent
av rostetalet var Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen
VBG-SLK, som genom sina innehav av A-aktier stod for
23,6 procent respektive 10,2 procent av rostetalet.
Mer detaljerad information om aktien, agarstrukturen
med mera finns pa sidorna 146-147 samt 152—153.

n Bolagsstamma

Det hogsta beslutande organet i VBG Group ar bolags-
stdmman. Vid arsstamman, som halls inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang, faststalls resultat- och
balansrakningar, beslutas om utdelning, valjs styrelse och
revisorer samt faststalls arvoden. Darutéver behandlas
ovriga lagstadgade arenden samt forslag fran styrelsen
och aktieagare.

Kallelse till arsstdmma utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stamman. Kallelsen innehaller information
om anmalan och om ratt att delta och résta, numrerad dag-
ordning, foreslagen utdelning samt huvudsakligt innehall i
ovriga forslag. Aktieagare eller ombud kan résta for samtliga
agda eller foretradda aktier.

Kallelse till extra bolagsstdmma dar andringar i bolags-
ordningen behandlas ska utfardas tidigast sex och senast

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

fyra veckor fore stdamman. For andra extra bolagsstammor
galler tidigast sex och senast tva veckor.

Forslag till stamman bor adresseras till styrelsen och
insandas i god tid innan kallelsen utfardas. Information om
aktiedgares ratt att fa arenden behandlade pa stamman
finns tillganglig pa VBG Groups webbplats.

Arsstimma 2025

VBG Groups arsstamma holls den 13 maj 2025. Aktieagare
kunde delta i arsstamman genom narvaro pa stamman
(personligen eller via ombud) eller genom férhandsréstning
(postrostning). Kallelsen till arsstdmman och de formular for
postréstning som tillhandahallits av bolaget fanns tillgéngliga
pa webbplatsen. Protokoll fran arsstamman aterfinns pa
VBG Groups webbplats. Dar finns aven detaljer om stammor
fran tidigare ar. Pa arsstamman 2025 fattades bland annat
féljande beslut:

» Utdelning Iamnas med 7,25 kronor per aktie.

+ Omval av styrelseledamoterna Louise Nicolin, Peter
Augustsson, Mats R Karlsson, Anna Stalenbring, Anders
Birgersson och Anders Erkén (vd och koncernchef).

+ Omval av Anders Birgersson som styrelseordférande.

+ Arsstdmman beslutade om arvode till styrelsen om
2260 000 kronor (2 140 000). Antal ledaméter minskade
med 1 ledamot jamfort med féregaende ar. Arvodet fore-
slogs enligt féljande, 730 000 kronor (700 000) till styrel-
sens ordférande, 315 000 kronor (300 000) vardera till
ovriga styrelseledaméter. Av det totala arvodet ska till
revisionsutskottet utga 200 000 (180 000) och till ersatt-
ningsutskottet utga 70 000 kronor (60 000), att fordelas
av styrelsen. Till vd och koncernchef utgar inget arvode.
Arvode till revisor foreslas utga enligt godkand debitering
for utfort arbete.

» Principer for ersattnings- och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

» Omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB for en
period om ett ar.

+ Bemyndigande styrelsen att intill arsstdmman 2026,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om dverlatelse

Hallbarhetsrapport

av forvarvade egna aktier, med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt och att betalning for dverlatna
aktier ska kunna ske med annat an pengar (apport).
Bemyndigandet ska ge styrelsen maojlighet att anvanda
egna aktier som betalning vid foretagsforvarv.

Den 13 maj 2025 offentliggjordes att arsstamman 2026
kommer att aga rum i Vanersborg den 12 maj 2026,
stamman halls i bolagets lokaler i Vanersborg.

H Valberedning

Valberedningen tillsatts enligt principer for dess samman-
sattning och instruktioner. Den ska besta av styrelsens ord-
férande samt tre ledaméter utsedda av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna per den sista dagen i det tredje kvartalet
varje ar.

Valberedningen har till uppgift att pa aktieagarnas
uppdrag lamna férslag till arsstdmman avseende:
 val av styrelsens ordférande och dvriga ledaméter,

» arvoden och annan ersattning for styrelseuppdrag,
 arvode till revisorerna,

 val av revisor, baserat pa den beredning som skett
i revisionskommittén och styrelsen.

| samband med forslag till styrelsens sammansattning
uttalar sig valberedningen om ledaméternas oberoende

i forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre aktie-
agare. Forslagen presenteras i kallelsen till arsstamman
samt pa VBG Groups webbplats.

Valberedningen efterstravar mangsidighet vad galler
kompetens, erfarenhet och bakgrund, liksom en jamn kons-
fordelning. Som policy for styrelsens mangfald tillampar
valberedningen regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.
Halften av valberedningens ledaméter ar oberoende i for-
hallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storste
agare, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astma-
forskning.

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport For aktieagare

Baserat pa de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i
VBG Group AB, vid utgangen av det tredje kvartalet 2025,
utsags till valberedningen 2026:

» Goran Bengtsson, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforskning, tillika valberedningens ordférande

» Anders Birgersson, styrelseordférande VBG Group AB

» Richard Torgerson, Nordea Funds Ltd.

+ Adam Hansson, Lannebo Kapitalférvaltning AB

n Styrelsen

Styrelsen utses av aktiedgarna och ska forvalta bolaget i
bolagets och aktiedgarnas basta intresse. Styrelsen har det
yttersta ansvaret for bolagets organisation, forvaltning och

kontroll av redovisningen samt for évergripande riskhantering.

Ledaméterna valjs arligen av arsstamman for tiden intill nasta
arsstamma. VBG Group AB har varken faststallt nagon
aldersgrans for styrelseledaméter eller nagon begransning

i antalet mandatperioder.

Styrelsens sammanséttning

Vid arsstamman 2025 valdes styrelseledamoéterna, Anders

Birgersson, Peter Augustsson, Louise Nicolin, Anna Stalen-

bring, Mats R Karlsson och Anders Erkén (vd). Anders

Birgersson valdes till styrelsens ordférande och nagon vice

styrelseordférande utsags ej. En presentation av styrelse-

ledamoterna och deras uppdrag aterfinns pa sidorna 44—45.
Utbver de sju av arsstamman valda ledamoéterna utsag

lI6ntagarorganisationerna Unionen/ Sv.Ing./ Ledarna och

IF Metall var sin ordinarie ledamot och en suppleant.

Styrelsens oberoende

Infor arsstamman gor valberedningen en bedémning av
styrelsens oberoende. Samtliga ledamdéter, utom Anders
Birgersson samt Anders Erkén (vd och koncernchef), ar
oberoende i forhallande till bolaget och dess storre agare.
Styrelsen uppfyller ddrmed kraven pa oberoende enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning.
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Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan som saker-
staller att alla vasentliga fragor for koncernens styrning
behandlas. Utdver finansiell utveckling och strategiska
investeringar behandlas I6pande dven hallbarhetsfragor,
riskhantering och organisationsutveckling.

Arbetet paverkas i 6vrigt av den sarskilda arbetsordning
styrelsen faststallt rorande arbetsférdelning mellan styrelsen,
dess kommittéer och vd. Enligt den antagna arbetsordningen
har styrelsen atta ordinarie sammantraden per ar, inklusive
konstituerande sammantrade efter arsstamman. Darutéver
kallas styrelsen till extra styrelsemoéten nar situationen sa
pakallar. Tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantra-
den som féredragande och bolagets Group CFO deltar aven
som sekreterare.

Styrelsen utvarderar fortldpande vd:s arbete, utan narvaro
av nagon fran koncernledningen. Styrelsen gor aven en gang
per ar en utvardering av styrelsearbetet. Minst en gang per ar
sker ocksa en sarskild genomgang dar hallbarhetsmal och
framsteg kopplas till koncernens strategi och riskprofil.

VBG Group AB:s styrelse prioriterar hallbarhetsarbetet och
man har alagt koncernledningen det 6vergripande ansvaret
for styrning och uppféljning av ett hallbart arbetssatt inom
hela koncernen. Styrelsen ar ytterst ansvarig for hallbarhets-
rapportens upprattande samt dess innehall.

For att starka styrelsens kompetens har styrelsen genom-
fort utbildning inom hallbarhet, framfér allt gallande EU:s nya
direktiv (CSRD) och klimatrelaterade risker. Darigenom far
styrelsen underlag for att fatta valgrundade beslut som for-
enar affarsnytta med langsiktig samhallsnytta.

Styrelsen foljer Iopande upp effektiviteten i VBG Groups
struktur fér styrning och kontroll. Detta genom den informa-
tion som de tar del av via koncernledningen och via
styrelsens kommittéer.

Styrelsens uppféljning omfattar:
» Ekonomisk utveckling och finansiell stallning

» Hallbarhetsarbetet, inklusive maluppfyllelse och
riskhantering

* Investeringar och strategiska initiativ
» Uppfdljning av interna kontrollsystem

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Motsvarande uppfdljning gors av koncernledning och
i affarsomradesledningarna.

Genom att pa detta satt integrera hallbarhetsfragorna i
styrningen sakerstaller styrelsen att VBG Group kan vaxa
langsiktigt och I6nsamt, samtidigt som bolaget bidrar till ett
sakrare och mer hallbart samhalle.

Styrelsens arbete 2025
Styrelsens arbete féljer en arlig foredragningsplan. Under
2025 holls 13 sammantraden, varav fyra i samband med del-
arsrapportering. Infor varje styrelsemoéte sands en agenda ut
till styrelseledaméterna med férdjupad information om aren-
den som ska behandlas

Styrelsen behandlar vid varje méte koncernens finansiella
stallning, investeringar, riskhantering samt hallbarhetsfragor.

Den arliga styrelseresan gick 2025 till Brasilien, med besok
hos ltalytec i Nova Odessa, ett av Mobile Thermal Solutions
bolag samt Henfel i Jaboticabal, ett av Ringfeder Power
Transmissions bolag. Styrelsen far vid dessa resor méjlighet
att traffa ledning och personal pa respektive bolag, vilket ger
styrelsen mojlighet att tillsammans med ledningsgrupperna
pa plats fa en férdjupad forstaelse for bolagen.

Koncernens hallbarhetschef deltar kontinuerligt vid flera
av styrelsens moéten for att uppdatera om hallbarhetsarbetet,
nya lagkrav och relevanta férandringar i omvarlden.

Ordférandens roll
Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att
detta utévas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, géllande regler for aktiemarknads-
bolag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrdokument.
Ordféranden foljer verksamheten genom fortldpande kontak-
ter med vd och ansvarar for att 6vriga styrelseledamaéter far
relevant information och beslutsunderlag. Ordféranden
ansvarar for att styrelsearbetet ar val organiserat, bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter. Ordféran-
den ser aven till att det sker en arlig utvardering av styrelsens
och vd:s arbete och att valberedningen far del av utvardering-
ens resultat.

Enligt stadgarna for den rostmassigt storste agaren i VBG
Group AB, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astma-
forskning, ska bolagets ordférande inga i stiftelsens styrelse.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Styrelsens kommittéer
Styrelsen utsag for tiden fram till arsstamman 2026 saval
revisionskommittén som ersattningskommittén.

H Revisionskommittén

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemotet i maj
2025 en revisionskommitté, bestaende av Anna Stalenbring
(ordférande) och Anders Birgersson. Under 2025 héll revi-
sionskommittén fyra protokollférda méten, varav ett fore och
tre efter det konstituerande moétet.

Revisionskommittén har en évervakande roll vad galler
bolagets interna kontroll och riskhantering med avseende
pa den finansiella rapporteringen samt hallbarhetsrapporte-
ringen. Kommitténs ordférande haller fortiopande kontakt
med bolagets revisor for att sakerstalla att bolagets interna
och externa redovisning uppfyller de krav som stalls pa ett
marknadsnoterat bolag samt diskuterar omfattning och inrikt-
ning av revisionsarbetet.

Vid fyra tillfallen under 2025 har kommittén haft genom-
gangar med och fatt rapporter fran bolagets externa revisorer.
Revisorernas rapporter har inte foranlett nagon sarskild
atgard fran revisionskommittén. Som en del av sitt arbete
har revisionskommittén haft mojlighet till enskilda éver-
laggningar med bolagets externa revisorer utan narvaro
av bolagsledningen.

n Ersattningskommittén

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemoétet i

maj 2025 en ersattningskommitté med Anders Birgersson
(ordférande) och Mats R Karlsson. Kommittén hade under
2025 tva moten dar man beredde fragor om ersattning och
andra anstallningsvillkor fér vd och for ledande befattnings-
havare inom koncernen. Vd var adjungerad, men vid behand-
ling av ersattningar till vd deltog denne inte i diskussionen.
Inom koncernen tillampas principen att chefens chef ska
godkéanna beslut i ersattningsfragor.

Ersattningsrapport For aktieagare

Vid arsstamman redogjordes for styrelsens forslag till rikt-
linjer for ersattning till vd och 6vriga ledande befattnings-
havare. Arsstamman faststallde riktlinjerna i enlighet med
styrelsens forslag. Information om styrelsens forslag till rikt-
linjer for ersattning till vd och ledande befattningshavare till
arsstdamman 2026 finns pa sidorna 47-48.

Information om 2025 ars ersattningar finns i not 8 och 9
pa sidorna 123-124.

Revisorer

Revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes av arsstdmman
2025 till revisor for ett ar med auktoriserade revisorn Andreas
Mast som huvudansvarig for revisionen.

Revisionen omfattar en lagstadgad arlig revision av VBG
Group AB:s arsredovisning, lagstadgad revision av moder-
bolag och alla vasentliga dotterbolag (dar sa kravs), revision
av interna rapportpaket, revision av bokslutet och éversiktlig
granskning av en delarsrapport. Som ett led i arbetet anvands
genomgangar av den interna kontrollen.

Under hosten halls méte och dialog med koncernled-
ningen och vid behov dven med revisionskommitténs ord-
férande for analys av organisation, verksamheter, affars-
processer, hallbarhetsarbetet och balansposter i syfte att
identifiera omraden, som kan innebéara forhojd risk for fel
i den finansiella rapporteringen. En 6versiktlig granskning
av bokslut gors for perioden januari—september. Under
september—oktober genomférs I6pande granskning samt
early warning. Under oktober granskas aven delarsrapporten
fér niomanadersbokslutet. Méte med koncernledningen och
revisionskommittén halls i oktober dar iakttagelser fran
genomférd granskning och vasentliga fragor infor bokslutet
rapporteras. Granskning och revision av arsbokslutet och
arsredovisning gors under januari—-mars. Storleken pa,
till Ernst & Young AB betalda ersattningar under 2025 fram-
gar av not 9 pa sidan 124. Ernst & Young AB ar skyldiga
att prova sitt oberoende, infor beslut att vid sidan av sitt
revisionsuppdrag, genomfoéra fristdende radgivning at
VBG Group.
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Rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i Aktie-
bolagslagen samt i Svensk kod fér bolagsstyrning. Koden
innehaller aven krav pa extern informationsgivning om hur
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen ar organiserad. Detta avsnitt utgor styrelsens arliga
avrapportering och foljer styrelsens rapporteringsinstruktion
till vd.

VBG Groups finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som galler fér bolag noterade pa Nasdaq Stockholm
samt de lokala regler som galler i varje land dar verksamhet
bedrivs. Darutéver omfattas koncernen av krav pa hallbarhets-
rapportering enligt gallande lagstiftning och CSRD, vilket
innebar att intern kontroll &ven utvecklats for att sakerstalla
tillférlitlighet i koncernens icke-finansiella rapportering.

Foérutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, riktlinjer, policyer och system som syftar till
god intern kontroll. En tydlig intern roll- och ansvarsférdel-
ning sakerstaller att bade finansiell och hallbarhetsrelaterad
information rapporteras pa ett korrekt, enhetligt och tillforlit-
ligt satt. Uppfdljning sker I6pande genom koncernens rap-
porteringsrutiner och ar en integrerad del av VBG Groups
styrning. Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regle-
ras i Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen (1995:1554)
samt Svensk kod for bolagsstyrning. Ett effektivt styrelsear-
bete utgdr grunden for en val fungerande intern kontroll.
Genom styrelsens arbetsordning, instruktioner for vd och
utskott sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning for
en effektiv hantering av verksamhetens risker.

VBG Groups kontrollmiljé utgdr grunden for intern kontroll
och bestar bland annat av organisationsstruktur, instruktioner,
policyer, riktlinjer, rapportering och definierade ansvars-
omraden. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
och hallbarhetsrapporteringen och har faststallt en arbets-
ordning som klargér styrelsens ansvar och reglerar férdel-
ningen mellan styrelsen och dess kommittéer. Revisions-
kommittén har som huvuduppgift att sakerstalla efterlevnaden
av faststallda principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen samt att uppratthalla andamalsenliga
relationer med bolagets revisor.

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Styrelsen har aven upprattat en vd-instruktion och beslutat
om formerna for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen
i VBG Group AB. Vd och Group CFO rapporterar resultatet
av arbetet med intern kontroll till revisionskommittén, som
vid behov lyfter arenden och observationer till kommittén
for beslut om atgarder. Koncernens styrande dokument i
form av policyer, riktlinjer och manualer, bade for finansiell
rapportering och hallbarhetsrapportering, halls I6pande upp-
daterade och kommuniceras via relevanta kanaler till kon-
cernens bolag. System och rutiner finns for att sakerstalla
att ledningen far tillgang till n6dvandig, tillforlitlig och aktuell
information om bade finansiella och icke-finansiella resultat
i relation till etablerade malsattningar.

Inom styrelsen ansvarar i férsta hand revisionskommittén
for att Idpande utvardera moderbolagets risksituation. Bola-
get genomfor en kontinuerlig riskbedémning for att identi-
fiera risker inom samtliga verksamhetsomraden. Risker
avseende den finansiella rapporteringen samt hallbarhets-
rapporteringen utvarderas och évervakas av koncernled-
ningen och den utdkade ledningsgruppen samt styrelsen
genom dess revisionskommitté, baserat pa bedémningar
gjorda av ledningen, genom att identifiera vasentliga risker
och hur de ska hanteras och motverkas. Beddomning och
kontroll inkluderar &ven den operativa ledningen for varje
rapporterande enhet, dar manatliga moéten halls for uppfolj-
ning. Som en del av koncernens Enterprise Risk Manage-
ment (ERM) omfattar riskbeddmningen aven strategiska,
operativa, finansiella och efterlevnadsrelaterade risker. Hall-
barhetsaspekter ar en integrerad del av detta arbete, vilket
innebar att klimatpaverkan, resursanvandning, sociala fakto-
rer och regulatoriska forandringar kopplade till hallbarhet
ingar i riskbeddmningen. Med de nya kraven enligt CSRD
forstarks kraven pa identifiering, hantering och rapportering
av hallbarhetsrelaterade risker, sarskilt avseende klimat-
paverkan. Bedémningen av risken for felaktigheter i den
finansiella rapporteringen sker utifran kriterier sasom redo-
visningsprincipernas komplexitet, varderingsprinciper av
tillgangar och skulder samt forandrade affarsforhallanden.
Pa motsvarande satt beddoms hallbarhetsrisker utifran deras
sannolikhet och potentiella paverkan pa verksamheten, kon-
cernens intressenter och langsiktiga vardeskapande. De

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

identifierade riskerna, tillsammans med erforderliga mitige-
rande kontrollmal, samlas i ett ramverk for intern kontroll
avseende finansiell rapportering. Under 2025 uppdateras
detta ramverk for att aven inkludera klimatrelaterade risker
och kontrollatgarder, vilket starker koncernens formaga att
bedriva verksamheten ansvarsfullt och langsiktigt i linje med
bade finansiella och icke-finansiella mal.

n Internkontroll och riskbedémning

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen, Arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Svensk kod fér bolagsstyrning for att
det finns en val fungerande struktur for intern kontroll och
riskhantering. Syftet ar att sakerstalla en tillforlitlig finansiell
och icke-finansiell rapportering samt att verksamheten bedrivs
effektivt, andamalsenligt och i enlighet med géallande lagar,
regler och interna styrdokument.

VBG Groups kontrollmiljé utgér grunden for intern kontroll
och bygger pa en tydlig organisation med definierade ansvar,
befogenheter, policyer, riktlinjer och rapporteringsrutiner. Sty-
relsen har faststallt en arbetsordning samt instruktioner for vd
och revisionskommitté som klargér ansvarsférdelningen och
sakerstaller en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Revisionskommittén har en évervakande roll avseende
efterlevnad av principer for finansiell rapportering och intern
kontroll, liksom uppratthallandet av en andamalsenlig dialog
med bolagets revisor. Vd och Group CFO rapporterar
I6pande resultatet av arbetet med intern kontroll till revisions-
kommitténs ordférande, som vid behov lyfter fragor till kom-
mittén for beslut om atgarder. Koncernens styrande doku-
ment, policyer, riktlinjer och manualer, omfattar bade
finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering i enlighet
med CSRD. Dessa halls uppdaterade och kommuniceras till
berdérda bolag och funktioner. System och rutiner finns for
att sakerstalla att ledningen pa alla nivaer har tillgang till
tillforlitlig och aktuell information.

Riskbeddmningar gors I6pande inom koncernen och
omfattar strategiska, operativa, finansiella, efterlevnads-
relaterade och klimatrelaterade risker. Bedémningen av
risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen sker

Ersattningsrapport For aktieagare

utifran redovisningsprincipernas komplexitet, varderings-
fragor samt forandrade affarsférhallanden. Hallbarhets-
aspekter sasom klimatpaverkan, arbetsmiljé och leveran-
torskedjor ar integrerade i riskhanteringen. De identifierade
riskerna och kontrollatgarderna samlas i koncernens ram-
verk for intern kontroll avseende finansiell och hallbarhets-
relaterad rapportering. Ramverket uppdateras I6pande i
takt med férandrade regelverk och koncernens utveckling.
Styrelsen foljer regelbundet upp effektiviteten i den interna
kontrollen genom rapportering fran koncernledningen och
revisionskommittén. D& koncernens struktur ar relativt enkel
har styrelsen bedémt att en separat internrevisionsfunktion
inte ar nédvandig. Efterlevnaden av styr- och internkontroll-
system foljs i stallet upp kontinuerligt av finansorganisationen
pa divisions- och koncernniva.

Information och kommunikation

VBG Groups styrande dokument fér den finansiella rappor-
teringen utgors av riktlinjer, policyer och manualer, for att
sakerstalla fullstandighet och riktighet i den externa kommu-
nikationen. Intern information och kommunikation handlar om
att skapa medvetenhet hos koncernens medarbetare om
externa och interna styrinstrument, inklusive befogenheter
och ansvar. Information och kommunikation om interna styr-
instrument for den finansiella rapporteringen finns tillganglig
for alla berérda medarbetare. Andra viktiga styrinstrument
ar utbildningar samt det koncernévergripande intranatet. Som
en del av koncernens hallbarhetsarbete skapas aven med-
vetenhet om de mal, riktlinjer och aktiviteter som bedrivs inom
ramen for hallbarhet, bade pa koncernniva och i respektive
division. Detta omfattar Idpande kommunikation kring koncer-
nens hallbarhetsarbete, uppfoljning av pagaende aktiviteter
samt utbildningsinsatser for att starka kunskapen hos med-
arbetare. Genom att integrera hallbarhetsarbetet i koncernens
informations- och kommunikationsfléden sakerstalls att hall-
barhetsfragorna ar en naturlig och tydlig del av verksamheten.

Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag ar organiserade i tre divisioner. | respek-
tive divisionsledning ingar en divisions-CFO med en central
roll fér analys och uppfdéljning av divisionens finansiella
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rapportering och resultat. P4 moderbolaget finns med-
arbetare med ansvar for koncernredovisning, vilka I6pande
analyserar och foljer upp koncernens, divisionernas och
dotterbolagens finansiella rapportering. Moderbolagets
ekonomichef ansvarar for att optimera koncernens cash
management, likviditets- och valutahantering samt fér kom-
munikationen med samtliga bolag i koncernen. Darutéver
finns en Group Sustainability Reporting Manager med ansvar
fér samordning och kvalitetssakring av koncernens hall-
barhetsredovisning samt sakerstalla att koncernen uppfyller
gallande regelverk och rapporteringskrav. For att framja erfa-
renhetsutbyte och sakerstalla enhetliga processer genomfoérs
regelbundet finanskonferenser dar nyckelpersoner fran dot-
terbolagen deltar. Vid dessa méten behandlas centrala omra-
den sasom finansiell rapportering, intern kontroll och cash
management, men aven fragor kopplade till hallbarhetsrap-
portering och dess integration i koncernens styrprocesser.

Uppféljning

Styrelsen informeras manadsvis via en CEO- och CFO-
rapport om koncernens utveckling avseende omsattning,
resultat samt évriga viktiga handelser och aktiviteter. Kvar-
talsvis, i samband med delarsrapporteringen, far styrelsen
ett mer omfattande rapportpaket med fullstandig information
om koncernens och divisionernas utveckling, resultat, finan-
siella stallning, kassaflode samt hallbarhetsarbetet. Rapport-
paketet omfattar saval utfall och prognoser som analyser
och kommentarer.

Internrevision

Koncernen har en relativt enkel operativ struktur med tre divi-
sioner som vardera bestar av sma eller medelstora legala
enheter med varierande forutsattningar for intern kontroll.
Moderbolaget har en utsedd Intern kontrollansvarig och samt-
liga tre divisioner har en utsedd ansvarig for intern kontroll.
Efterlevnaden av bolagets styr- och internkontrollsystem féljs
regelbundet upp av CFO och controllers pa divisions- och
moderbolagsniva. Utdver detta genomfor funktioner inom

Finansiell utveckling Risk

bade finans- och hallbarhetsorganisationen I6pande interna
kontroller samt analyser av bolagens rapportering, bade
finansiell och hallbarhetsrelaterad, for att sakerstélla utveck-
lingen och att processer och krav efterlevs.

Under 2025 uppmarksammades redovisningsfelaktigheter
hanforliga till varulagervardering i det polska bolaget inom
Mobile Thermal Solutions. Felaktigheterna, som uppstod i
samband med ett tidigare byte av ERP-system under 2022,
har analyserats, rattats och redovisats 6ppet i boksluts-
kommunikén for 2025. Mot bakgrund av detta har koncernen
starkt uppféljning och interna kontrollprocesser inom berérda
omraden. Med beaktande av koncernens struktur, omfatt-
ningen av de genomférda kontrollaktiviteterna samt de for-
starkningar som genomférts bedémer styrelsen att den nu-
varande modellen ar andamalsenlig. Styrelsen har darfor
valt att inte inratta en sarskild internrevisionsfunktion.

Operativa verksamheten
— Verkstallande direktoren

Den verkstallande direktéren ansvarar for |6pande forvalt-
ning. For vd:s beslutanderatt, betraffande investeringar samt
finansieringsfragor, galler av styrelsen faststallda regler.

Verkstallande direktor
Verkstallande direktéren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for bolagets I6pande férvaltning samt dagliga drift.
Anders Erkén tilltradde rollen som vd och koncernchef
1 januari, 2023. Han har en bakgrund som civilingenjor,
ar anstalld i VBG Group sedan 2007 och har varit verksam
inom verkstadsindustrin sedan 1990 med inriktning pa
logistik, produktion, féretagsledning inom ESAB, Imaje AB
och som divisionschef for Truck & Trailer Equipment samt
vice vd VBG Group. Han ar som vd, i enlighet med agar-
stiftelsernas stadgar, styrelseledamot i Herman Kreftings
Stiftelse for Allergi och Astma-forskning, Stiftelsen SLK-
anstallda och Stiftelsen VBG-SLK.

Vd innehar 10 095 aktier.

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

m Koncernledning

Den 6vergripande koncernledningen bestar av tre personer
fran moderbolaget, vd och koncernchef, Anders Erkén, koncer-
nens Group CFO Fredrik Jignéus och Corporate Responsibility
& Group HR, Group Privacy Officer, Christina Holgerson.

Koncernledningen haller regelbundna manadsmoten dar
resultatutveckling och rapportering infor och efter styrelsens
sammantraden behandlas. Agendan omfattar dven strategi-
och verksamhetsplanering, maldiskussioner, investeringar,
intern kontroll, policyfragor samt genomgang av marknads-
lage, konjunkturutveckling och évriga omvarldsfaktorer som
paverkar verksamheten. Vidare diskuteras och beslutas
om koncern- och divisionsrelaterade storre projekt. For att
driva utvecklingen i koncerndvergripande fragor har koncern-
ledningen delegerat hallbarhetsansvaret till en tvarfunktionell
grupp bestaende av representanter for olika funktioner inom
koncernen och i vissa fall aven av representanter for affars-
omradesledningarna.

Sustainability Council driver hallbarhetsarbetet inom kon-
cernen. Ordféranden i Sustainability Council &r medlem
i koncernledningen och ansvarar for hallbarhetsfragorna.
Sustainability Council har ett tydligt mandat och besluts-
ordning och rapporterar till koncernledningen. Las mer
om hallbarhetsstyrning pa sidorna 53—-54.

Interna styrprocesser

Styrningen inom VBG Group utgar fran koncernens vision,
affarsidé, mal och strategier. Under styrelse, koncernchef
och koncernledning ar ansvaret for den operativa verk-
samheten decentraliserat till tre divisioner. Samordning

av funktioner sdsom ekonomi och finans, HR, IT, juridik,
immaterialratt samt férvarvsrelaterade fragor sker genom
moderbolaget. Koncernen arbetar i det kortare perspektivet
med en arlig affarsplan, omfattande saval verksamhets-
som finansiella mal. Planen bygger pa koncernens strate-
giska initiativ inom tillvaxt, Ionsamhet och hallbarhet och
tas fram per division. Uppfdljning sker manadsvis samt

Ersattningsrapport For aktieagare

pa rullande tolv manader. For den langre planeringshorison-
ten inkluderar affarsplanerna storre aktiviteter samt finansiell
information for ytterligare tva ar, vilket ar en central del i kon-
cernens strategiska styrning och finansiella planering. Divi-
sionerna styrs genom etablerade affarsprocesser inom bland
annat marknad, forsaljning, inkép och produktion. Pa motsva-
rande satt finns processer for hallbarhetsarbetet, dar varje
division ansvarar for att omsatta koncernens mal och riktlinjer
i den egna verksamheten. Detta omfattar bade aktiviteter och
malsattningar kopplade till klimatpaverkan, resurseffektivitet
och sociala fragor, vilka f6ljs upp inom ramen for ordinarie
styrprocesser. Resultat foljs upp genom I6épande finansiell
rapportering, och vid behov kompletteras uppféljningen med
sarskilda analyser av hallbarhetsarbetet och genomférda
atgarder.

Informationen pa sidorna 43—45 i Bolagsstyrningsrapporten
avser ESRS 2 GOV-1.
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Position i styrelsen
Utskottsarbete

Yrkesbefattning

Styrelseordférande
Erséattningskommitté och Revisionskommitté

Professionell styrelseledamot

Styrelseledamot

Vd och koncernchef/
President & CEO VBG Group

Styrelseledamot

Vd och agare i Nicolin Consulting AB sedan 2011

Affarsoversikt Strategi Finansiell utveckling Risk Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Ersattningsrapport For aktiedgare
Ledaméter Anders Birgersson Anders Erkén Louise Nicolin Peter Augustsson

Styrelseledamot

Ordférande i Peter Augustsson Development AB
sedan 2005

Utbildning Civilingenjor, Maskinteknik, Chalmers tekniska Civilingenjor, Maskinteknik, Civilingenjor, Molekylar bioteknik, Uppsala Civilingenjor, Maskinteknik,
hdgskola. Foretagsekonomi, Hogskolan i Skdvde. Lulea tekniska hogskola. Universitet.Executive MBA, Stockholm School Chalmers tekniska hdgskola.
of Business. International Directors Programme
(IDP-c), Insead, Paris.
Invald ar 2001 2023 2014 2011
Foédd 1958 1964 1973 1955

Andra styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet

Styrelseordférande i A.P.& T. AB, Vice ord-
férande i Sparbanken Lidkdping AB, Styrelse-
ledamot i Concil Tranquility 14 AB, Herman
Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning,
Stiftelsen Gabriel samt Stiftelsen Korsvagen.

Vd och koncernchef i VBG Group 2001-2022.
Var tidigare verksam i olika befattningar inom
flera internationella verkstadskoncerner ESAB
1997-2001, SKF AB 1989-1997, ABB 1979-1988.

Styrelseledamot Vastsvenska Handelskammaren.
Styrelseledamot i Teknikféretagen Region Vast.

Divisionschef for Truck & Trailer Equipment 2007—
2022, samt vice vd VBG Group. Platschef, Imaje AB,
2004-2007. Produktions- och logistikchef, ESAB AB,
1990-2003.

Styrelseordférande i Sensum AB och Aktiebolaget
Lofab. Styrelseledamot i Enzymatica AB, Opti-
nova Group Ab (Finland).

Konsult inom bolagsstyrning, affarsutveckling och
kvalitetssakring. Marknadschef och affarsomrades-
chef i Plantvision, 2007-2011. Entreprencr och kon-
sult inom Med Tech och lakemedelsindustrin 1998—.

Styrelseordférande i PA-Development.
Styrelseledamot i Walleniusrederierna AB
och Kemphanen Invest AB.

Har varit verksam inom fordons- och komponent-
industrin sedan 1978. Saab Automobile AB
1998-2005. SKF AB 1994-1998. Volvo Person-
vagnar AB 1978-1994.
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Ersittning', SEK 813 500 0 307 500 307 500
Nérvaro styrelseméte 13 (13) 13 (13) 13 (13) 12 (13)
Narvaro revisionskommittén 4 (4) = = =
Nérvaro ersattningskommitté 2(2) — — —

Egna och nérstaendes aktieinnehav 1017 10 095 — 1100
Oberoende av bolaget Nej Nej Ja Ja
Oberoende av storre aktieégare Nej Nej Ja Ja

1 Beslutad ersattning arsstdamman 2025 inklusive av styrelsen fordelad ersattning fran respektive kommitté.
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STYRELSE OCH REVISORER

Ledamaoter

Position i styrelsen

Utskottsarbete

Yrkesbefattning

Utbildning

Invald ar
Fodd

Andra styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet

Ersattning’, SEK

Narvaro styrelsemote

Narvaro revisionskommittén
Narvaro ersattningskommitté

Egna och néarstaendes aktieinnehav
Oberoende av bolaget

Oberoende av storre aktieagare

Strategi

Anna Stalenbring

Styrelseledamot

Revisionskommitté

Konsult och agare i A Advisory AB sedan 2015.

Civilekonom, Hégskolan Vaxjo, Advanced Mana-

gement Programme (AMP) Insead, Fontainbleau.

2020
1961

Styrelseledamot i Troax Group AB,
Lammhults Design Group AB, Engcon AB
och Investment AB Chiffonjén.

Ledande positioner inom industrin, framfér
allt inom Itab 1986—-1994 och Nefab 1994-2016.
Konsultverksamhet 2016-.

431500
12 (13)
4(4)
2000
Ja

Ja

Finansiell utveckling Risk

Mats R Karlsson

Styrelseledamot

Ersattningskommitté

Ordférande i Mats R Karlsson & Partners AB
sedan 2017.

Civilingenjor, Industriell ekonomi, Tekniska
hogskolan vid Linkdpings universitet.

2018
1958

Styrelseordférande i Construction Equipment
Group AS, Scandinavian Astor Group och Mats R
Karlsson & Partners. Styrelseledamot i Fergas
Group AB.

Vd och koncernchef i Axel Johnson International
2008-2016. Vd i AxFlow 2004—-2008. Affarsom-
radeschef i Munters Humicool Europe 1998-2004.
Affarsomradeschef Primus-Sievert 1993—-1998.
Affarsutvecklingschef i Sanitec 1990-1993 och
Atlas Copco 1985-1990.

340 000
11 (13)
2(2)

Ja

Ja

1 Beslutad ersattning arsstamman 2025 inklusive av styrelsen fordelad ersattning fran respektive kommitté.

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Cecilia Pettersson

Styrelseledamot vald av anstallda och
arbetstagarrepresentant tjansteman

Arbetar pa inkdps- och logistikavdelningen pa VBG
Group Truck Equipment AB. Anstalld sedan 1998.

3-arig ekonomisk linje.

2011
1968

Finansiell rapportering

Alexander Andersson

Styrelseledamot vald av anstéllda och
arbetstagarrepresentant kollektivanstallda

Fastighetstekniker pa VBG Group Truck
Equipment AB. Anstalld sedan 2019.

Svetsutbildning Uddevallas praktiska.

2022
1993

12 (13)

Ersattningsrapport

For aktiedgare

Styrelsesuppleant
vald av anstéllda

Karin Pantzar

Styrelsesuppleant sedan 2010
Arbetstagarrepresentant
tjansteman

Fodd 1977

Anstélld sedan 1998 pa VBG
Group Truck Equipment AB

Revisor

Andreas Mast

Ernst & Young AB
Huvudansvarig revisor

Fodd 1979

Auktoriserad revisor

Revisor i bolaget sedan 2021
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Koncernledning

Ledning

Yrkesbefattning

Fodd

Utbildning

Anstalld

Arbetslivserfarenhet

Styrelseuppdrag

Egna och néarstaendes
aktieinnehav

Finansiell utveckling Risk

Anders Erkén

Vd och koncernchef/President & CEO

1964

Civilingenjor, Maskinteknik,
Lulea tekniska hogskola.

2007

Divisionschef for Truck & Trailer Equipment 2007—
2022, samt vice vd VBG Group. Platschef, Imaje
AB, 2004—-2007. Produktions- och logistikchef,
ESAB AB, 1990-2003.

Styrelseledamot i Vastsvenska Handelskammaren
Styrelseledamot i Teknikféretagen Region Vast.

10 095

Bolagsstyrning

Fredrik Jignéus

EVP & Group CFO

1978

Civilekonom, Karlstad Universitet.

2020

Group CFO pa Ernstromgruppen 2016-2020.
CFO Stampen Media 2015-2016. Investment
Manager/ CFO pa Stampen Media Partner
2007-2015. PWC M&A och Corporate Finance
consultant 2004—2007, Audit 2002—-2004.

Sekreterare i VBG Group AB (publ) sedan 2020.

3303

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Christina Holgerson

EVP Corporate Responsibility & Group HR,
Group Privacy Officer

1965

Ingenjor, Maskinteknisk inriktning, Nils Ericsons-
gymnasiet. Diplomerad personalvetare, Foretags-
ekonomiska institutet. Certifierad dataskydds-
ombud.

1986-1996 och fran 2000

Olika befattningar inom VBG Group, bl a som
konstruktor, kvalitetsansvarig pa inkép samt som
kvalitets- och miljéchef. Mangarig erfarenhet fran
automotiveindustrin, bl a inom Brink-koncernen,
1996-2000 som kvalitets- och miljéchef.

Ersattningsrapport

For aktiedgare
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Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Ersattningsrapport For aktiedgare

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet
Arsstdmman 2024 beslutade om reviderade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. | jamférelse med
tidigare riktlinjer, antagna av arsstamman 2020, innebar for-
slaget i huvudsak att kriterierna for rorlig ersattning andras,
en mojlighet till villkorad kontantersattning vid férvarv av
aktier av serie B i bolaget infors och vad géller pensions-
férmaner kan ytterligare 5 procent erbjudas i direktpension.
Riktlinjerna avser ersattning och andra anstallningsvillkor
fér VBG Groups koncernledning och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Styrelsens forslag star i 6verensstammelse
med tidigare ars ersattningsprinciper och baseras pa redan
ingangna avtal mellan bolaget och respektive befattnings-
havare. Beredningen av ersattningsfragor hanteras av ersatt-
ningskommittén, som fullgér de uppgifter som kommittén ska
ha enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Riktlinjerna ska till-
lampas pa ersattningar som avtalas, och pa andringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstdamman, sasom
styrelsearvode och aktierelaterade incitamentsprogram.

Hur riktlinjerna bidrar till VBG Groups affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

VBG Groups affarsstrategi innebar i korthet att VBG Group
inom utvalda produkt- och marknadsnischer ska forvarva,
aga och utveckla industriféretag inom business-to-business
med starka varumarken och god tillvaxtpotential. VBG Group

stravar efter att vara nummer ett eller tva inom dessa nischer.

Med langsiktighet och fokus pa hallbar tillvaxt och I6nsamhet
som barande delar ska VBG Groups aktiedgare erbjudas en
attraktiv vardeutveckling. Affarsidén ar val beprévad och har
over tid varit mycket framgangsrik.

For att VBG Groups affarsstrategi ska kunna genomforas
pa ett framgangsrikt satt och for att VBG Groups langsiktiga
intressen ska tillvaratas ar det nédvandigt att VBG Group kan

rekrytera och behalla en ledning med god kompetens och
kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att VBG
Group kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa rikt-
linjer bidrar till VBG Groups affarsstrategi, langsiktiga intres-
sen och hallbarhet genom att ge bolaget maojlighet att erbjuda
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig ersattning.

Former av erséttning

VBG Groups ersattningssystem ska vara marknadsmassigt
och konkurrenskraftigt. Ersattning far utbetalas i fast kontant-
16N, rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga formaner.
Fast ersattning ska vara individuell for varje ledande befatt-
ningshavare och ska baseras pa befattningshavarens
ansvarsomrade och prestation. Rorlig ersattning ska vara
begrénsad och baserad pa koncernens eller respektive divi-
sions ekonomiska utveckling jamfoért med faststallda mal.

For ledande befattningshavare kan den arliga rorliga delen
variera beroende pa befattning och avtal. Den rorliga erséatt-
ningen far uppga till maximalt 33 procent alternativt 50 pro-
cent av den ledande befattningshavarens fasta arslon.
Darutdver ska ledande befattningshavare kunna erbjudas
ytterligare en kontantbonus innebarande att om den ledande
befattningshavaren investerar ett belopp upp till halften av
utbetald rorlig ersattning efter skatt for foregaende ar i bola-
get genom forvarv av aktier av serie B, erhaller den ledande
befattningshavaren en kontantbonus brutto fore skatt mot-
svarande det belopp som investerats. Pensionsférmaner

ska generellt sett motsvara pensionsférmaner enligt lag och
kollektivavtal (ITP-planen). Det finns dock méjlighet for befatt-
ningshavare att valja andra pensionslésningar till samma
kostnad for VBG Group. Pensionsférmaner far uppga till
hogst 35 procent av den ledande befattningshavarens fasta
arslon, i tillagg till detta kan ytterligare 5 procent i direktpen-
sion erbjudas ledande befattningshavare. Ovriga forméaner far
innefatta bilférman, halsovard och andra liknande férmaner.
Ovriga férmaner ska utgéra en mindre andel av den totala

ersattningen och far motsvara hégst 12 procent av den
ledande befattningshavarens fasta arslén. For anstallnings-
forhallanden som omfattas av lagar och regler i ett annat land
an Sverige far, savitt avser pensionsférmaner och andra for-
maner, rimliga anpassningar ske for att félja tvingande regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande anda-
mal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig erséattning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig ersatt-
ning ska faststallas arligen av styrelsen i syfte att sékerstalla
att kriterierna ligger i linje med VBG Groups aktuella affars-
strategi och resultatmal. Kriterierna kan vara individuella eller
gemensamma, finansiella eller icke-finansiella och ska vara
utformade pa ett sadant satt att de framjar VBG Groups
affarsstrategi och langsiktiga intressen, vilket innebar att kri-
terierna ska ha en tydlig koppling till bolagets affarsstrategi
och malsattningar.

De finansiella kriterierna som ligger till grund for eventuell
rorlig ersattning ska baseras pa forbattring av rérelseresultat
fore skatt (EBT) och rorelsemarginalmalsattning (EBITA-
marginal alternativt EBIT-marginal).

De icke-finansiella kriterier som ligger till grund for eventu-
ell rorlig ersattning ska vara kopplade till tydliga och matbara
verksamhetsrelaterade mal, sdsom mal som gynnar de 6ver-
gripande finansiella kriterierna, och rorelseresultat. Malen
kan aven vara pa specifik divisionsniva och kopplade till divi-
sionens rorelseutveckling, afférsplan eller andra vasentliga
aktiviteter beslutade av styrelsen eller koncernledningen.
Kriterierna kan aven vara kopplade till den anstéllde sjalv,
exempelvis att personliga mal enligt utvecklingsplan ska
uppfyllas.

Perioden som ligger till grund fér bedémningen om kriteri-
erna har uppfyllts eller inte (matperioden) ska uppga till minst
ett ar. Bedomningen av i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts ska avgoras av ersattningskommittén nar mat-

perioden har avslutats. Beddmningen av om finansiella
kriterier har uppfyllts ska baseras pa den av VBG Group
senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen
beslutar om utbetalning av rorlig ersattning efter beredning
i ersattningskommittén.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

| syfte att bedoma skaligheten av riktlinjerna har styrelsen
vid beredningen av forslaget till dessa riktlinjer beaktat 16n
och anstallningsvillkor for VBG Groups anstallda. Harvid
har styrelsen tagit del av uppgifter avseende anstalldas
sammanlagda ersattning, vilka former ersattningen bestar i,
hur ersattningsnivan har férandrats 6ver tid och i vilken takt.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare har fasta anstallningar. Uppsag-
ningstiden ar fran bolagets sida sex till tolv manader och fran
den ledande befattningshavarens sida tre till sex manader.
Avgangsvederlag utéver |6n under uppsagningstiden far

inte dverstiga den ledande befattningshavarens fasta arslon.
Summan av den fasta I6nen under uppsagningstiden och
avgangsvederlag ska inte Overstiga ett belopp motsvarande
den ledande befattningshavarens fasta 16n for 24 manader.

Ersattning kan utga for atagande om konkurrensbegransning.

Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomst-
bortfall och ska endast utga i den utstrackning som den
tidigare ledande befattningshavaren saknar réatt till avgangs-
vederlag. Ersattningen far uppga till hégst 60 procent av
den ledande befattningshavarens fasta |6n vid tidpunkten
for uppsagningen, om inte annat féljer av lag, tvingande
kollektivavtalsbestammelser eller etablerad praxis. Sadan
ersattning far utga under den tid som atagandet om kon-
kurrensbegransning galler, vilket far vara hogst tolv manader
efter anstallningens upphérande. For anstallningsférhallanden
som omfattas av lagar och regler i ett annat land &n Sverige
far, savitt avser uppsagningstider, avgangsvederlag och
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ersattning for atagande om konkurrensbegransning, rimliga
anpassningar ske for att folja tvingande regler eller lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande d&ndamal sa
langt som majligt ska tillgodoses.

Beslutsprocess for att faststalla, se 6ver och genomfoéra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté med uppgift
att bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare, félja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rérliga ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, samt folja och utvardera tillampningen av rikt-
linjerna for ersattningar till ledande befattningshavare som
bolagsstamman ska besluta om samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i VBG Group.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer vid behov av
vasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar.
Styrelsen ska lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.

| syfte att undvika intressekonflikter narvarar inte ledande
befattningshavare vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nddvandigt for att tillgodose VBG Groups langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sékerstalla VBG Groups
ekonomiska barkraft.

Sarskilda skal kan till exempel besta i att en avvikelse
beddéms vara nédvandig for att rekrytera eller behalla nyckel-
personer eller vid extraordindra omstandigheter som att
VBG Group uppnar ett visst 6nskat resultat pa kortare tid
an planerat, att VBG Group lyckas inga ett visst avtal inom
kortare tid och pa battre villkor &n vad som forutsetts eller
att VBG Group 6kar i varde eller 6kar sin omsattning eller
vinst i stérre omfattning &n vad som prognostiserats.

Risk

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

Vanersborg den dag som framgar
av var elektroniska underskrift

Anders Birgersson
Styrelseordférande

Peter Augustsson
Styrelseledamot

Mats R Karlsson
Styrelseledamot

Alexander Andersson
Arbetstagarrepresentant

Anders Erkén
Vd och koncernchef

Louise Nicolin
Styrelseledamot

Anna Stalenbring
Styrelseledamot

Cecilia Pettersson
Arbetstagarrepresentant

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten till bolagsstaimman i VBG Group AB (publ), org.nr 556069-0751

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2025 pa sidorna 38—48 och for att den ar upprattad
i enlighet med Arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 Ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstammelse med Arsredovisningslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

For aktieagare
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Var
hallbarhetsagenda

Under 2025 gick VBG Group fran
forberedelse till genomférande i

och med att det var vart forsta ar
med rapportering enligt Corporate
Sustainability Reporting Directive
(CSRD) och European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Vi
byggde vidare pa grunden vi lagt
under 2024 och prioriterade integre-
ringen av hallbarhet i centrala verk-
samhetsprocesser. Pa sa satt tog
vi avgOrande steg for att ga langre
an regelefterlevnad och skapa lang-
siktigt varde for vara intressenter
och for samhallet i stort.

Finansiell utveckling Risk Bolagsstyrning

Environment

Miljdomradet fokuserar pa hur VBG Groups egen
verksamhet och vardekedja paverkar klimat och

miljé. Har belyses centrala miljdaspekter, prioriterade

omraden samt hur milijdhansyn integreras i afférs-

beslut, processer och uppféljning for att minska nega-

tiv miljopaverkan och starka langsiktig resiliens.

Viktiga handelser 2025

e Antog ett nytt hallbarhetsmal — att minska
utslapp av vaxthusgaser inom scope 3 med
62 % till 2040 (basar 2024). Las mer pa
sidan 24 >
Planerade livscykelanalyser for storre
produktfamiljer. Las mer pa sidan 24 >
Genomfdrde atgarder for att minska energi-
férbrukning, vaxthusgasutslapp och
avfallsmangd. Las mer pa sidan 25 >

Mal
o Klimatneutralitet till 2043
e Halvera utslapp inom scope 1 och 2-till 2030,
jamfort mot basar 2024.
— Alla VBG Groups produktionsanlédggningar
ska vara certifierade enligt ISO 14001.
o Minskade utslapp inom scope 3.
— Minska avfallsméngder i vardekedjan
till 2030.
— 35 % av leverantdrer av direktmaterial ska
vara certifierade enligt ISO 14001 till 2030.

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Social

Inom det sociala omradet redovisar VBG Group
mal, ambitioner och arbetssatt kopplat till med-
arbetare, manskliga rattigheter och sociala for-
hallanden i vardekedjan. Avsnittet omfattar fragor
som mangfald, jamlikhet, inkludering och arbets-
milj6, samt hur dessa omraden hanteras i praktiken.

Viktiga hdandelser 2025

¢ Tog fram och implementerade en ny skydds-
utrustningspolicy. Las mer pa sidan 24 >
Tog fram och implementerade en ny policy for
arbetsmilj6 och hélsa. Lis mer pa sidan 24 >
Utbildade koncernledning och divisionschefer

inom mangfald, likabehandling och inkludering.
Las mer pa sidan 26 >

Mal
Inga allvarliga arbetsplatsolyckor.

Oka andelen kvinnor inom koncernen till minst
30 % till 2030.

Kvinnlig representation i ledande positioner.
Kvinnlig representation i divisionsledningarna.

100 % av leverantorerna av direktmaterial ska
efterleva VBG Groups Code of Conduct.

Ersattningsrapport For aktiedgare

Governance

Bolagsstyrningen beskriver hur VBG Group
sakerstaller ett ansvarsfullt och transparent fére-
tagande. Har behandlas arbetet med affarsetik,
intern kontroll, regelefterlevnad och styrande
processer som stddjer god bolagsstyrning och
ett langsiktigt hallbart beslutsfattande.

Viktiga handelser 2025

e |Interna revisioner av hallbarhetsrapporte-
ringen. Lds mer pa sidan 24 >
Hallbarhetsutbildningar for forvarvade bolag.
Las mer pa sidan 26 >
100 % av de inbjudna medarbetarna genom-
forde var arliga Code of Conduct-utbildning.
Las mer pa sidan 88 >
Genomfort atgarder till foljd av rapporterade
visselblasararenden och diskriminerings-
arenden. Lds mer pa sidan 84 >

Mal

o 100 % deltagande av alla inbjudna med-

arbetare i var arliga utbildning i Code
of Conduct.
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Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Allmanna upplysningar

Grund for upprattandet

BP-1

Allman grund for utarbetandet av hallbarhets-
forklaringen

Hallbarhetsforklaringen har utarbetats i enlighet

med ESRS-standarderna som har antagits av EU-
kommissionen och omfattar rakenskapsaret 2025,

i enlighet med den finansiella rapporteringsperioden.
Upplysningarna inom ESG-omradena (Environmental,
Social, and Governance) speglar vasentliga fragor som
antingen identifierades i var dubbla vasentlighetsanalys
eller som kravs enligt ESRS-standarderna. Rapporten
har utarbetats pa konsoliderad basis enligt samma prin-
ciper som tillampas i de finansiella rapporterna och om-
fattar samtliga bolag som kontrolleras av VBG Group.
Inga dotterbolag ar helt undantagna fran individuell eller
konsoliderad hallbarhetsrapportering.

For nyférvarvade bolag tilldmpas daremot en standardi-
serad och tidsbegransad infasningsmodell for hallbarhets-
rapportering, som en del av koncernens integrations-
process efter forvarv. Modellen syftar till att sakerstalla
god datakvalitet, jamférbarhet och intern kontroll innan
full hallbarhetsrapportering pabdrjas. Infasningsmodellen
omfattar normalt en period om tva kvartal fran forvarvs-
tidpunkten. Under denna period prioriteras etablering av
styrning, ansvarsfordelning, gemensamma definitioner
samt processer och systemstod for datainsamling, tillsam-
mans med interna utbildningsinsatser. Full inrapportering
av hallbarhetsdata pabdrjas nar dessa forutsattningar ar
pa plats. Darfor ar hallbarhetsinformation fran nyférvarvade
bolag i vissa fall inte tillganglig for hela rapporteringsaret.
M.A.T. Malmedie Antriebstechnik GmbH som férvarvades
i juli 2025 har av den anledningen inte bidragit med hallbar-
hetsinformation for rakenskapsaret 2025, da dess forsta
ordinarie inrapportering sker under forsta kvartalet 2026.
Italytec Imex Industria e Comércio Ltda. och Ledson
Lights AB som férvarvades i slutet av januari respektive
i borjan av april 2025 ingar i konsolideringen, men bidrar
inte med hallbarhetsinformation fér hela rakenskapsaret
2025. Detta bedoms inte utgdra en vasentlig paverkan
pa det totala utfallet. De tre bolagen férvantas inga i hall-
barhetsrapporteringen pa helarsbasis fran och med
rakenskapsaret 2026.

Rapporten omfattar information om koncernens interna
verksamhet samt aktiviteter uppstroms och nedstroms
i vardekedjan. Bedémningen av paverkan, risker och
mdjligheter har genomférts fér hela vardekedjan. Kon-
cernens policyer, mal och atgarder galler for medarbetare
och den egna verksamheten och tillampas, dar sa ar rele-
vant, aven i vardekedjan.

Hallbarhetsrapport

Rapporteringen har i huvudsak fokus pa den uppstroms
vardekedjan, i linje med ett sa kallat "cradle-to-gate”-
perspektiv da tillgangen till information i nedstréms varde-
kedja for narvarande ar begransad. Eftersom EU annu
inte har godkant de digitala taxonomierna fér ESRS och
Artikel 8 har hallbarhetsrapporten inte markts i det format
som anges 14 § 6 kap Arsredovisningslagen.

BP-2

Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

Kaéllor till osdkerhet i uppskattning och utfall

Samtliga vaxthusgasutslapp beraknas i enlighet med
GHG protokollets riktlinjer och rapporteras pa bolagsniva
i vart rapporteringssystem. For scope 1 och 2 baseras
utslappsberakningarna huvudsakligen pa aktivitetsdata
fran den egna verksamheten, sdsom bransle- och elfor-
brukning samt uppgifter fran inkdpsregister och fakturor.
Aven om dessa berakningar till stor del bygger pa primér-
data forekommer en viss matosakerhet till féljd av anvand-
ningen av generiska emissionsfaktorer, sarskilt for el
och branslen. Sadana faktorer tar inte alltid hansyn till
variationer i branslemix, produktionsmetoder eller lokala
marknadsférhallanden, vilket kan leda till avvikelser
mellan berdknade och faktiska utslapp. Detta ar en
central kalla till osékerhet i rapporteringen. For scope
3-rapporteringen anvands aktivitetsdata i kombination
med emissionsfaktorer. | flera kategorier ar det inte
praktiskt mojligt att samla in fullstdndiga och leverantors-
specifika uppgifter, exempelvis i kategori 7 avseende
pendlingsresor. | dessa fall anvéands mer generiska eller
Overgripande aktivitetsdata och emissionsfaktorer.

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport For aktiedgare

Anvéndning av infasningsalternativ

| enlighet med EU-kommissionens "Omnibus Quick Fix”
kommer VBG Group inte att tillhandahalla fullstandiga
upplysningar om vissa omraden och upplysningar under
de narmaste redovisningsperioderna. Specifikt for raken-
skapsaret 2025 har vi nyttjat mojligheten att utelamna
upplysningskrav E1-9 och E2-6 som ber6r forvantade
finansiella effekter av klimat- och fororeningsrelaterade
risker och maojligheter. Vidare utelamnas upplysningskrav
S1-15 om balans mellan arbete och privatliv, liksom alla
upplysningskrav som ar mojliga att fasa in under E4 (Bio-
logisk mangfald och ekosystem), S3 (Berérda samhallen)
samt S4 (Konsumenter och slutanvandare).

De framsta anledningarna till att anvanda dessa infas-
ningsalternativ ar den begransade tillgangen pa tillforlitliga
data och behovet av att vidareutveckla interna processer,
metoder och styrdokument. Parallellt med infasningstil-
lampningen visar VBG Groups dubbla vasentlighetsanalys
att biologisk mangfald och ekosystem (E4), berérda sam-
héllen (S3) samt konsumenter och slutanvandare (S4) ar
vasentliga hallbarhetsomraden. Analysen identifierar bade
negativa och positiva potentiella effekter, bland annat
paverkan fran utslapp och ravaruutvinning i leverantors-
ledet samt mojligheter att skapa positiva effekter genom
sakra och funktionella produkter. Trots amnenas vasent-
lighet saknas annu specifika policyer, mal och handlings-
planer. Vissa grundlaggande principer tacks dock av
befintliga styrdokument, sdsom koncernens Code of Con-
duct, som tydligt faststéller krav pad manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och miljdansvar, Workplace Health & Safety
Policy och samt Global Policy Against Any Form of
Discrimination, som sakerstaller ett inkluderande och
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

icke-diskriminerande arbetssatt genom hela vardekedjan.
Arbetet med att utveckla styrning, malsattningar och indi-
katorer for dessa vasentliga omraden pagar och kommer
att intensifieras infér rapporteringen fran och med 2026.
Mer detaljerad information om hur koncernen avser att
etablera policyer, atgarder, mal och uppféljning fér E4,
S3 och S4 presenteras i avsnittet fér minimikrav pa upp-
lysningar fér infasade vasentliga omraden pé sidan 60.

Omfattande data i vardekedjan kommer att integreras
stegvis i takt med att de interna systemen mognar. Detta
arbetssatt ar i linje med 6vergangsbestammelser som till-
later att foretag begransar informationen om vardekedjan
till interna data under de forsta tre aren av rapporteringen.

Den tillfalliga mojligheten att avvika fran de fullstandiga
rapporteringskraven ger koncernen den tid och det
utrymme som kravs for att samla in mer detaljerad och
sammanhangande information, férbattra interna rutiner
och sakerstalla att framtida upplysningar ar tillforlitliga,
jamférbara och anvandbara for beslutsfattande. P& det
sattet skapar koncernen éver tid villkor for att lamna mer
informativa hallbarhetsupplysningar som ocksa haller
hogre kvalitet.

Skillnader i datatéckning till foljd av infasning

av nyférvérvade bolag

Den finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporte-
ringen har upprattats med utgangspunkt i samma koncern-
avgransning. Samtidigt kan vissa skillnader forekomma
mellan finansiella uppgifter och hallbarhetsrelaterade
nyckeltal, sdsom uppgifter om arbetsstyrkans storlek och
sammansattning. For nyférvarvade bolag inkluderas
finansiell information i koncernredovisningen fran for-
varvstidpunkten, i enlighet med tillampliga redovisnings-
principer. Hallbarhetsrelaterad information omfattas déare-
mot av en successiv infasning som en del av koncernens
integrationsprocess for hallbarhetsrapportering. Detta
innebar att vissa hallbarhetsuppgifter for rakenskapsaret
2025 inte fullt ut speglar koncernens totala verksamhet
eller antal anstéllda under hela aret.

VBG Group Arsredovisning 2025
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Styrning

GOV-1, GOV-2

Koncernens hantering av hallbarhet

Koncernens hallbarhetsarbete hanteras via en gemensam
struktur som kombinerar central samordning med en
decentraliserad implementering. Alla divisioner arbetar
mot koncernens évergripande hallbarhetsmal samtidigt
som de arbetar for att uppna divisionsspecifika mal som
definieras av vasentlighet.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sakerstalla en
trovardig och andamalsenlig hallbarhetsstrategi. Koncern-
ledningen har tillsyn éver hallbarhetsrelaterade fragor,
med stdd av Sustainability Council, som omsatter strate-
giska prioriteringar till matbara atgarder. Detta rad fore-
slar koncernévergripande hallbarhetsmal, samordnar
hallbarhetsarbetet i alla divisioner och sakerstaller att
atgardsplaner finns. Sammantaget besitter dessa organ
den expertis och erfarenhet som kravs for att vagleda
ett ansvarsfullt foretagande och inforliva hallbarhets-
overvaganden i beslutsfattandet.

Sustainability Council leds av hallbarhetsansvarig for
koncernen och haller regelbundna méten dar hallbarhets-
arbetet foljs upp utifran faststallda strategier, mal och
aktiviteter. Bland medlemmarna ingér divisionernas hall-
barhetsansvariga, koncernens hallbarhetsanalytiker och
koncernens kommunikatér. Varje division har ansvar for
att implementera éverenskomna atgarder och rapportera
in hallbarhetsdata. Divisionerna tillhandahaller kvartals-
visa uppdateringar och data till koncernledningen via

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

divisionschefen. Under varje period halls tva till tre méten
for att utbyta information och félja upp rapporteringen.
Tillgang ges till ett omfattande utbildningsmaterial genom
plattformen for datainsamling. Vidare erbjuds relevanta
moten och utbildningspass for att sakerstalla konsekvent
rapportering, ansvar och anpassning i alla divisioner.

VBG Groups policyer tillampas i hela koncernen och
utgor en viktig del av den decentraliserade kontrollmiljén
med tydligt definierade och dokumenterade ansvars-
omraden. Koncernledningen sakerstaller att lampliga
rutiner och interna kontroller faststélls och uppratthalls.
De hallbarhetsfragor som tas upp pa styrelseniva via
koncernens hallbarhetsansvariga omfattar godkannande
av policyer, koncerngemensamma mal, uppféljning av
framsteg mot nyckeltalen samt utvardering av risker
och mdjligheter som kan paverka det langsiktiga varde-
skapandet. Det sakerstaller att samtliga 6vervaganden
avseende hallbarhet ar integrerade i styrning och besluts-
fattande pa hogsta niva.

Vidare ar ansvaret for hallbarhet integrerat i koncernens
overgripande styrningsramverk, vilket sakerstaller att
koncernen vid strategiska beslut 6vervager vasentlig
paverkan, risker och méjligheter kopplade till hallbarhet.
Styrelsen och koncernledningen har aktivt tillsyn éver
hur hallbarhetsmalen anpassas till affarsstrategi och risk-
hanteringsprocesser. For mer information om styrelsen
och koncernledningen, se sidorna 40 och 43.

Andel oberoende
icke-verkstéllande

Organ Antal personer Kvinnor Man Andel kvinnor, % ledaméter, %
Styrelse 6 2 4 33 67
Koncernledning 3 1 2 33 —

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Ersattningsrapport For aktiedgare

Hallbarhetsstyrning Modellen nedan beskriver hur hallbarhetsarbetet styrs inom VBG Group.

Hallbarhets-
strategi VBG Group styrelse
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Strategi
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

GOV-3, E1.GOV-3

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat

i incitamentssystem

VBG Group har for narvarande inga incitamentssystem
eller ersattningspolicyer kopplade till hallbarhetsrelaterade
resultat for medlemmar av administrativa organ, for-
valtnings- eller tillsynsorgan.

GOV-4

Due diligence avseende hallbarhet

VBG Group tillampar ett strukturerat arbetssatt gallande
due diligence som en del av sitt ramverk fér styrning och
regelefterlevnad.

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

For att identifiera och hantera negativ paverkan inte-
grerar VBG Group hallbarhetsrelaterade risker i sitt
riskhanteringsramverk, som tacker in klimatrelaterade,
operativa, strategiska och finansiella risker samt regel-
efterlevnadsrisker. Denna process inkluderar att bedéma
sannolikhet och allvarlighetsgrad gallande identifierade
risker och vidta begransande atgarder pa saval divisions-
och koncernniva. Due diligence for miljéfragor ar inte-
grerad i Climate Policy, som hanterar utslapp i hela
vardekedjan och ar anpassad till Parisavtalet.

Mer information om VBG Groups processer avseende due diligence finns i nedanstaende avsnitt.

Centrala delar i due diligence

Punkter i hallbarhetsférklaringen

Att bygga in due diligence i styrning, strategi
och affarsmodell

Att samarbeta med berdrda intressenter i alla
huvudstegen i due diligence

Att identifiera och bedéma negativ paverkan

Att vidta atgarder for att behandla denna
negativa paverkan

Att folja upp hur andamalsenliga dessa insatser
ar och kommunicera det

SBM-3, GOV-2, GOV-5

SBM-2, IRO-1

SBM-3, IRO-1

E1-3, E2-2, $1-2, S1-3, S1-4, S2-2, S2-3, S2-4, G1-2,
G1-3

E1-4, E1-5, E1-6, E1-8, E2-3, E2-4, E2-5, $1-6, S1-7,
S$1-8, $1-9, S1-10, S1-11, S$1-12, S1-13, S1-14, S1-15,
S$1-16, $1-17, S2-5, G1-4, G1-5, G1-6

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

GOV-5

Riskhantering och intern kontroll

Riskhantering

Under 2025 uppdaterade vi vart riskhanteringsramverk for
att pa ett systematiskt satt identifiera, bedéma, prioritera
och félja upp risker med potentiell finansiell paverkan.
Ramverket styrs av VBG Groups Enterprise Risk Manage-
ment Policy, som anger principerna och processen for
riskhantering i hela koncernen, inklusive roller, ansvars-
omraden och rutiner for rapportering. Ramverket omfattar
klimatrelaterade, operativa, strategiska och finansiella
risker samt regelefterlevnadsrisker. Det omfattar dven
risker kopplade till relationer i vardekedjan, till exempel
beroenden av leverantdrer och kundrelaterad exponering,
for att ta in ett storre riskperspektiv. Ramverket anvands
pa divisionsniva och sammanstalls pa koncernniva for
VBG Group.

Intern kontroll
Var interna kontrollmiljé grundar sig i en tydlig organisa-
tionsstruktur, policyer, riktlinjer, rutiner for rapportering,
definierade ansvarsomraden och dokumenterade instruk-
tioner. Alla policyer godkanns av koncernledningen och,
nar det ar tillampligt, av styrelsen och galler for samtliga
bolag och medarbetare inom koncernen. Styrdokumenten
uppdateras regelbundet och kommuniceras till hela orga-
nisationen. VBG Groups mest omfattande globala policy
ar Code of Conduct, som anger hur koncernen interagerar
med intressenter, medarbetare och samhallet i stort. Som
ett komplement till den finns det ytterligare globala poli-
cyer for att hantera fragor om samhallsansvar och regel-
efterlevnad. Dessa utgor tillsammans med hallbarhets-
relaterade policyer en viktig del av styrningsramverket.
Under 2025 inrattades ett internt kontrollprogram for
hallbarhetsrapportering. Genom programmet har vi identi-
fierat vara framsta risker och infért motsvarande kontroller.
Programmet ar nara anpassat till riskhanteringsramverket
for att sakerstalla konsekvens mellan hanteringen av
finansiella risker och hallbarhetsrisker liksom att starka
dataskyddet inom alla rapporteringsomraden. Resultaten

Ersattningsrapport For aktiedgare

Policyer kopplade till hallbarhet

» Code of Conduct
« Climate Policy with Transition Plan
« Enterprise Risk Management Policy

« Global Policy Against Any Form of
Discrimination

* Global Policy - Gender Identity
and Expression Equality

* Global Policy Against Harassments

* Global Privacy Policy

* Global Travel Policy

* Insider Policy

« Policy for Related Party Transactions
« Sustainability policy

» Workplace Health & Safety Policy

* Global Information Security Policy

* Whistleblower Directive

fran storre riskbedémningar hanférliga till hallbarhets-
rapportering redovisas regelbundet till férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan enligt samma rutiner som
anvands for finansiell rapportering.

Programmet ar forankrat i VBG Groups styrningsstruktur,
dar policyer och rutiner vagleder hur information samlas
in, granskas och kommuniceras. Tydliga ansvarsomraden
pa divisionsniva underlattar fér en jAmn datakvalitet, medan
strukturerade rapporteringskanaler till koncernledningen
skapar transparens och mdjliggdr en snabb uppfdljning av
eventuella avvikelser.

54

VBG Group Arsredovisning 2025
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Strategi och affarsmodell

SBM-1
Var strategi
Hallbarhet ar en integrerad del av var évergripande affars-
strategi och en viktig drivkraft fér Idngsiktigt varde-
skapande. Vart arbetssatt ar inriktat pa att hantera klimat-,
miljé- och samhallsfragor, identifiera risker och méjlig-
heter samt vidta proaktiva atgarder for att minimera var
paverkan utifran ett hallbarhetsperspektiv. Vi bedriver
verksamhet enligt en decentraliserad affarsmodell dar
moderbolaget anger den strategiska inriktningen, medan
respektive division utvecklar sarskilda mal och strategier
inom koncernens hallbarhetsramverk. Genom att inte-
grera aspekter av miljé, samhallsansvar och styrning
(Environment, Social, Governance) i var dagliga verk-
samhet och vart strategiska beslutsfattande ar vart mal
att framja ansvarsfull tillvaxt och innovation i linje med
koncernens dvergripande mal.

Framstegen i vart hallbarhetsarbete mats och foljs
upp regelbundet. Tillsyn och samordning sker via

Sustainability Council, som foljer upp resultat, ger forslag
till anpassning av mal och driver standiga forbattringar i
alla divisioner. Hallbarhetsrelaterade resultat foljs upp
inom omradena Environment, Social och Governance,
med regelbunden rapportering till Sustainability Council
och koncernledningen for att sakerstalla hantering och
standiga forbattringar. Genom dessa samarbeten éver
divisionsgranserna sakerstaller VBG Group att hallbar-
hetsprinciperna ar integrerade i produktutveckling, pro-
duktionsprocesser och leverantérskedjor. Var vardekedja
stracker sig 6ver aktiviteter uppstréms, sasom inkdp av
ravaror och leverantérsengagemang, interna verksam-
heter inklusive tillverkning och logistik, samt distribution
nedstrdms till kunderna. Vi arbetar for att minska vart klimat-
avtryck, skapa en sdker och inkluderande arbetsplats
och uppréatthalla hdga etiska standarder i alla vara affars-
forbindelser. Intressenter som medarbetare, kunder och
samhalle engageras genom I6pande dialoger, vilket ger
underlag till beslut och prioriteringar.

Medarbetare per land

Medarbetare Medarbetare

(antal personer)  (antal personer)

Land 2025 2024
Australien 3 3
Belgien 23 20
Brasilien 253 119
Kanada 547 530
Kina 55 54
Tjeckien 138 132
Danmark ) 5
England 7 6
Tyskland 187 144
Indien 265 270
Norge 8 8
Polen 162 171
Sverige 264 231
USA 273 279
Totalt 2190 1972

For att ge en bild av var verksamhets omfattning och geografiska for-
delning visar tabellen ovan antalet medarbetare per land. Denna éver-
sikt bidrar till forstaelsen av var organisatoriska narvaro. Alla bolag
rapporterar in data per den 31 december oavsett forvarvstidpunkt.
Uppgifterna om antalet medarbetare uppdelat pa land baseras pa till-
ganglig data for rapporteringsperioden. Siffrorna éverensstammer
med den finansiella rapporteringen, men kan avvika fran uppgifter
som redovisas i hallbarhetsrapportens sociala avsnitt, dar mer detal-
jerade definitioner, avgréansningar och metodval tillampas. Skillnader
kan aven forekomma till f6ljd av nyférvarvade bolag. Las mer om
detta under avsnitt BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbar-
hetsforklaringen pa sida 51.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

VBG Group bedriver verksamhet pa globala marknader
med en stark narvaro i ett flertal regioner och branscher.
Vara kunder stracker sig fran kommersiella fordonstill-
verkare till flertalet industrisegment, och vara Iésningar ar
utformade for att forbattra sakerheten, effektiviteten och
tillforlitligheten vid transporter och kraftéverféring. Mark-
nadens efterfragan formas alltmer av trender som elektri-
fiering, automation och hallbarhet, vilket paverkar saval
var produktutveckling som vara strategiska prioriteringar.
Langsiktiga partnerskap och nara samarbeten med kun-
derna gor det magjligt for oss att svara mot nya krav och
integrera innovativa, klimatmedvetna I6sningar. Denna
dynamik skapar méjligheter for tillvaxt samtidigt som den
ocksa medfor risker relaterade till motstandskraft i varde-
kedjan, regulatoriska férandringar och tekniska skiften.
Alla dessa risker hanteras inom vart hallbarhetsramverk
och inom ramen for var hantering av vardekedjan.

Var virdekedja

VBG Groups vardekedja omfattar den egna verksam-
heten samt verksamheter uppstroms och nedstréms,
vilket speglar koncernens avtryck inom industrin och

den decentraliserade affarsmodellen. Den ar strukturerad
for att leverera héllbara och tillférlitliga 16sningar i alla tre
divisionerna: Truck & Trailer Equipment, Mobile Thermal
Solutions och Ringfeder Power Transmission (I&s mer
om divisionerna pa sidorna 100—108). Varje division
bedriver verksamhet inom ett ramverk som prioriterar
resurseffektivitet, sdkerhet och minskad klimatpaverkan.
Vardekedjan omfattar ett diversifierat leverantdrsnatverk
for ramaterial och komponenter, avancerade tillverknings-
processer vid ett flertal produktionsanlaggningar och glo-
bala distributionskanaler till OEM-féretag, distributorer,
integratorer samt aterforséljare. Genom att integrera hall-
barhetsprinciper i alla faser, fran inkdp och produktion till
produktanvandning och sluthantering, ar koncernens mal
att minimera miljdpaverkan, uppratthalla manskliga rattig-
heter och skapa langsiktigt varde for intressenterna.

Ersattningsrapport

For aktiedgare
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Affarsoversikt Strategi

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Viardekedja

Vara vasentliga omraden:

uim w

Ramaterial Materialféradling Transport

E1 Klimatférandringar

E2 Miljéféroreningar

S2 Arbetstagare i vardekedjan

G1 Ansvarsfullt féretagande

E4 Biologisk mangfald och ekosystem!
S3 Berorda samhallen’

S4 Konsumenter och slutanvandare'

Finansiell utveckling

Risk

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Produkt-  Inkép och  Tillverkning  Transport

utveckling  forsaljning

E1 Klimatférandringar

E2 Miljoféroreningar

S1 Den egna arbetskraften
G1 Ansvarsfullt foretagande

Produkt i Atervinning vid
anvandning livscykelns slut

E2 Miljoféroreningar
S4 Konsumenter och slutanvandare’

1 1 enlighet med EU-kommissionens "Omnibus Quick Fix”
tillhandahaller VBG Group inte fullstdndiga upplysningar
i arets hallbarhetsrapport

Ersattningsrapport For aktiedgare

Uppstroms

Uppstroms vardekedja omfattar upphandling och inkdp av
ramaterial och komponenter fran utvalda leverantérer. Material
som stal, aluminium och specialkomponenter kdps in av externa
parter innan de transporteras vidare till produktionsanlaggningar
och féradlas. Relationer med leverantdrerna styrs av krav pa
miljdprestanda, manskliga rattigheter och ett etiskt och ansvars-
fullt féretagande, sdsom anges i koncernens Code of Conduct.
Klimatrelaterade krav inkluderar att rapportera utslappsdata och
forbattringsplaner, da scope 3-utslappen star for huvuddelen av
koncernens totala klimatavtryck, vilket understryker leverantors-
ledets centrala roll i arbetet mot koncernens klimatmal.

Egen verksamhet

| den interna verksamheten ingar produktutveckling, tillverkning
och logistik vid anlaggningar over hela varlden. Koncernen
har etablerade rutiner for uppféljning av miljéprestanda och
utvarderar regelbundet potentiella risker relaterade till verksam-
heter och produkter. Truck & Trailer Equipments produktions-
enhet i Vanersborg bedriver verksamhet som &r tillstands- eller
anmalningspliktig enligt miljébalken. Processer i den egna verk-
samheten optimeras for att maximera effektiviteten och mini-
mera avfallet. Koncernen investerar i I6sningar for férnybar
energi, sasom solpaneler och varmepumpar. Den interna verk-
samheten omfattar dven strikta kontroller, atgarder for energi-
effektivitet och program fér stéandiga forbattringar for att minska
scope 1- och 2-utslappen med 50 procent till 2030.

Nedstroms

Nedstroms vardekedja omfattar distribution, leveranser till
kunder, produktanvandning och sluthantering av uttjanta
produkter. Produkterna levereras genom ett natverk av OEM-
féretag, distributdrer och integratérer, med stod av efter-
marknadstjanster for att forlanga produkternas livslangd
och 6ka sakerheten.
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Strategi

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

SBM-2

Intressenters intressen

och férvantningar

VBG Group for en kontinuerlig dialog med koncernens
intressenter pa global saval som lokal niva for att identi-
fiera och analysera deras forvantningar, intressen och
behov. Vi har delat in vara huvudsakliga intressenter

i sex intressentgrupper:

* Medarbetare

* Styrelse

« Agare och stiftelser

* Investerare

» Leverantérer och andra samarbetspartners

» Kunder

Utover dialogen med dessa intressentgrupper ar det aven
viktigt for oss att foéra dialog med de lokalsamhéllen dar vi
verkar och har en storre paverkan.

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Under 2025 har vi fort en kontinuerlig dialog med vara
intressentgrupper som komplement till den fordjupade
intressentanalys som vi genomférde under 2022.

Fran medarbetare och styrelsen samlades information
till intressentdialogen in via enkéater. Med 6vriga intres-
sentgrupper genomfdrdes personliga intervjuer med fokus
pa forvantningar pa VBG Group. Totalt deltog 697 repre-
sentanter i intressentdialogen. Resultatet av intervjuer och
enkater anvandes som underlag i den dubbla vasentlig-
hetsanalys som VBG Group genomférde under 2024—
2025. En ny, fordjupad intressentdialog planeras genom-
féras under 2026.

Insikterna fran dialogen med intressentgrupperna bidrar
med viktig information som ligger till grund nar vi fattar
affarsbeslut samt utformar strategier, mal och handlings-
planer for vart hallbarhets- och férbattringsarbete. | tabellen
pa sidorna 58-59 framgar vilka &mnesomraden intressent-
grupperna ser som viktigast fér VBG Group.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Sa interagerar VBG Group med
intressentgrupperna

Medarbetare

Genom kontinuerlig dialog i form av daglig interaktion,
interna moten och event, digitala kommunikationskanaler,
personalevent, visselblasartjanst etcetera fangar vi syste-
matiskt upp intressen, férvantningar och synpunkter fran
medarbetare inom VBG Group. En annan viktig kanal for
att tillvarata medarbetarnas intressen ar dialogen mellan
narmaste chef och medarbetare, vilken utspelar sig saval
i det dagliga arbetet som i strukturerade arliga medarbe-
tarsamtal. | styrelsen representeras medarbetarna av tva
arbetstagarrepresentanter for tjansteman respektive
kollektivanstallda.

Styrelsen

Vi for en kontinuerlig dialog med styrelsen for att standigt
halla oss ajour och val insatta i deras forvantningar och
intressen. Interaktionen med styrelsen sker bland annat
via arsstdmman samt via styrelsemoéten, dar hallbarhet,
ekonomisk situation och finansiell stallning ar stdende
punkter pa agendan. Varje ar upprattas en arlig féredrag-
ningsplan for att sékerstalla styrelsens behov av informa-
tion. En annan viktig kanal for input fran styrelsen &r den
I6pande dialogen mellan styrelsen och koncernledningen.
Tva representanter fran styrelsen deltar i revisionskommit-
téns moten, dar fokus ligger pa dvervakning av koncernens
interna kontroll och riskhantering med avseende pa finan-
siell och hallbarhetsrapportering. Fér mer information om
styrelsen, se sidan 40.

Agare och stiftelser

VBG Groups storsta dgare utgdrs av de tre agarstiftelser
som VBG Groups grundare Herman Krefting startade och
av ett flertal storre institutionella agare. Genom den fort-
I6pande dialogen med agare och stiftelser far vi en bild av
deras forvantningar pa oss. Kommunikationen med &gare
och stiftelser sker via ett flertal olika kanaler dar de aktivt
tar del av information fran VBG Group, exempelvis via
styrelsemdten med stiftelserna, publik information via

Ersattningsrapport For aktiedgare

VBG Groups webbplats, sociala medier, pressmed-
delanden, delarsrapporter och arsredovisning. Vi inter-
agerar aven via fysiska och virtuella moten och event,
sasom arsstdmman, webbsandningar i samband med
delarsrapporter samt aktiedgartraffar och andra event.
For mer information om vara &gare, se sidan 40.

Investerare

Var dialog med befintliga och potentiella investerare

sker via kontinuerliga méten av olika slag, sasom webb-
sandningar i samband med delarsrapporter, arsstdmman
samt analytiker- och investerartraffar. Vi kommunicerar
aven med investerarna via VBG Groups webbplats saval
som via pressmeddelanden, delarsrapporter och ars-
redovisningar. Syftet med dialogen ar att uppratthalla for-
troendet for VBG Group genom transparent och trovardig
kommunikation och pa sa satt attrahera fler potentiella
investerare.

Leverantérer och andra samarbetspartners

Dialogen med vara leverantorer och samarbetspartners
syftar till att sakerstalla att de lever upp till en standard
som motsvarar var uppférandekod, Code of Conduct,
samt att identifiera och analysera deras férvantningar pa
VBG Group. Den fortlépande dialogen sker i olika kanaler
sasom Iépande utvarderingar av koncernens leverantorer
samt gemensamma utvecklings- och samarbetsprojekt.

Kunder

VBG Group ser kunddialog som en viktig kanal som bidrar
till att skapa hég kundnéjdhet och langsiktiga konkurrens-
fordelar. Vara huvudsakliga kanaler for att interagera med
vara kunder ar olika former av kundméten och kundunder-
sokningar, saval digitala via koncernens webbplatser,
bloggar och sociala medier, som fysiska via méten pa
olika méassor och event.
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Strategi

Finansiell utveckling Risk

En summering av var intressentdialog
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Hallbarhetsomraden

Intressentgrupper

Intressenternas forvantningar pa VBG Group

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Sa skapar VBG Group véarde utifran intressenternas forvantningar

Ersattningsrapport

For aktiedgare

Uppfoljning av mal och aktiviteter

* Klimat-
foérandringar

* Miljéférore-
ningar

Hallbarhetsomraden

+ Agare och
stiftelser

« Styrelse

* Investerare

* Medarbetare

* Kunder

* Leverantorer

Intressentgrupper

Miljopaverkan
Samtliga intressentgrupper presenterade till vanster férvantar sig att
VBG Group arbetar proaktivt for att motverka klimatférandringar genom
att minska koncernens vaxthusgasutslapp.

Koncernens styrelse och kunder forvantar sig att VBG Group mater
och foljer upp utslapp av vaxthusgaser i linje med de férvantningar
som finns fran marknaden pa bolag av liknande dignitet, som ett led
i att motverka klimatférandringar.

Fran flera av intressentgrupperna finns aven en férvantan och énskan

att minska koncernens miljépaverkan via miljéféroreningar fran avfall,
genom att bland annat minska férpackningsvolymerna.

Intressenternas forvantningar pa VBG Group

For att méta intressenternas férvantningar har VBG Group tagit fram en omstaliningsplan
for att motverka klimatférandringar och miljéféroreningar genom att minska koncernens
vaxthusgasutslapp och avfallsmangder. Aktiviteter och atgarder genomférs enligt en

handlingsplan som féljs upp och uppdateras regelbundet.

Mal

« Att minska koncernens utslapp av vaxthusgaser inom scope 1 och 2 med 50 % till 2030

(basar 2024).

« Att minska utsldppen av vaxthusgaser inom scope 3 med 62 % till 2040
(basar 2024, inkluderat en organisk tillvaxt om 5 % arligen).

+ Att minska farligt avfall med 50 % och den totala mangden avfall med 25 % per
produktionstimma till 2030 (basar 2024).

Sa skapar VBG Group vérde utifran intressenternas forvantningar

Under 2025:

* Antog vi ett nytt mal om att minska
vara utslapp av vaxthusgaser inom
scope 3.

* Intensitetstalet for koncernens
utslapp av vaxthusgaser inom
scope 1 och 2 uppgick till 0,7
tCO,e/MSEK.

» Mangderna av totalt avfall och
farligt avfall férblev stabila mellan
basaret 2024 och 2025.

Uppféljning av mal och aktiviteter

* Egna
arbetskraften

* Arbetstagare i
vardekedjan

* Investerare
* Leverantorer
» Medarbetare

Mangfald och inkludering
Gemensamt for intressentgrupperna ar att de har forvantningar om
att VBG Group ska arbeta proaktivt och strategiskt for mangfald och
inkludering saval vad galler den egna arbetskraften som arbetstagare
i vardekedjan.

Investerarna forvantar sig att andelen kvinnor inom VBG Group
aterspeglas i andelen kvinnliga ledare i organisationen.

Leverantorerna lyfter svarigheter att attrahera och rekrytera kvinnor
till branschen som en gemensam utmaning, och férvantar sig att VBG
Group arbetar aktivt med fragan.

Medarbetarna forvantar sig att VBG Group sakerstaller en inklude-
rande arbetsmiljo dar mangfald varderas hogt och olika perspektiv
och erfarenheter utifran exempelvis alder och kon tillvaratas.

VBG Group arbetar aktivt for att:

» Framja en inkluderande foretagskultur som vardesatter mangfald.

» Skapa en mer jamstalld organisation, dar kdnsférdelningen inom koncernen
i hogre grad aterspeglas i ledningsgrupperna.

+ Oka andelen kvinnliga medarbetare i samband med nyrekryteringar.

» Mangfald, jamlikhet och inkludering ska vara en fast punkt pa agendan pa
koncernledningens moéten.

Mal:

* Andelen kvinnor inom VBG Group ska vara minst 30 % ar 2030, andelen kvinnor
i ledande position ska félja andelen kvinnor totalt i koncernen.

» VBG Group har nolltolerans mot diskriminering.

Under 2025:

» Rapporterades sex
diskrimineringsarenden, varav tre
ledde till atgarder.

* Var mangfald, jamlikhet och
inkludering en aterkommande
punkt pa agendan pa koncern-
ledningens moéten.

« Var andelen kvinnor inom VBG
Group 20 % och andelen kvinnor
i ledande position 23 %.
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« Arbetstagare
i vardekedjan

Hallbarhetsomraden

* Leverantorer
* Medarbetare

Intressentgrupper

vantningar bade vad géller den egna arbetskraften och arbetstagare i
vardekedjan, och inom saval person- och produktsakerhet som sakerhet
kopplad till affarsetik och sakerhet pa arbetsplatsen.

Styrelsen efterfragar att en riskanalys med avseende pa sakerhet
utférs som en integrerad del av processen vid leverantérsupphandlingar.

Bade kunder och leverantorer har férvantningar pa att VBG Group
skapar samarbetsméjligheter och arbetar for att hdja sakerhetsnivan
ytterligare.

Medarbetarna har ett starkt engagemang fér sékerhet pa arbets-
platsen och understryker vikten av att arbeta systematiskt med bade
fysiska och psykosociala arbetsmiljéfragor for att skapa trygga och
sakra arbetsplatser.

Intressenternas forvantningar pa VBG Group

som delar var syn pa sakerhet.

* Folja upp att leverantérer av direktmaterial efterlever var Code of Conduct.

+ Systematiskt utreda alla arbetsplatsolyckor och tillbud samt ta fram konkreta
atgardsplaner.

« Kontinuerligt arbeta i nara dialog med medarbetarna for att starka bade den fysiska
och psykosociala arbetsmiljon, i syfte att skapa en saker, inkluderande och langsiktigt
hallbar arbetsplats.

* Verka for att koncernens produkter ska bidra till att skapa ett sdkrare samhalle.

Mal:

» 100 % av leverantorerna av direktmaterial ska efterleva VBG Groups Code of Conduct.
« Vision Zero for olyckor av typ 1 — olyckor som leder till franvaro fran arbetsplatsen.

Sa skapar VBG Group véarde utifran intressenternas forvantningar

Affarsoversikt Strategi Finansiell utveckling Risk Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Ersattningsrapport For aktiedgare
Hallbarhetsomraden Intressentgrupper Intressenternas forvantningar pa VBG Group Sa skapar VBG Group véarde utifran intressenternas forvantningar Uppfoljning av mal och aktiviteter
* Egna * Styrelse Sakerhet VBG Group arbetar systematiskt med att: Under 2025:
arbetskraften * Kunder Sékerhet ar ett mangfacetterat omrade och vara intressenter har for- » Sakerstalla att samarbeten endast sker med leverantérer och samarbetspartners * 54 % av leverantorerna av direkt-

material efterlevde VBG Groups
Code of Conduct.

* Allvarliga arbetsplatsolyckor
minskade till 20 fran 21.

» Uppdaterade och kompletterade
vi var ERM-modell med klimat-
relaterade risker.

Uppfoljning av mal och aktiviteter

 Ansvarsfullt
féretagande

« Styrelse

* Investerare

* Medarbetare
» Kunder

* Leverantorer

Affarsetik

Intressenterna har férvantningar om transparent kommunikation av
affarsetik, tydliga processer och ett aktivt arbete med att sékerstélla
att etiska riktlinjer efterlevs och att VBG Group bedriver ett ansvarsfullt
féretagande.

Gemensamt for vara intressenters forvantningar ar att VBG Groups
medarbetare och leverantorer upptrader i enlighet med var Code of
Conduct samt att vi genomfér regelbundna uppféljningar av efterlevna-
den. Vidare finns en férvantan pa oss att utbilda medarbetare om var
Code of Conduct och om de rapporteringsvagar som finns for att anmala
misstankta dvertradelser mot Code of Conduct.

Ansvarsfullt foretagande &r hogt prioriterat inom VBG Group. Utifran vara Keystones och

var Code of Conduct arbetar vi proaktivt for att uppratthalla en transparent och ansvars-

full féretagskultur dar vi gor affarer pa rattvisa villkor. Vi arbetar systematiskt med att:

» Regelbundet utbilda vara medarbetare i var Code of Conduct.

» Uppmuntra till rapportering nar det kommer till misstankta évertradelser av var Code of
Conduct via var visselblasartjanst.

* Genomfodra I6pande leverantérsgranskningar och stickprovskontroller for att sakerstalla
efterlevnad av Code of Conduct.

+ Sprida kunskap om vara Keystones genom att lyfta dessa pa strategiska platser saval
digitalt som fysiskt pa VBG Groups arbetsplatser.

Mal:
+ Alla inbjudna medarbetare ska arligen genomféra VBG Groups Code of Conduct-
utbildning.

Under 2025:

* Rapporterades tre arenden via
visselblasartjansten som kravde
atgarder.

* 100 % av alla inbjudna med-
arbetare genomférde VBG Groups
arliga Code of Conduct-utbildning.
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Process for dubbel vasentlighetsanalys

SBM-3, IRO-2

Vasentliga omraden for VBG Group

I var dubbla vasentlighetsanalys fran 2024 har vi identifierat
atta vasentliga omraden som presenteras i illustrationen till
héger. Bedémningsprocessen beaktade saval paverkans-
vasentlighet (paverkan pa manniskor och miljé) som
finansiell vasentlighet (paverkan pa koncernens resultat).
Vid den arliga granskningen identifierades inga nya
vasentliga fragor, de befintliga frAgorna speglar aven fort-
sattningsvis koncernens vasentliga paverkan, risker och
moéjligheter. Bedémningsmetodiken inkluderade input fran
intressenter sdsom kunder, leverantorer, medarbetare
och investerare for att sakerstalla att de identifierade
omradena speglar bade interna prioriteringar och externa
férvantningar. Detta engagemang kompletterades med
interna workshops, intervjuer och analyser av globala
hallbarhetstrender for att fanga framvaxande risker och
mojligheter.

Resultaten fran vasentlighetsanalysen integreras syste-
matiskt i VBG Groups strategiska planering. Vasentliga
fragor paverkar beslut, prioriteringar gallande produkt-
utveckling och riskhanteringsprocesser. Styrnings-
processerna sakerstaller att observationerna rapporte-
ras till styrelsen och koncernledningen for att integreras
i beslutsfattandet.

For att sékerstélla 6ppenhet och sparbarhet tillhanda-
halls tva indextabeller pa sidan 89-94. Dessa bestar av
en en omfattande Sversikt Gver upplysningskraven i
ESRS (bilaga A), tilsammans med relevanta datapunkter
hamtade fran annan EU-lagstiftning (bilaga B). Dessa
tabeller anger var varje upplysning finns i rapporten och
visar hur vi sékerstaller konsekvens och anpassning till
EU:s bredare ramverk for hallbarhetsrapportering.

Den vasentliga paverkan som identifierats i analysen ar
framst koncentrerad till uppstréms vardekedja och avser
frAmst resurs- och energiintensiva processer pa leveran-
térsniva, medan paverkan nedstréms ar kopplad till pro-
duktanvandning, sékerhet och effektivitet. Koncernen ar
beroende av slutanvandarna for att definiera produkt-
behoven och anpassar kontinuerligt sina erbjudanden
darefter, vilket sakerstaller att affarsmodellen foljer
andrade forvantningar.

Finansiella effekter till foljd av vasentliga risker och moj-
ligheter paverkar framst rorelsekostnaderna. Effekterna
pa kort sikt omfattar 6kade energi- och logistikkostnader,
medan koncernen forvantar sig effektivitetsvinster pa
medellang sikt genom minskad elférbrukning och optime-
rad verksamhet. Pa lang sikt kan den 6kande efterfragan
pa effektiva produkter som forbattrar hallbarheten kom-
pensera for de hogre initiala kostnaderna. Inga vasentliga
risker som kraver justering av tillgangar eller skulder under
nasta rapporteringsperiod har identifierats. Koncernen
bibehaller motstandskraft med hjalp av en diversifierade
portfélj, en stark finansiell stalining och geografiskt
spridda verksamheter. Koncernen har visat prov pa en
férmaga att anpassa affarsmodellen i takt med att mark-
nads- och regleringsférhallanden férandras.

Inga betydande féréndringar av vasentlig paverkan,
risker eller mojligheter har identifierats jamfort med fore-
gaende rapporteringsperiod. Paverkan pa arbetskraften
ar framst kopplad till automatisering, digitalisering och
konsolidering av anlaggningar. Vissa medarbetare kan
vara mer utsatta pa grund av rollspecifika kompetenskrav,
medan andra gynnas av férbattrade processer. Koncer-
nens tillvaxt paverkar medarbetarplaneringen, men med-
for inga betydande risker, eftersom rekryteringen ar stabil
och inte beroende av nischkompetenser.

Hallbarhetsrapport

Vasentliga omraden

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktiedgare

Environment

Klimat-
férandringar

Egna med

Milj-

arbetare

féroreningar

Arbetstagare i

vardekedjan

Biologisk
mangfald och
ekosystem

Paverkade
i samhallet

Kunder och

slutanvandare

Governance

Ansvarsfullt foretagande

Rapporterade
vasentliga omraden

Vasentliga omraden
for infasning

Ej vasentliga omraden
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Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har koncernen identifierat vasentlig hallbarhetsrelaterad paverkan,
risker och méjligheter (IRO). Tabellen nedan ger en Oversikt éver dessa per hallbarhetsomrade, inklusive om de uppstar
i den egna verksamheten och/eller i vardekedjan.

Hallbarhets-
omrade

IRO

E1 - Klimatférandringar

Typ av IRO

Var i vardekedjan

Tidshorisont

Beskrivning av IRO

Hallbarhetsrapport
Hallbarhets-
omrade IRO

E2 —Miljofororeningar, forts.

Finansiell rapportering

Typ av IRO

Var i vardekedjan

Ersattningsrapport

Tidshorisont

For aktiedgare

Beskrivning av IRO

Anpassning Extremvéader Risk Egen verksamhet @ VBG Group star infér miljo- och klimatrelaterade ris- Miljéférore- Ansvarsfulla Faktisk Uppstroms @ m VBG Group har en positiv paverkan pa miljon genom att
till klimat- ker som kan paverka verksamheten negativt och 6ka ning av luft, inkép positiv Egen verksamhet stalla krav pa sina leverantdrer avseende farliga @mnen
férandringar kostnaden. Extremvader kan skada infrastruktur, stéra vatten och paverkan Nedstroms och kemikalier. Genom att undvika farliga kemikalier och
materialférsorjningen och paverka kundernas efter- mark, forts. stalla krav pa leverantorer bidrar koncernen till att farre
fragan. Stigande materialpriser till féljd av stérningar farliga kemikalier tillverkas.
I;Z?nt:%:ﬁ(rzi;,lﬁsggzﬂ zs:dc;lgflij):edrl.Jktlonskostna Bristlarf\tde Risk Egen verksamhet @ m Risk f6r. btiit?r,l.sank'tli?rer (t)'(f:th 'réttslig'ﬂ étgérddertom kEn-
regelefter- cernen inte foljer miljélagstiftningen eller om det orsakar
Begrénsning Ansvarsfulla Mdjlighet Egen verksamhet @ VBG Group kan realisera ekonomiska méjligheter levnad och betydande miljéskador. Aven om det inte &r VBG Group
av klimat- leverantérer genom att géra en omfattande kartlaggning av alla skador pa som orsakar skadan kan kopplingen till en leverantér
férandringar leverantérer och genomfora revisioner for att verifiera miljon eller partner som inte foljer milj6lagstiftningen eller som
att de uppfyller koncernens klimatrelaterade krav. orsakar miljoskador skada féretagets anseende.
Vaxthusgas- Faktisk Uppstroms @ @ VBG Group har genom sin verksamhet en negativ pa- Amnen som Farliga och Faktisk Uppstroms @ m Koncernens leverantorer ar framst verksamma inom
utsléapp negativ Egen verksamhet verkan pa klimatférandringarna. Den negativa paverkan inger betank- giftiga negativ Nedstroms utvinning och féradling av ramaterial sdsom aluminium,
paverkan Nedstroms harror framst fran produktion, transporter och ravaru- ligheter och amnen samt paverkan stal, plast och trd. Under dessa processer genereras
forsorjning. Den mest betydande klimatpaverkan sker mycket stora kontami- vanligtvis ett flertal olika farliga och giftiga @&mnen.
indirekt via aktiviteter i vardekedjan som resulterar betéankligheter nering Kemikalier ingar i tillverkningsprocessen och kan ut-
i scope 3-utslapp. gora en risk fér manniskor och miljé. Kontaminering fran
- - _— - - - farliga &mnen forvantas framst intr&ffa under hanteringen
Minskning Majlighet Egen verksamhet @ Det finns en potentiell méjlighet att attrahera fler kunder av uttjanta produkter som har salts av koncernen.
av vaxthus- genom att arbeta med leverantérer och partners med
gasutslapp begransad klimatpaverkan. Héardare Risk Egen verksamhet @ Koncernen star infér finansiella risker och anseende-
krav och risker kopplade till VBG Groups och leverantorerna
Energi Energi- Faktisk Uppstroms @ @ Energi anvépds genom hela véardekedjan, vid utvinning anseende- anvénd?\ipnpg av produkteergmpgenere?'ar farliga ém:en.
férbrukning negativ Egen verksamhet av resurser, i den egna verksamheten och hos koncernens risker Strangare myndighetskrav kan 8ka kostnaderna bade
paverkan Nedstroms kunder, vilket leder till klimatrelaterad miljépaverkan. for koncernen och leverantérerna, medan alla kopplingar
till skador pa manniskor eller miljé orsakade av farliga
E2 —Miljéféroreningar amnen kan skada koncernens varumaérke och anseende.
. . . . .. L o il Mikroplast Plast i Faktisk Uppstroms Anvandningen av plast i produkter och férpackningar
r'\ilr:Ji(r)'nf:raov Iuft, Etasrllelz%ap E:;gzt Eggrs\t\r/(;rrrlzamhet @ @ L/CBthG;r:r:Jizkt;ei?er:(s)Qaf;r;gsgr;:él\llu?tajsgﬁenn;_)i::Ijo Prodl{kter negativ Egen v?rksamhet m ;amtjnkép fran Iev?rantbrer inom plastindustrin skapar
. . . . . = och férpack- paverkan Nedstroms risk for mikroplastféroreningar. Mikroplaster kan gene-
vatten och paverkan Nedstroms markkvalitet vid uppkomsten av farliga utslapp och . . R . .
s &mnen vid transporter och produktion. ningar reras under p_)roduktlon, bea_rbetn!_ng och fran felaktig
avfallshantering. Dessa partiklar férorenar vatten, mark
och luft, sprider giftiga kemikalier och utgér allvarliga
halsorisker fér ménniskor och djur.
Okade Risk Egen verksamhet @ @ VBG Groups beroende av plast kan medféra 6kade kost-
kostnader och nader da regulatoriska patryckningar driver upp material-
anseende- priserna. Det foreligger ocksa en anseenderisk om
risker koncernen forknippas med bristfallig avfallshantering.
Tidshorisont @ Kort @ Medel Lang
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Hallbarhets-
omrade IRO Typ av IRO Var i vardekedjan Tidshorisont

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem’

Biologisk Indirekt Potentiell

mangfald och paverkan negativ

ekosystem genom paverkan
utsléapp

Uppstroms
Egen verksamhet
Nedstroms

o0

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Beskrivning av IRO

Utslappen bidrar till indirekt forlust av biologisk
mangfald genom klimatférandringar och miljo-
féroreningar. Dessutom kan det finnas kopplingar
till tillverkare som inte anvander hallbara ramaterial,
vilket ytterligare kan skada miljén och ekosystemen
i hela vardekedjan.

S1 - Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor Valmaende Faktisk Egen verksamhet @ @ Genom att erbjuda goda arbetsvillkor, anstalinings-
pa arbets- positiv trygghet, réttvis ersattning, méjlighet till kompetens-
platsen paverkan utveckling och stdd for kollektivférhandlingar starker
koncernen sin stallning som en attraktiv arbetsgivare.
Det bidrar till att behalla befintliga medarbetare och
gor det lattare att rekrytera nya talanger.
Behalla Mojlighet Egen verksamhet @ @ Genom att erbjuda goda arbetsvillkor, trygghet och
och attrahera kompetensutveckling till vara anstallda blir vi en attraktiv
medarbetare arbetsgivare som bidrar till att behalla befintlig personal
och rekrytera ny kompetens.
Likabehandling  Arbetsmiljé Potentiell Egen verksamhet @ @ Koncernen kan ha potentiell negativ paverkan relaterad
och lika mojlig- negativ till arbetsmiljéfragor, inklusive jamstalldhet, diskrimine-
heter for alla paverkan ring och integritet.

S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Hallbarhetsrapport
Hallbarhets-
omrade IRO

S3 — Beroérda samhéllen’

Berdrda Ansvarsfulla
samhéllen affarer

Finansiell rapportering

Typ av IRO

Faktisk
positiv
paverkan

S4 — Konsumenter och slutanvandare'

Var i vardekedjan

Uppstroms

Ersattningsrapport

Tidshorisont

<]

For aktiedgare

Beskrivning av IRO

VBG Group har en positiv paverkan pa lokalsamhallen
genom att skapa arbetstillfallen och bidra till ekonomisk
tillvaxt i de lander dar koncernen ar verksam. Vidare for-
vantas VBG Group bidra till en positiv samhallspaverkan
genom att stélla krav pa leverantorer avseende miljo-
féroreningar och manskliga rattigheter. Darutover stddjer
VBG Group Herman Kreftings stiftelse fér Astma- och
allergiforskning, vilket bidrar till ett langsiktigt samhalls-
varde.

Konsumenter Innovativa Faktisk Nedstroms @ @ VBG Group har en positiv paverkan pa konsumenter

och slut- produkter positiv och slutanvandare genom att utveckla innovativa,

anvandare och tjanster paverkan anvandarvanliga produkter och tjanster som tillgodoser
kundernas behov. Det kan 6ka kundnéjdheten och driva
pa efterfragan.

Konsumenter Drivkrafter Méjlighet Egen verksamhet @ m Genom att VBG Group uppfattas som ett tryggt, sakert

och slut- for kundval och palitligt bolag 6kar kundernas fértroende och lojalitet.

anvandare Det positiva anseendet kan paverka kdpbeslut, vilket

G1 - Ansvarsfullt foretagande

leder till att kunderna véljer VBG Group framfér kon-
kurrenterna och bidrar till langsiktiga affarsrelationer.

. . . ) ) N N ) ) . Foretagskultur  Etiskt Faktisk Egen verksamhet @ m VBG Group har en faktisk positiv paverkan pa anti-
Arbetsvillkor Brist pa Risk Egen verksamhet @ @ Bristande tl_l_lsyp over varde"kedjan pa grund av utebllvlna ansvarsfullt positiv korruption och mutor genom att ha policyer, rutiner
kontroll eller ofullstandiga leverantdrsgranskningar kan leda till féretagande paverkan och en visselblasartjénst pa plats som uppmuntrar till

att arbets_mllj.oproblem inte identifieras. Det slfapar béade rapportering av etiska oegentligheter. Pa sa sétt bidrar
en operativ risk och en betydande anseenderisk om koncernen ocks till att motverka férekomsten av etiska
VBG Group férknippas med leverantdrer eller andra oegentligheter i vardekedjan genom ansvarsfulla afférs-
aktorer som ar ansvariga for daliga arbetsvillkor eller relationer.
brott mot ménskliga rattigheter.

. : : - : . ; ™ Starkt varu- Méjlighet Egen verksamhet @ m Det finns méjligheter kopplade till att stérka och upp-
Likabehand- Krav i . Potentiell Uppstr?ms @ @ VBG Group bldr"ar till en potentiell posm\./. paverkan pa marke och ratthalla koncernens varumarke, anseende och kund-
ling och lika leverantérs- positiv Nedstroms arbetstagare i vardekedjan genom att stélla krav pa anseende relationer genom starka ESG-resultat och ansvarsfull
mojligheter kedjan paverkan leverantérer géllande sociala fragor som arbetsmiljé och affarspraxis.
for alla manskliga rattigheter. VBG Group tydliggér sin hallning

i denna fraga genom information, utbildning och interna Regelefter- Risk Egen verksamhet @ m Det finns risk for ekonomiska konsekvenser och mins-
regelverk som Code of Conduct. levnadsrisker kad legitimitet om medarbetare eller leverantérer inte
foljer gallande lagar eller interna och externa regelverk.

Incidenter Potentiell Uppstroms @ @ VBG Group kan ha en potentiellt negativ paverkan pa

kopplade till negativ Nedstroms arbetstagare i sin vardekedja avseende arbetsmiljo, Skydd for Otillrackligt Potentiell Uppstroms @ m Ett otillrackligt skydd for visselblasare kan leda till att

medarbetare paverkan arbetsvillkor och ménskliga rattigheter, pa grund av otill- visselblasare skydd for negativ Egen verksamhet rapportorer utsatts for repressalier. Om den befintliga

i vérdekedjan rackliga kontroller och uppféljningsmekanismer for alla visselblasare paverkan Nedstroms funktionen och processen for skydd av visselblasare
leverantorer. Detta 6kar sannolikheten for att incidenter inte fungerar tillfredsstallande kan det fa negativa konse-
och oegentligheter kopplade till samhallsansvar intraffar kvenser for den person som paverkas av det bristande
inom koncernens vardekedja. skyddet.

Tidshorisont @ Kort @ Medel Lang "1 enlighet med EU-kommissionens "Omnibus Quick Fix” tillhandahaller VBG Group inte fullstdndiga upplysningar i arets hallbarhetsrapport
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Hallbarhets-
omrade IRO Typ av IRO Var i vardekedjan Tidshorisont Beskrivning av IRO

G1 - Ansvarsfullt foretagande, forts.

Forbindelser Paverkan i Potentiell Uppstroms @ m VBG Group har en potentiell negativ paverkan pa
med leveran- leverantdrs- negativ manniskor och miljé vid inkdp av varor fran leverantorer
térer kedja paverkan vilkas verksamhet kan innebaéra risker for manskliga
rattigheter, arbetsvillkor eller miljéprestanda.
Hallbar Faktisk Uppstroms @ @ VBG Group har en faktisk positiv paverkan pa manniskor
leverantérs- positiv Egen verksamhet och miljé genom sin Code of Conduct som sakerstaller
kedja paverkan efterlevnad av relevanta lagar samt interna och externa

regelverk. Genom att aven stalla sociala och milj6-
massiga krav pa sina leverantorer forstarker koncernen
denna positiva paverkan i hela vardekedjan och bidrar
till battre villkor for bade manniskor och miljé.

Korruption Involvering Potentiell Uppstréms @ @ VBG Group star infér potentiell negativ paverkan pa
och mutor i oetiskt negativ Egen verksamhet samhallet och marknadens integritet om medarbetare
beteende paverkan Nedstréms tar emot eller erbjuder mutor eller uppvisar nagot annat

oetiskt beteende, vilket skulle strida mot koncernens
Code of Conduct och bidra till mer omfattande oetiska
metoder i branschen. Om koncernen anlitar leverantérer
som saknar lampliga policyer mot korruption och mutor
kan det dessutom 6ka risken for oetiskt beteende i
vardekedjan och utsatta VBG Group fér anseende-
och regelefterlevnadsrisker.

Rattsliga Risk Egen verksamhet @ @ Koncernen star infor finansiella risker relaterade till
tvister och korruption och mutor inom sin vardekedja. Olagliga
boter handlingar av medarbetare eller leverantdrer kan leda

till rattsliga tvister, boter och andra ekonomiska forluster.
Externa intrang eller skadlig insiderverksamhet kan
aventyra kanslig information och leda till betydande eko-
nomiska konsekvenser. Koncernens globala verksamhet
okar ocksa exponeringen mot marknader med férhéjda
korruptionsrisker, vilket potentiellt kan skada koncernens
anseende om dess produkter eller affarsrelationer for-
knippas med korrupta metoder.

Tidshorisont @ Kort @ Medel Lang
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Minimikrav pa upplysningar for viasentliga
omraden for infasning

VBG Groups dubbla vasentlighetsanalys bekraftar att bio-
logisk mangfald och ekosystem (E4), berérda samhallen
(S3) samt konsumenter och slutanvandare (S4) utgor
vasentliga fragor pa grund av sin potential fér saval nega-
tiv som positiv paverkan. Daremot &r styrningen och den
strukturerade ledningen inom dessa omraden fortfarande
begransad.

For biologisk mangfald och ekosystem lyfter analysen
fram risker forknippade med utslapp fran produktion och
logistik som bidrar till klimatférandringar och miljéférore-
ningar, som bada anses satta stor press pa ekosystemen.
Vidare kan leverantoérernas inkdp av ramaterial 6ka risken
for forsdmrade livsmiljéer och utarmande av resurser.
VBG Group kan ocksa generera positiv paverkan pa
samhallen genom att paverka leverantérerna genom krav
pa kontroll av miljéféroreningar och manskliga rattigheter
och darigenom forbattra villkoren i samhallen.

En av koncernens huvudagare &r Herman Kreftings
Stiftelse fér Allergi- och Astmaforskning som finansierar
klinisk forskning kring astma och allergi. Konsumenter och
slutanvandare kan gynnas av VBG Groups formaga att
utveckla innovativa, anvandarvanliga produkter och tjans-
ter som tillgodoser kundernas behov och l6ser praktiska
utmaningar.

Policyer

Trots att dessa @mnen anses vara vasentliga saknar VBG
Group i nulaget sarskilda policyer, atgardsplaner, mal och
matt for att hantera dem pa ett heltdckande satt. Vissa
aspekter omfattas sarskilt av befintliga koncernpolicyer,
sasom koncernens Code of Conduct, Workplace Health
& Safety Policy och Global Policy Against Any Form of
Discrimination. Med avseende pa biologisk mangfald och
ekosystem erbjuder Climate Policy indirekt vagledning
genom att ta upp klimatpaverkan och darmed bidra till
skydd av ekosystem.

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Atgérdsplaner

Aven om det &nnu inte finns nagra atgardsplaner pa
plats fungerar mekanismer som leverantdrskrav, ISO
14001-certifiering och visselblasartjanst som grundlag-
gande verktyg for identifiering och hantering av risker.
Bristen pa tydligt definierade mal och prestationsmatt gér
det daremot utmanande att utvardera andamalsenligheten
for aktuella méatetal och visa pa forbattringar.

Mal

Fran 2026 och framat kommer VBG Group att avsatta
sarskilda resurser, infora strukturerade évervaknings-
processer och starka intressentdialogen. Bedémningar
av baslinjer kommer att goras for att definiera indikatorer
och satta upp mal for vasentliga fragor. Under den inne-
varande rapporteringsperioden pagick utforskande data-
insamling och utvarderingar av genomférbarheten for att
identifiera potentiella indikatorer. Dessa forberedande
steg kommer att gora det mojligt for VBG Group att eta-
blera relevanta mal och matetal i enlighet med priorite-
ringar av vasentlig paverkan och risker. Dessa kommer
att integreras i styrningsramverket under 2026.

Paverkan, risker och mojligheter

VBG Group genomférde en dubbel vasentlighetsanalys
i samarbete med externa konsulter under 2024 som
uppdaterades under 2025 for att sékerstélla en objektiv,
robust och 6ppen process. Analysen ligger till grund for
var hallbarhetsrapportering enligt ESRS. Resultaten har
lagts fram for styrelsen och blivit formellt godkanda.

Omfattning

Processen for vasentlighetsanalysen genomférdes i enlig-
het med metoden som anges i ESRS-ramverket. Alla
amnen, underamnen och del-underdmnen i standarderna
ansags sakerstalla en heltadckande identifiering av pa-
verkan, risker och méjligheter i hela VBG Groups verk-
samhet och vardekedja. Arbetssattet var systematiskt och

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

strukturerat, med fokus pa att identifiera, utvardera och
prioritera bade faktisk och potentiell hallbarhetsrelaterad
paverkan samt risker och mojligheter. Det omfattade en
analys av vara affarsmodeller, var strategi, vara bolags-
styrningsstrukturer samt processer, samtidigt som det
beaktade de externa intressenternas perspektiv och for-
vantningar. Den nya riskhanteringsmodellen mojliggor
identifiering och bedémning av paverkan, risker och méjlig-
heter inom alla vasentliga omraden och har en nara kopp-
ling till metoden fér den dubbla vasentlighetsanalysen.
Den starker ocksa resultaten av den dubbla vasentlighets-
analysen och omsatter dem i praktiken genom att inte-
grera vasentlig paverkan, risker och mojligheter i vara
riskhanteringsprocesser.

Analys

Workshops med representanter fran olika divisioner, funk-
tioner och regioner anordnades for att samla insikter om
ESG-fragor. | analysen beaktades bade positiv och nega-
tiv paverkan, uppdelad pa paverkan som direkt orsakas
av VBG Group, den paverkan vi bidrar till och den som ar
kopplad till affarsférbindelser i vardekedjan. | enlighet med
ESRS-kriterierna utvarderades paverkan i fraga om skala,
omfattning, sannolikhet och aterstallbarhet dar relevant,
medan finansiell vasentlighet utvarderades baserat pa
magnitud och sannolikhet. Detta dubbla vasentlighets-
perspektiv pa paverkansvasentlighet och finansiell vasent-
lighet gjorde det inte bara mojligt for oss att identifiera de
mest vasentliga effekterna pa manniskor och miljé, utan
aven de hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter som
mest sannolikt kan paverka koncernens finansiella
utveckling.

Tidshorisonter

Tidshorisonterna bedémdes i enlighet med vagledningen
i ESRS. Paverkan, risker och méjligheter utvarderades
pa kort, medelldng och lang sikt, dar kort sikt speglar den
innevarande redovisningscykeln (<1 ar), medellang ar i
linje med var strategiska planeringshorisont (1-5 ar) och

Ersattningsrapport For aktieagare 64

lang sikt técker strukturell utveckling och framvaxande
branschtrender (>5 ar). Analysen grundar sig pa kvali-
tativa och kvantitativa data, interna insikter, externa
referensvarden och sektorspecifik vagledning.

Tréskelvérden for vésentlighet

I linje med ESRS-ramverket utvarderades identifierad
paverkan, risker och mojligheter mot pa férhand bestamda
vasentlighetskriterier med hjalp av en fempunktsskala, dar
den hogsta poangen (fem) anger storst vasentlighet. Ett
troskelvarde pa tre sattes for att fanga upp de mest rele-
vanta omradena, och all paverkan, risker och méjligheter
som uppnar eller dverstiger den nivan klassificerades som
vasentlig. Metoden sakerstaller ett konsekvent, ppet och
standardiserat faststallande av vasentliga fragor.

Validering av analysen

For att sakerstalla robusthet och relevans granskades de
preliminara resultaten frdn analysen av relevanta interna
intressenter sdsom ledning, extern revisor och styrelse.
Deras aterkoppling samlades in och togs i beaktande
innan resultaten slutligen faststalldes. Intern utbildning
om den dubbla vasentlighetsanalysen genomfordes i
hela verksamheten. Processen innebar en validering av
analysen och forbattrade bade resultatens kvalitet och
tillforlitlighet.

Resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen
konsoliderades in i en uppsattning vasentliga amnen.
Atta av tio av de &mnen som granskades inledningsvis
identifierades som vasentliga och grupperades under
kategorierna Environment, Social och Governance. Dessa
omraden speglar de omraden som ar av storst betydelse
for affarsmodellen, strategin och vardekedjan. En gap-
analys genomfordes for att identifiera omraden som
kraver ytterligare uppmarksamhet for att stddja implemen-
teringen av processer for en anpassning till upplysnings-
kraven i ESRS. Forvarv genomférda under 2025 forvantas
inte ha nagon vasentlig paverkan pa den dubbla vasentlig-
hetsanalys som gjordes under 2024 och vasentlighets-
analysen forblir darmed giltig.
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G Environment

Den dubbla vasentlighetsanalysen lyfter fram en rad
miljofragor som ar vasentliga fér VBG Group och som
speglar paverkan, risker och méjligheter i hela den
egna verksamheten och i vardekedjan. Anpassning till
klimatférandringar har bedémts vara en vasentlig risk,
eftersom koncernen maste hantera utmaningar sdsom
extrema vaderforhallanden som kan skapa stérningar
i verksamheten och 6ka kostnaderna. Vidare ar en
ansvarsfull hantering av leverantorerna i vardekedjan
avgorande for att sakerstalla resiliens och en férmaga
att anpassa sig till klimatrelaterade risker.

Finansiell utveckling Risk

Begransning av klimatférandringar ar ett annat
centralt omrade, dar faktisk negativ paverkan kopplas
till vaxthusgasutslapp i vardekedjan. Samtidigt finns
det mojligheter forknippade med initiativ for minskade
vaxthusgasutslapp i koncernens egen verksamhet,
vilket kan starka miljoprestandan och koncernens
anseende. Energiférbrukningen ar vasentlig eftersom
den star for en faktisk negativ paverkan bade inom
VBG Group och i vardekedjan pa grund av att den
bidrar till utslapp och resursanvandning.

Miljéférorening av luft, vatten och mark ar en viktig
fraga, dar utslapp fran produktion och transporter
identifieras som faktisk negativ paverkan. Koncernen
star infor risker for bristande regelefterlevnad och
skador pa miljon, vilket kan fa konsekvenser bade
internt och i vardekedjan. Ansvarsfulla inkdp ses som
en potentiell positiv paverkan och stddjer forbattrade
miljoresultat.

Hanteringen av amnen som inger betankligheter
och mycket stora betankligheter, inklusive farliga
och giftiga amnen, ar vasentliga for risken for miljo-
fororeningar och skador, sarskilt i vardekedjan.
Hardare regulatoriska krav och anseenderisker ar
ocksa relevanta saval for den egna verksamheten
som for leverantérerna. Mikroplast, sarskilt forekom-
sten av plast i produkter och férpackningar, betraktas
som en vasentlig faktisk negativ paverkan, eftersom
den kan skada ekosystem och manniskors halsa.
Koncernen maste ocksa hantera risken fér 6kade
kostnader och skador pa anseendet forknippade
med mikroplast, bade i den egna verksamheten
och i vardekedjan.

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Rapporterade omraden inom Environment

Hallbarhetsomrade

E1 — Klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar

Begransning av klimatférandringar

Energi

E2 - Miljofororeningar

Miljéférorening av luft, vatten och mark

Amnen som inger beténkligheter
och mycket stora betankligheter

Mikroplast

Finansiell rapportering

IRO

Extremvader
Ansvarsfulla leverantorer

Vaxthusgasutslapp

Minskning av
vaxthusgasutslapp

Energiférbrukning

Farliga utslapp

Ansvarsfulla inkdp

Bristande regelefterlevnad
och skador pa miljén

Farliga och giftiga @&mnen
samt kontaminering

Hardare krav och
anseenderisker

Plast i produkter och
férpackningar

Okade kostnader och
anseenderisker

Ersattningsrapport

Typ av IRO

Risk
Mojlighet

Faktisk negativ
paverkan

Méijlighet

Faktisk negativ
paverkan

Faktisk negativ
paverkan

Faktisk positiv
paverkan

Risk
Faktisk negativ
paverkan

Risk

Faktisk negativ
paverkan

Risk

Tidshorisont

Vardekedja

Egen verksamhet
Egen verksamhet

Uppstréms
Egen verksamhet
Nedstréms

Egen verksamhet

Uppstroms
Egen verksamhet
Nedstréms

Uppstroms
Egen verksamhet
Nedstréms

Uppstroms
Egen verksamhet
Nedstréms

Egen verksamhet

Uppstréms
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Egen verksamhet
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Egen verksamhet
Nedstréms

Egen verksamhet
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ENVIRONMENT

Klimatforandringar

Strategi OCh afférsmode” langsiktiga planeringen. Méjligheter kopplade till elektrifie-

ring, energieffektivitet och I6sningar med laga vaxthusgas-
SBM-3 utslapp ar integrerade i koncernens plan fér innovationer
och marknadsstrategier for att stddja kundernas arbete
med att minska sina vaxthusgasutslapp. Beroenden éver
hela vardekedjan, inklusive leverantdrer och kunder beak-
tas i scenarioanalyser for att fdnga upp vasentlig paverkan
och behov av motstandskraft. Klimatrelaterade risker och
mojligheter beddms med hjalp av samma tidshorisonter
som tillampas i hela hallbarhetsrapporten, kort sikt (<1 ar),
medellang sikt (1-5 ar) och lang sikt (>5 ar) for att saker-
stalla konsekvens och linjering med mélen i koncernens
omstallningsplan och Parisavtalet.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell
Ramverket for riskhantering mojliggor for koncernen att
kartlagga potentiella scenarier, utvardera tillhérande
fysisk och omstallningsrelaterad paverkan, faststalla
vasentlighet och uppskatta finansiell paverkan av saval
aktuella som forutsedda risker och méjligheter. Observa-
tionerna har en direkt paverkan pa strategiska beslut om
produktutveckling, prioriteringar gallande investeringar
och motstandskraft i vardekedjan, vilket sakerstaller att
klimathansyn ar integrerad i affarsmodellen och den

Véaxthusgasutslapp

Hela 97 % av VBG Groups utslapp harrér fran vardekedjan, framst fran inkdpta varor och tjanster (scope 3, kategori 1)
och kapitalvaror (scope 3, kategori 2) i uppstroms vardekedja, med ett mindre bidrag fran andra indirekta verksamheter.

Scope 1 &2 Scope 3

‘ [ 1

| | { e

VBG:s interna Ovrig leverantorskedja

Inkdp av varor Kapitalvaror

verksamhet och tjanster
3% " 83 % 6% 8%
Scope 1+ 2 Scope 3: kategori 1 Scope 3: kategori 2 Scope 3, évriga:

» Egen energianvandning

 Jarn, stal och aluminium

* Maskiner

« Transporter

P 3 + Gummi och plast « Byggnader och mark « Pendling
« Stationar och mobil X . ; .
forbranning « Elektronisk utrustning « Fast inredning, verktyg « Tjansteresor
« Elektriska motorer och och installationer « Avfall

maskiner

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Hantering av paverkan, risker
och majligheter

IRO-1

Paverkan, risker och méjligheter

Genom koncernens dubbla vasentlighetsanalys samt pro-
cesser for redovisning av vaxthusgasutslapp identifierades
och bedémdes paverkan, risker och méjligheter kopplade
till klimatférandringarna med hjalp av riskhanterings-
systemet. Detta omfattar klimatrelaterade omstaliningar
och fysiska risker som bygger pa RCP2.6- och RCP8.5-
banorna i IPCC:s femte utvarderingsrapport. Omstallnings-
risker pa kort sikt omfattar framst omedelbara regelfor-
andringar och kostnader for regelefterlevnad; risker pa
medellang sikt omfattar marknadsférandringar och 6kade
ravarukostnader; och risker pa lang sikt avser strukturella
forandringar i efterfragan och extremvéder. Aven om ana-
lysen omfattar klimatrelaterade risker har hittills ingen
kvantitativ resiliensanalys av affarsmodellen och strategin
genomforts, utan detta kommer att tas fram i takt med att
metoder och datamognad forbattras. Las mer om var stra-
tegi for riskanalys och riskhantering pa sidan 32.

Alla vara egna verksamheter hanterar och redovisar sina
utslapp inom scope 1, 2 och 3 i enlighet med GHG-proto-
kollet och genomfér verksamhetsspecifika analyser och
riskanalyser for att arbeta for forebyggande och begrans-
ningar av klimatrelaterad paverkan. Inga klimatrelaterade
antagaden gors i den finansiella rapporteringen.

E1-1

Omstallningsplan for begransning

av klimatforandringarna

VBG Group har pabdrjat arbetet med en omstallningsplan
for att anpassa verksamheten till malen i Parisavtalet och
EU:s klimatlag. Planen ar integrerad i koncernens over-
gripande strategi och tacker in hela vardekedjan. Omstall-
ningsplanen anger tydliga langsiktiga ambitioner for att
minska vaxthusgasutsldppen och uppna klimatneutralitet,
med stdd av milstolpar for att sakerstalla framsteg.

Ersattningsrapport For aktiedgare

Omestallningsplanen har fokus pa att integrera miljomal
i de processer som utgor kadrnverksamheten, inklusive
investeringsbeslut och operativ planering. Bland nyckel-
atgarderna ingar att minska vaxthusgasutslappen fran
produktionen genom energieffektivisering, férbrukning av
férnybar energi, elektrifiering av fordonsflottan, optimering
av logistiken och inférande av intern koldioxidprissattning.
Leverantdrsengagemang och cirkulara I6sningar prioriteras
ocksa for att hantera den vasentliga andel av utslappen
som forekommer uppstréms i vardekedjan. For att saker-
stélla ansvarstagande och framsteg omfattar planen
tidsbundna mal, inklusive en 50-procentig minskning av
utslapp inom scope 1 och 2 till 2030, en reduktion av
scope 3-utslapp med 62 procent till 2040 jamfért med
2024 och att uppna klimatneutralitet till 2043, i linje med
Parisavtalet.

Ansvaret gallande styrning ar tydligt definierat: styrelsen
har godkant och har tillsyn éver klimatstrategin, medan
koncernledningen sakerstaller genomférande och kontinu-
erlig 6vervakning. Framstegen féljs upp genom faststallda
nyckeltal och granskas varje kvartal av koncernledningen.

E1-2

Policyer

VBG Group har antagit en Climate Policy som definierar
den strategiska inriktningen for att hantera klimatpaverkan
och anpassa verksamheten till internationella klimatmal och
EU:s klimatmal. Den &r strukturerad i enlighet med GHG-
protokollet och omfattar utslapp i scope 1, 2 och 3. Den tar
aven hansyn till att huvuddelen av utslappen férekommer
uppstroms i vardekedjan. Med denna policy forbinder sig
VBG Group att minska vaxthusgasutslappen och stddja
omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi. Den lagger
grunden till koncernens langsiktiga klimatambitioner, bildar
karnan i omstallningsplanen och omvandlar dessa atagan-
den till konkreta mal och atgarder. Framstegen mot malen
i policyn rapporteras arligen i linje med GHG-protokollet
och internationella standarder, vilket ger intressenterna
transparens och ansvarstagande. Genom att integrera
klimathansyn i investeringsbeslut, operativ planering och
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riskhantering sakerstaller policyn att en minskad klimat-
paverkan behandlas som en viktig prioritering i verk-
samheten.

Climate Policyn &r skapad utifran information fran den
dubbla vasentlighetsanalysen som identifierade vasentlig
paverkan, risker och mdjligheter relaterade till klimatfor-
andringar. Policyn anger ocksa principer fér transparens
och intressentengagemang och delas internt via intranatet.
Policyn omvandlar klimatataganden till en del av verksam-
heten genom faststallda atgarder, dialog med leveranto-
rerna, granskning av investeringar och produktinnovatio-
ner for att stodja I6sningar med laga koldioxidutslapp. Den
tar upp vasentliga risker som extremvader och regulato-
riska forandringar, och utnyttjar mojligheter kopplade till
elektrifiering och energieffektivitet.

E1-3

Atgirder och resurser

Klimatférandringar har identifierats som en indirekt paver-
kan. Inga direkta fall av skador som kraver atgarder har
rapporterats. Koncernen har infort styrningsprocesser och
riskreducerande atgarder for att forebygga, hantera och
overvaka klimatrelaterade risker och méjligheter. For att
implementera Climate Policyn samt uppna det langsiktiga
malet mot klimatneutralitet har VBG Group vidtagit en rad
atgarder som ar integrerade i affarsstrategin och den ope-
rativa planeringen. | atgarderna ingar att minska vaxthus-
gasutslappen i produktionen genom energieffektiviseringar
som installation av LED-belysning, kompressorhanterings-
system, snabbportar, luftridder och mer brett baserade
uppgraderingar av byggnaders energiprestanda. Andra
atgarder inkluderar évergangen till fossilfria energikallor
genom att installera solpaneler och minska forbrukningen
fran fossila kallor.

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

VBG Group elektrifierar den egna fordonsflottan
successivt och optimerar logistiken for att minska vaxt-
husgasutslappen i samband med transporter. Elektrifie-
ringsatgarderna omfattar bland annat att ersatta diesel-
truckar med elektriska modeller, 6ka andelen elbilar i
foretagets fordonsflotta i enlighet med var Global Com-
pany Car Guideline som féreskriver elbilar eller bilar med
laga utslapp. Den uppdaterade policyn for affarsresor
bidrar till minskade reserelaterade utslapp. Atgarderna
fér en Gvergang till andra branslen inkluderar évergangen
fran naturgas till vdrmepumpsystem och 6kad upphand-
ling av férnybar el pa olika anlaggningar.

Koncernen planerar att inféra intern koldioxidprissattning
till 2027, fortsatt starka leverantérsengagemanget genom
krav pa klimatdata och forbattringsplaner samt att inves-
tera i cirkulara I6sningar sasom atervinning och material-
fléoden med lag paverkan. Ytterligare atgarder omfattar
Okad anvandning av returférpackningar, forbattrad avfalls-
och skrothantering samt lokala leverantdrskedjor for att
minska transportutslappen och arbete for 6kad anvand-
ning av lagfossilt stal.

Anpassningsatgarderna omfattar aven strukturella for-
starkningar, till exempel forstarkning av byggnader for att
Oka motstandskraften mot féréandrade klimatférhallanden.
Framtida insatser for att minska koldioxidutslappen foku-
serar pa ytterligare elektrifiering av produktportféljen,
utbyggnad av kapaciteten for fornybar energi, aktiva mate-
rialval for att minska utslappen fran leverantérskedjan
samt uppgraderingar av processeffektiviteten. Ytterligare
betydande minskningar forvantas fran en ny produktions-
anlaggning som planeras att tas i full drift 2027. Samtidigt
kommer elektrifieringen av produktportféljen att fortsatta
under de ndrmaste aren, drivet av kundernas krav och
marknadens férandrade férvantningar.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Resurserna som avsatts till dessa atgarder omfattar
sarskilda strukturer for hallbarhetsstyrning, pagaende
investeringar i fornybar energi och elektrifieringsprojekt
samt initiativ for kapacitetsbyggande i hela organisatio-
nen. Ingen vasentlig Capex eller Opex har allokerats pa
koncernniva for specifika ataganden, eftersom de plane-
rade atgarderna genomfors inom befintlig verksamhet och
inte kraver nagra betydande ytterligare kostnader. Klimat-
malen integreras i investeringsbeslut och budgetprocesser
for att sakerstalla att de ar i linje med strategiska prio-
riteringar. Tillvaxtrelaterade initiativ har godkénts och
fortskrider enligt plan, daribland uppférandet av en ny
anlaggning. Investeringar i anlaggningar féljer verksam-
hetscykeln, medan elektrifieringen av produktportfoljen
gar framat.

Dessa atgarder prioriteras baserat pa koncernens
dubbla vasentlighetsanalys for att bedéma omstallnings-
riskerna, sdsom regulatoriska féréandringar och koldioxid-
prissattning, liksom fysiska risker sdsom stérningar i
energiforsorjningen. De flesta atgarder planeras for
implementering till 2030.

Ersattningsrapport

For aktiedgare
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Mal och matetal

« Klimatneutralitet till 2043.

» Halvera scope 1 och 2-utslapp till 2030, jamfort mot
basar 2024.

—Alla VBG Groups produktionsanlaggningar ska vara
certifierade enligt ISO 14001.

Minskade utslapp inom scope 3 med 62 procent till
2040.

—Minska avfallsmangder i vardekedjan till 2030.

—35 % av leverantorer av direktmaterial ska vara
certifierade enligt ISO 14001 till 2030.

E1-4

Mal relaterade till klimatféoréandringar

VBG Group har satt upp klimatrelaterade mal som speglar
koncernens arbete bade med begransningar och anpass-
ning i linje med Parisavtalet och EU:s klimatlag. Malen har
inte verifierats av en extern part, men de har definierats
utifran vetenskapligt erkdnda metoder. Detta da de ar
satta i linje med Science Based Targets initiatives (SBTi)
sektorsdvergripande utslappsbana for att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5°C. Anpassningen till
erkanda klimatramverk och vetenskaplig vagledning
sakerstaller att malen aterspeglar bade globala klimatmal
och relevanta intressenters forvantningar. Den 6ver-
gripande ambitionen ar att uppna klimatneutralitet till
2043, med stod av mellanliggande milstolpar som innebar
betydande minskningar av utslapp i verksamheten och
utslapp i vardekedjan under de ndrmaste decennierna.
Dessa mal omfattar utslapp i scope 1, 2 och 3. Utéver de
langsiktiga ambitionsnivaerna for utslappsminskningar
inom scope 3 har koncernen definierat indikativt delmal
som innebar en minskning av utslappen med 8 procent till
2030 och 62 procent till 2040, baserat pa de scope

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

3-kategorier som i dagslaget ingar i koncernens utslapps-
inventering. Dessa kan komma att justeras i takt med
vidare metodutveckling och forbattrad datatackning. Alla
rapporterade utslapp ingar i dessa mal. Framstegen foljs
upp genom nyckeltal som totala vaxthusgasutslapp, for-
battringar av energieffektiviteten samt andelen férnybar
energi, vilket sakerstaller transparens och ansvar. Efter-
som avfallsgenerering i verksamheten ingar i invente-
ringen av scope 3-utslapp har VBG Group som mal att
minska mangden farligt avfall med 50 procent och mang-

den totalt avfall med 25 procent till 2030 jamfért med 2024.

Malen ar integrerade i koncernens affarsstrategi och
investeringsplanering for att sakerstalla att klimatmalen
paverkar beslutsfattandet pa alla nivaer. De underbyggs
av atgarder som definieras i omstallningsplanen, till exem-
pel utfasning av fossila branslen i produktionen och
elektrifiering av fordonsflottan. Overvaganden géllande
anpassning till klimatférandringar integreras i malet
genom atgarder som ska hantera klimatrelaterade risker,
inklusive resiliens i leverantorskedjorna och verksamheter
som ar exponerade for extremvaderhandelser.

Malen ses over regelbundet for att aterspegla upp-
daterade data, metodutveckling och nya vetenskapliga
riktlinjer. Metoden ger intressenterna transparent och
konsekvent information om koncernens vag mot klimat-
neutralitet och var kapacitet for att hantera klimatrelaterade
risker och méjligheter. Begransningsatgarder har annu
inte kopplats till specifika klimatscenarier, och vart indivi-
duella bidrag till att uppna de satta malen for vaxthus-
gaser, daribland potentiell anvandning av ny teknik, har
inte matts.

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktiedgare
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E1-5

Energiforbrukning

VBG Group féljer upp energiférbrukningen i alla verk-
samheter for att sakerstalla effektivitet och minska milj6-
paverkan. Energiférbrukningen inom VBG Group omfattar
el och varme som anvands vid samtliga anldggningar
liksom bransle till de fordon som koncernen ager eller
kontrollerar. Eftersom VBG Group verkar inom en sektor

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

med hog klimatpaverkan (det vill sdga tillverknings-
verksamhet som klassificeras under avsnitt C i bilaga |

till Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1893/2006) arbetar koncernen aktivt for att 6ka andelen
fornybar energi genom langsiktiga avtal med leverantorer
och investeringar i egen produktion.

Energiféorbrukning och energimix 2025
Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0
Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 1240
Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 6 837
Bransleférbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 0
Forbrukning av kopt eller forvarvad el, varme, anga eller kyla fran férnybara kallor (MWh) 2129
Total forbrukning av fossil energi (MWh) 10 206
Andelen fossila kallor av den totala energiférbrukningen (%) 37
Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 2136
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning (%) 8
Bransleférbrukning for férnybara energikallor, inklusive biomassa (samt industriavfall 0
och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) (MWh)

Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran férnybara kallor (MWh) 14 839
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) 511
Total forbrukning av fornybar energi (MWh) 15 350
Andel fornybara kallor i total energianvandning (%) 55
Total energiforbrukning (MWh) 27 692

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

E1-6

Framsteg med vaxthusgasutslapp inom

scope 1,2 0och 3

VBG Groups klimatredovisning har upprattats enligt
konsolideringsmetoden med operativ kontroll. Data har
samlats in fran moderbolaget och samtliga dotterbolag.
Vaxthusgasutslapp beraknas enligt GHG-protokollets
standarder och omfattar alla gaser som ingar i Kyoto-
protokollet (CO,, CH,, N,O, HFC, PFC, SF, och NF,).
Vi rapporterar om alla scope 1- och scope 2-utslapp
och inkluderar atta relevanta scope 3-utslappskategorier.
En detaljerad studie av inlasta vaxthusgasutslapp har
annu inte genomforts.

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran bransleférbranning,
koncernens egna bilar och egen energiproduktion, medan
scope 2 omfattar indirekta utslapp fran fjarrvarme och
inkopt el. Scope 3 representerar huvuddelen av koncer-
nens totala utslapp och harror framst fran aktiviteter i upp-
strédms vardekedja, sa som inkOp av ramaterial, leveran-
térernas verksamhet och transporter, liksom distribution
i nedstréms vardekedja. Styrelsen har darfér godkant
beslutet att inrikta scope 3-rapporteringen pa de utslapps-
kategorier dar datainsamlingen ar genomforbar och till-
forlitlig, samtidigt som vi fortsatter att utvardera mojlig-
heterna att utka omfattningen nar mer robusta data blir
tillgangliga.

De utslappskategorier som ingar i uppstroms varde-
kedja ar 1. Inkdp av varor och tjanster, 2. Kapitalvaror,

3. Bransle- och energirelaterade verksamheter, 4. Upp-
stroms transport och distribution, 5. Avfall genererat i
verksamheter, 6. Tjansteresor, 7. Anstéalldas pendling.
Utslappskategorin som omfattar nedstroms aktiviteter
ar just nu 9. Nedstréoms transport och distribution.

For vara scope 3-utslapp av vaxthusgaser tillampar
vi i forsta hand en utgiftsbaserad metod med hjalp av
erkanda emissionsfaktorer. Pa grund av komplexiteten
och omfattningen av var vardekedja ar det inte méjligt
att ta fram exakta, leverantorsspecifika uppgifter for alla
scope 3-kategorier. Vi forlitar oss darfor pa uppskatt-
ningar och antaganden, som regelbundet ses 6ver och

Ersattningsrapport For aktiedgare

Véaxthusgasutslapp, tCO,e/MSEK

Halvera scope 1 och 2-utslapp till 2030,
jamfért mot basar 2024.

Minskade utslapp inom scope 3 med 62 %
till 2040, jamfort med basar 2024.
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uppdateras baserat pa operativ erfarenhet, utveckling
av basta praxis for ESG-rapportering och tillgangen till
forbattrade datakallor. Eventuella férandringar av dessa
uppskattningar aterspeglas i den rapporteringsperiod
da revideringen sker. Vid anvandning av biobaserade
branslen uppstar biogena koldioxidutslapp (biogen
CO,). Under rapporteringséaret uppgick koncernens bio-
gena CO,-utslépp inom scope 1 till cirka 12 ton CO,,.
Dessa utslapp har identifierats och hanterats separat i
enlighet med GHG-protokollet och ingar inte i koncer-
nens totala vaxthusgasutslapp (scope 1-3). Utdver
biogen CO, kan anvéandning av biobaserade branslen
ge upphov till mindre méngder metan (CH,) och
dikvaveoxid (N,0O). Dessa utslapp klassificeras som
fossila vaxthusgaser enligt GHG-protokollet och ingar
darfor i redovisade scope 1-utslapp, omraknade till
CO,e. Mot bakgrund av de biogeniska utslappens
begransade omfattning bedéms de sammantaget inte
vara vasentliga for koncernens totala klimatpaverkan.

Basaret for utslappsredovisning ar 2024 for alla
scope. Aret har valts som representativt fér normal
affarsverksamhet. Fran och med 2024 tillampas aven
ESRS for hallbarhetsrapporteringen, vilket innebar upp-
daterade principer for metodik, avgransningar och upp-
féljning. Arliga inventeringar genomférs for att séker-
stélla konsekventa matningar, och baslinjen ger en stabil
referens for att satta upp mal och félja utvecklingen éver
tid. Alla verksamheter rapporterar utslappsdata som
sedan konsolideras pa koncernniva. Dessa data verifie-
ras genom interna kontroller. Framstegen mot utslapps-
malen féljs upp genom faststéallda nyckeltal och arligen
i hallbarhetsrapporten.

Metod for GHG-berdkningar

Arbetet med att berdkna koncernens klimatpaverkan
har genomférts genom en strukturerad process dar
samtliga relevanta utslappskategorier inom scope 1, 2
och 3 identifierats och analyserats. Utgangspunkten

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktiedgare

Mal
Basar, Foréandringi % fran Foréndring i % fran
Viaxthusgasutslipp, tCO,e 2025 2024 foregaende ar basar 2030, % 2040, %
Scope 1 -50 Net zero
Totala bruttovaxthusgasutslapp scope 1 1896 1958 -3 -6
Scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade system for handel med utslappsratter — — — —
Scope 2 -50 Netzero
Totala bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (platsbaserade) 2 868 2695 6 0
Totala bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (marknadsbaserade) 1822 1817 0 0
Scope 3 -8 -62
Totala bruttovaxthusgasutslapp scope 3 153 304 170 042 -10 -10
Totala utslapp av vaxthusgaser scope 3 fran kategori 1: Inkdp av varor och tjanster 130438 140438 -7 -7
Totala utslapp av véxthusgaser scope 3 fran kategori 2: Kapitalvaror 9672 20 752 -53 -53
Totala utslapp av vaxthusgaser scope 3 fran kategori 3: Bransle- och energirelaterade verksamheter 1209 1194 1 1
(som inte inkluderas i scope 1 eller 2)
Totala utslapp av vaxthusgaser scope 3 fran kategori 4: Transport och distribution uppstréms 4177 4278 -2 -2
Totala utslapp av vaxthusgaser scope 3 fran kategori 5: Avfall genererat i verksamheter 85 89 -5 -5
Totala utslapp av vaxthusgaser scope 3 fran kategori 6: Tjansteresor 1117 1122 0 0
Totala utslapp av vaxthusgaser scope 3 fran kategori 7: Anstalldas pendling 3863 — — —
Totala utslapp av vaxthusgaser scope 3 fran kategori 9: Transport nedstréms 2744 2336 17 17
Totala utsléapp av vixthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 158 068 174 696 -10 —
Totala utslapp av vixthusgaser (marknadsbaserade) 157 022 173 817 -10 —

Matt pa vaxthusgasintensitet 2025 2024

Vaxthusgasintensitet per netto- 291 31,1
omsattning (marknadsbaserad),

tCO,e/MSEK

Vaxthusgasintensitet per netto- 29,3 31,3
omsattning (platsbaserad),
tCO,e/MSEK
Nettoomsattning', MSEK

5394,2 55831

1 En avstdmning av nettoomsattning har gjorts mot koncernens
resultatrakning som redovisas pa sidan 109.

Tabellen till vanster visar koncernens utslappsintensitet for vaxthus-
gaser i relation till nettoomsattning presenterat som intensitet per
MSEK, berdknad bade enligt marknadsbaserad och platsbaserad
metod. Under 2025 uppgick GHG-intensiteten till cirka 29 i bada
metoderna, jamfort med cirka 31 féregaende ar. Den marginella for-
andringen forklaras framst av en minskning av de totala vaxthusgas-
utslappen i kombination med nagot lagre nettoomsattning jamfoért med
2024. Intensitetsmattet anvands for att félja utvecklingen av koncer-
nens klimatpaverkan 6ver tid i relation till verksamhetens storlek.
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har varit att sakerstalla tackning av de aktiviteter i varde-
kedjan dar vaxthusgasutslapp uppstar, bade i den egna
verksamheten och dar VBG Group har ett betydande
klimatavtryck genom bland annat inkop, transporter och
avfallsgenerering. Datainsamlingen har skett genom att
hamta energidata, bransleférbrukning, inképsvolymer
och transportfléden fran interna system och rapporter
fran dotterbolag och affarsenheter. Dessa data har kon-
trollerats och kompletterats med underlag fran leveran-
torer, kundinformation och branschdatabaser nar primar-
data inte funnits tillgangliga. Samtliga uppskattningar har
dokumenterats och baserats pa vedertagna emissions-
faktorer, med prioritet pa kallor som ger hégst noggrann-
het och ar konsekvent tillampbara over tid.

Klimatberakningarna har utforts genom att kombinera
aktivitetsdata med relevanta emissionsfaktorer som upp-
dateras regelbundet och anvands for energi, bransle,
material, transporter och andra fléden som ger upphov till
utslapp av vaxthusgaser. Nar féretags- eller leverantors-
specifika faktorer finns tillgangliga anvands dessa for att
ytterligare 6ka precisionen. For delar av vardekedjan dar
datatillgang annu ar begransad har berakningarna base-
rats pa antaganden som speglar rimliga utslappsnivaer
for motsvarande aktiviteter.

Underlag och berakningar har genomgatt interna kvali-
tetskontroller dar rimligheten i data, férandringar gentemot
féregaende ar och eventuella avvikelser har analyserats.
Kvaliteten i underlaget har sakrats genom tydliga gransk-
ningssteg och dokumentation av metodval och antagan-
den. Processen utvecklas |6pande for att forbattra tack-
ning, kvalitet och sparbarhet for sarskilt komplexa delar av
vardekedjan. Den samlade rapporteringen har strukture-
rats for att tydliggdra hur utslappen fordelar sig over olika
utslappskallor, och hur metodiken successivt starks i takt
med forbattrad datatillgang. Malet ar att ge en transparent
och konsistent redovisning av klimatpaverkan som kan fol-
jas over tid och ligga till grund for styrning, riskbeddémning
och malsattning.

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Tolkning av resultat

Sammantaget visar utfallet en minskning av de totala
utslappen jamfért med féregaende ar, driven av lagre
utslapp inom scope 3, vilket fortsatt star for den storsta
andelen av koncernens klimatpaverkan. Inom scope 1
ses en mindre minskning jamfort med foregaende ar,
medan scope 2 (platsbaserat) 6kat nagot, vilket kan
spegla forandringar i elmix, geografisk fordelning av el-
anvandning och/eller verksamhetsvolymer. Skillnaden
mellan platsbaserad och marknadsbaserad metod for
scope 2 illustrerar samtidigt hur val av elavtal och tillgang
till ursprungsgarantier paverkar redovisade utslapp. Samt-
liga anlaggningar som rapporterar anvandning av férnybar
el, med undantag for en, har elavtal dar ursprungsgarantier
ingar i inkdpet av el. Foér den aterstaende anlaggningen
anvands ursprungsgarantier som upphandlas separat
fran elavtalet.

For vissa scope 3-kategorier ar datakvalitet och tack-
ningsgrad fortfarande under utveckling, vilket paverkar
jamfoérbarheten Over tid. Exempelvis baseras utslapp fran
medarbetares pendling i nulaget pa antaganden och 6ver-
gripande uppskattningar snarare an detaljerad resedata,
eftersom tillgangen till jamférbar information varierar mel-
lan koncernens bolag. Den relativt hdga nivan kan delvis
forklaras av att koncernen har verksamhet i omraden dar
kollektivtrafiken &r mindre utvecklad och dar pendling i
hégre utstrackning sker med privat bil och éver langre
avstand.

E1-8

Intern koldioxidprissattning

VBG Group tillampar i nulaget ingen mekanism for intern
koldioxidprissattning. | enlighet med koncernens Climate
Policy och omstallningsplan ska ett internt pris pa koldioxid
sattas senast 2027. Initiativet ska utformas for att stédja
ett valunderbyggt beslutsfattande, skapa incitament for
investeringar i I6sningar som minskar koldioxidutslappen
och starker anpassningen till VBG Groups langsiktiga mal
fér minskade koldioxidutslapp.

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktiedgare
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Miljofororeningar

Hantering av paverkan, risker
och majligheter

IRO-1

Var viasentliga paverkan, risker och méjligheter
Milj6féroreningar ar ett vasentligt omrade for VBG Group
da koncernens verksamhet och transporter kan paverka
luft-, vatten- och markkvalitet negativt genom farliga
utslapp och @mnen, vilket innebar betydande risker for
ekosystem och méanniskors halsa. Denna paverkan har
bade miljomassiga och sociala konsekvenser som kraver
atgarder. Samtidigt har VBG Group en potentiell positiv
paverkan genom att stalla hoga krav pa leverantérer avse-
ende farliga &mnen och kemikalier. Genom att undvika
farliga kemikalier och framja sakrare alternativ bidrar kon-
cernen till att minska den totala produktionen och cirkula-
tionen av skadliga amnen i vardekedjan, vilket skapar
fordelar for manniskor och miljo.

VBG Group identifierar och bedémer féroreningsrelate-
rad paverkan, risker och mojligheter genom sin process
for dubbel vasentlighet, som beaktar bade sannolikheten
for att det ska forekomma miljéféroreningar samt allvaret i
de potentiella skadorna pa miljén. Bedémningen omfattar
uppstréms verksamheter, inklusive utvinning och bearbet-

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

ning av ravaror, liksom risker for miljéféroreningar pa pro-
duktionsanlaggningar. Respektive division ansvarar for att
utvardera verksamhetens exponering, regulatoriska krav
och @mnen som inger betankligheter som ar relevanta for
deras verksamhet. Uppgifter om farligt avfall samlas in pa
produktionsanlaggningsniva, och processer for att identi-
fiera och spara produkter och material som innehaller
amnen som inger betankligheter implementeras stegvis.
Resultatet av dessa bedomningar ligger till grund for
begrénsningsatgarder, atgarder kopplade till regelverks-
efterlevnad och prioritering av initiativ for férebyggande
av miljéféroreningar i hela koncernen. Bedémningar har
inte genomférts i samrad med berérda samhallen.

E2-1

Policyer

VBG Group har formaliserat sitt engagemang for miljo-
skydd genom Policy for Managing Pollution of Sail, Air,
and Water, som godkandes av ledningen 2025. Denna
policy faststaller ett koncerndvergripande ramverk for att
forebygga, kontrollera och minska féroreningsrelaterad
paverkan. Policyn galler for alla VBG Groups egna verk-
samheter, anldggningar och aktiviteter som kan paverka
mark-, luft- eller vattenkvaliteten. Den behandlar han-
teringen av amnen som inger stora och mycket stora
betankligheter, enligt definitionen i tillampliga férordningar
som REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals), samt faststaller mal for att fore-
bygga och minska miljéféroreningar. | dagslaget omfattar
policyn inte uppstroms eller nedstroms vardekedja. Dare-
mot planeras en revidering av policyn infér kommande
rapporteringsar. Koncernen atar sig att arbeta med stan-
diga forbattringar och félja relevanta miljolagar och
standarder, inklusive ISO 14001, som fungerar som vag-
ledande tredjepartsramverk for implementering. Policy
for Managing Pollution of Soil, Air, and Water fokuserar
enbart pa miljéféroreningar, och inte aspekter som buller
och lukt, da dessa inte har bedémts som vasentliga for
VBG Groups verksamhet.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Pa koncernniva ar det VBG Groups koncernledning

som har det yttersta ansvaret for att implementera policyn.

Divisions- och affarsenhetsledningarna ansvarar for att
kommunicera policyn till alla medarbetare och relevanta
externa intressenter samt for att faststélla, granska och
sakerstalla efterlevnad av mal for att minska miljoforo-
reningar. Alla medarbetare och entreprendrer maste folja
faststallda rutiner och omedelbart rapportera eventuella
incidenter eller risker for miljoféroreningar. Koncernen
samarbetar med intressenter, daribland lokalsamhallen
och myndigheter, for att sékerstéalla dppenhet och lyhord-
het for miljéfragor. Efterlevnad &r obligatoriskt for alla
VBG Groups verksamheter och foljs upp genom interna
kontroller och stdds av utbildningsprogram. Policyn ses
Over varje ar for att avspegla férandringar i lagstiftning,
basta praxis och intressenternas forvantningar. Presta-
tioner mot matbara mal féljs upp och rapporteras internt
och externt som en del av VBG Groups hallbarhets-
redovisning, vilket sakerstaller transparens och ansvars-
tagande i enlighet med kraven i CSRD.

E2-2

Atgéarder och resurser

VBG Group sakerstaller regelverksefterlevnad genom

att integrera atgarder for att forebygga miljéféroreningar

i produktionens utformning, bland annat genom att und-
vika skadliga kemikalier. Under rapporteringsaret genom-
fordes praktiska forbattringar pa utvalda platser, inklusive
regelbundna byten av dranerings- och luftfilter, minskad
anvandning av flussmedel i I6dningsprocesser och elimi-
nering av utomhuslager for att minimera avrinning. Vidare
minskas anvandningen av PFAS-relaterade komponenter
genom andringar av inkdp och produktdesign. Tillsammans
med implementeringen av den nya policyn ar dessa atgarder
i linje med preventionsnivan (undvikande) i begransnings-
hierarkin, eftersom de fokuserar pa att minska miljéférore-
ningarna vid kallan genom férbattringar i verksamheten,
byte av material och &ndringar i utformningen. Atgarderna
galler alla divisioner, inklusive alla produktionsanlaggningar,

Ersattningsrapport For aktiedgare

avseende att folja regionala och statliga regler och lagar
som ror miljéféroreningar. Materialdatablad styr bedém-
ningen av den kemiska sammansattningen for inkopta
kemikalier och sakerstaller att lagstadgade bestammelser
féljs. Overvakning av regelverk sker I6pande och &r inte-
grerat i divisionernas processer, och nédvandiga initiativ
ar antingen slutférda eller under genomférande, vilket
sakerstaller att regionala och statliga regelverk efterlevs.
Samtliga atgarder som har genomforts under aret som
namns i detta avsnitt ar viktiga i hanteringen av var
vasentliga paverkan, risker och méjligheter kopplade

till milj6féroreningar pa kort till 1dng sikt, och vi kommer
fortsatta arbeta med dem kontinuerligt under kommande
ar. Inga atgarder har genomférts nedstroms.

Markféroreningar

Produktionsanlaggningarna férvantas ha lokala rutiner
for att forhindra att skadliga @mnen slapps ut i marken.
Detta omfattar séker hantering, lagring och bortskaffande
av farliga material och kemikalier, med sarskilt fokus pa
amnen som ger upphov till stora och mycket stora betank-
ligheter i enlighet med relevant lagstiftning. | handelse

av spill eller kontaminering atar sig koncernen att vidta
omedelbara atgarder for att sanera och aterstalla den
férorenade marken samt underréatta relevanta myndig-
heter dar sa kravs.

Luftféroreningar

Det pagar ett arbete for att minska utslappen av skadliga
amnen till luften genom att anvanda renare teknik, opti-
mera processer och fasa ut amnen som ger upphov till
stora och mycket stora betankligheter dar sa ar majligt.
Luft- och ventilationssystem &vervakas kontinuerligt med
hjalp av riktade provtagningar. Utslapp, bland annat av
reglerade miljéféroreningar och @mnen som inger betank-
ligheter, évervakas kontinuerligt och verksamheten foljer
faststéllda grénser for att sakerstalla efterlevnad. Dar sa
kravs rapporteras utslappsdata till relevanta myndigheter
och intressenter.
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ENVIRONMENT

Vattenféroreningar

Avloppsvatten renas pa ratt satt innan det slapps ut i natu-
ren, i enlighet med gallande lagar och regler. Sarskild for-
siktighet iakttas for att férhindra att &mnen som inger stora
eller mycket stora betankligheter slapps ut i vattendrag.
Processvatten slapps aldrig ut i avloppsvattnet, utan
behandlas antingen externt eller renas och ateranvands.
Avfall klassificeras, lagras, transporteras och bortskaffas
pa ett korrekt satt for att minimera miljopaverkan och miljo-
féroreningar. Koncernen har rutiner for att snabbt och
effektivt hantera eventuella spill eller Iackage for att forhin-
dra kontaminering av vattenresurser, bland annat bered-
skapsplaner och utbildning av personal. Atgérder vidtas
for att minska vattenférbrukningen, effektivisera vattenan-
vandningen och ateranvanda vatten dar det &r majligt for
att minimera den totala paverkan pa vattenresurserna.

Amnen som inger beténkligheter

Berorda enheter identifierar systematiskt amnen som
inger stora eller mycket stora betankligheter och som
anvands eller genereras i verksamheten, i enlighet med
tilldmpliga bestdmmelser, till exempel EU:s REACH-
forordning. Dar sa ar majligt, ersatts dessa amnen med
sakrare alternativ och planer tas fram for en successiv
utfasning. Saker hantering, lagring och bortskaffande

av dessa amnen sakerstalls, och tydlig information och
utbildning ges till medarbetare och entreprenérer om till-
hérande risker och kontrollatgarder. Incidenter forebyggs
genom att tillampa en process for séker arbetsmiljé med
regelbundna uppféljningar som involverar ansvarig perso-
nal pa produktionsanlaggningarna. Koncernen arbetar
ocksa med leverantorer for att sékerstélla att &mnen som
inger stora eller mycket stora betankligheter hanteras pa
ett ansvarsfullt satt i vardekedjan.

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Mal och matetal

E2-3
Mal relaterade till milj6féroreningar
VBG Groups dotterbolag har under aren infort bade obli-
gatoriska och frivilliga mal relaterade till milj6féroreningar i
verksamheten. Dotterbolagens féroreningsrelaterade mal
ar satta i linje med koncernens Policy for Managing Pollu-
tion of Soil, Air, and Water och lokalt géllande regelverk.
Bolagen féljer upp framsteg i forhallande till sina egna for-
oreningsrelaterade mal och ser darmed till att koncernens
policy efterlevs. Malen drivs framst av regulatoriska krav,
daribland efterlevnad av férordningar gallande amnen
som inger betankligheter och @mnen som inger mycket
stora betankligheter. Dotterbolagen foljer aktivt upp dessa
amnen och vidtar utfasningsinitiativ dar sa ar méjligt, med
stdd av etablerade processer for datainsamling som upp-
fyller tillampliga myndighetskrav.

Dessa mal spelar en viktig roll i att férebygga och
kontrollera miljéféroreningsrelaterad paverkan. Genom
att utforma processer som minimerar anvandningen av
amnen som orsakar skadliga miljdféroreningar och genom
att sakerstalla en struktur for efterlevnad av lagar och
regler arbetar VBG Group for att minska sitt miljéavtryck
och samtidigt lagga grunden for standiga forbattringar. Pa
koncernniva finns det for narvarande inga konsoliderade
matbara mal fér minskning av miljéféroreningar, utdver det
Overgripande atagandet att folja lokala bestammelser och
efterleva tilldmpliga miljélagar.

E2-4

Utslapp till luft, vatten och mark per
miljéférorening

For rakenskapsaret 2025 rapporterar VBG Group inga
kvantitativa uppgifter om utslapp av miljéféroreningar till
luft, mark eller vatten. Aven om vissa verksamhetsstallen
genomfor direkta matningar och berakningar, saknas fort-

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

farande enhetliga processer, gemensamma definitioner
och systemstdd som kravs for att konsolidera data pa
gruppniva.

Pa verksamhetsstallen dar data finns sker datainsam-
lingen genom operativa system och regulatoriska mat-
metoder, men uppgifter om markféroreningar och mikro-
plaster kan annu inte kvantifieras pa ett tillforlitligt satt.
VBG Group avstar darfor fran uppskattningar, da bristande
data och varierande nationella krav skulle leda till osakra
och svarjamférbara resultat. Detta ligger i linje med kon-
cernens Code of Conduct, som betonar att miljodata ska
foljas upp, vara korrekt och lamnas in i tid for att undvika
felaktig rapportering. Under 2026 kommer en systematisk
kartlaggning av miljéféroreningar och utslappskallor att
genomforas, inklusive etablering av gemensamma meto-
der och processer for att mojliggora koncerndvergripande
rapportering.

E2-5

Amnen som inger betinkligheter och mycket
stora betankligheter

For rakenskapsaret 2025 rapporterar VBG Group inga
kvantitativa nyckeltal inom omradet &mnen som inger
betankligheter och @mnen som inger mycket stora betank-
ligheter. Detta beslut baseras pa bedémningen att den
data som for narvarande finns tillganglig inte haller till-
racklig kvalitet, tdckningsgrad eller jamférbarhet for att
kunna rapporteras som tillforlitliga utfall pa koncernniva.
Majoriteten av VBG Groups verksamhetsstéllen, i synner-
het utanfor Europa, saknar i dagsléaget etablerade pro-
cesser, gemensamma definitioner och systemstdd for
insamling av relevant information.

VBG Group har 6vervagt att anvanda uppskattningar for
att mojliggora rapportering for 2025. Till f6ljd av begransad
datatillgang och bristande jamférbarhet har vi dock dragit
slutsatsen att det i nulaget inte &r mdjligt att ta fram
meningsfulla uppskattningar. Under 2026 avser vi att

Ersattningsrapport For aktieagare 73

genomfdra en mer omfattande kartlaggning av utslapp
och paverkan kopplade till miljéféroreningar samt, med
stdd av extern expertis, etablera en gemensam struktur,
metodik och styrning inom organisationen. Syftet ar att
successivt mojliggora fullstdndig och jamférbar rapporte-
ring for samtliga verksamhetsstallen, med ambitionen att
mojliggdra framtida rapportering nar tillracklig datakvalitet,
tackning och interna processer har etablerats. Utifran
denna bedémning bedoms 2025 inte vara ett [ampligt
basar, eftersom rapporterade siffror under kommande ar
forvantas 6ka i takt med att datatdckning och datakvalitet
forbattras.

Arsredovisning 2025
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EU-taxonomin

Upplysningar om rakenskapsaret 2025

| denna sektion presenterar vi VBG Groups rapportering
i enlighet med EU-taxonomin.

Forandringar mot foregaende ars rapportering

I juli 2025 antog EU-kommissionen en delegerad akt som
bland annat innebar férandringar i taxonomirapporteringen
avseende tillampning av en vasentlighetsniva pa 10 pro-
cent i rapporteringen. VBG Group har gjort en analys
utifran finansiell data baserad pa siffrorna for rakenskaps-
aret 2025. Analysen visar att varken omsattning, kapital-
utgifter eller driftsutgifter for flertalet av de av VBG Groups
ekonomiska verksamheter som inkluderats i taxonomi-
rapporteringen tidigare ar, uppgar till mer an 10 procent.
De ingar darfor i rapporteringen av icke-beddémda verk-
samheter som anses vara ovasentliga. Det har under aret
inte heller tillkommit nagra nya affarsverksamheter som
Overstiger 10 procent avseende nettoomsattning. For
kapitalutgifter och driftsutgifter, se rubriken Ekonomisk
verksamhet som omfattas av taxonomin. Utifran denna
analys beslutades darfor att VBG Group tillampar vasent-
lighetskriteriet i sin taxonomirapportering for rakenskaps-
aret 2025.

Motivering till tillampning av vasentlighetskriteriet
Nettoomséttning

Inom VBG Group genereras ingen nettoomsattning som
kan kopplas till nagon av de ekonomiska verksamheter
som anges inom de sex miljomalen i taxonomin. Andelen
av vara for taxonomin tillampliga ekonomiska verksam-
heter uppgar darmed till 0 procent av total omsattning.

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Kapitalutgifter

For rakenskapsaret 2025 forekommer kapitalutgifter inom
sektorerna Transport och Bygg- och fastighetsverksam-
het. Investeringarna inom Transport uppgar till < 1 procent
och rapporteras darfor som icke-bedémda kapitalutgifter.
Inom sektorn Bygg- och fastighetsverksamhet har stérre
investeringar gjorts (se nedan under rubriken Ekonomisk
verksamhet som omfattas av taxonomin).

Driftsutgifter

Den storsta delen av VBG Groups driftsutgifter ar inte
kopplad till nagon ekonomisk verksamhet som omfattas
av taxonomin. Inom sektorerna Transport samt Bygg-
och fastighetsverksamhet férekommer vissa driftsutgifter,
men dessa uppgar till en mycket liten del av de totala drifts-
utgifterna (totalt 2 procent) och rapporteras darfér som
icke-vasentliga for rakenskapsaret 2025. Inom sektorn
Bygg- och fastighetsverksamhet forekommer vasentliga
driftsutgifter, som beskrivs under rubriken Ekonomiska
verksamheter som omfattas av taxonomin.

Ekonomisk verksamhet som omfattas

av taxonomin

Under aret har uppférande av en ny byggnad pabdrjats

i divisionen Mobile Thermal Solutions, som avser bygg-
nation av en ny fabrik i Toronto, Kanada. Investeringen
har under aret uppgatt till 148,5 MSEK. Kapitalutgifter for
aktiviteten CCM 7.1 rapporteras darfor i tabellen for andel
kapitalutgifter som harrér fran aktiviteter som omfattas
av taxonomin. | den rapporterade andelen ingar utgifter

Hallbarhetsrapport

i samband med byggnationen som kapitaliserats i den
finansiella rapporteringen. Det forekommer aven kapital-
utgifter i koncernen som avser tillkommande investeringar
i byggnader, som redovisas som nyttjanderattstillgangar
till ett belopp om 29,3 MSEK (se not 20). Dessa rapporte-
ras under aktiviteten CCM 7.7. Under aret har aven drifts-
utgifter avseende agda och leasade byggnader férekom-
mit till ett belopp om cirka 21,2 MSEK, vilket motsvarar
17 procent av koncernens totala taxonomirelaterade
driftsutgifter. Driftsutgifter for aktiviteten CCM 7.7 Férvarv
och agande av byggnader rapporteras darfor i tabellen
fér andel som harror fran aktiviteter som omfattas av
taxonomin. | den rapporterade andelen ingar framfor allt
utgifter avseende reparationer och underhall pa agda

och leasade byggnader.

Redovisningspolicy

Vid berakning av beloppen som anvants for att bedéma
om tidigare ars ekonomiska verksamheter i ar kan rappor-
teras som icke-vasentliga har samma principer anvants
som tidigare ar.

Téljaren for respektive omsattning och utgifter avser de
som ar kopplade till respektive ekonomisk verksamhet i
VBG Groups redovisningssystem. Kapitalutgifter avser
endast investeringar som ar hanforliga till tillgangar som
ar forknippade med respektive ekonomisk verksamhet.
Driftsutgifterna avser framst underhall hanforligt till de till-
gangar som ar forknippade med respektive ekonomisk
verksamhet.

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport For aktiedgare

Namnaren har definierats i enlighet med EU-taxonomin:

« total omsattning motsvarar den konsoliderade netto-
omsattningen som den ar beskriven pa sidan 109 i ars-
redovisningen for 2025,

» totala kapitalutgifter anskaffning (bade individuellt och
via rérelseférvarv) av materiella anlaggningstillgangar,
immateriella tillgangar, exklusive goodwill, och nyttjande-
rattstillgangar under rékenskapsaret, som aterfinns i
not 18—20 pa rad inkdp och rad férvarvade bolag, och

» totala driftsutgifter bestar av direkta icke-kapitaliserade
investeringar relaterade till forskning och utveckling,
byggnadsrenoveringsatgarder, kortfristiga leasingavtal,
underhall och reparationer och andra direkta utgifter
relaterade till det dagliga underhallet av materiella
anlaggningstillgangar.

Kriterier for att inte orsaka betydande skada
(DNSH) och minimiskyddsatgéarder

Vid analys av om de ekonomiska verksamheterna CCM
7.1 och CCM 7.7 ger vasentligt bidrag noterades att klimat-
risk- eller sarbarhetsanalyser varken har gjorts for bygg-
nationen i Toronto, Kanada eller fér de byggnader som
ags eller leasas. Nagot vasentligt bidrag sker darmed inte
och analys av kriterierna féor DNSH och minimiskydds-
atgarder har darfor inte gjorts.
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EU TAXONOMI

Andel av omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harror fran aktiviteter som ar forknippade

Strategi

Finansiell utveckling

Risk

med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och ar forenliga med taxonomikraven

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktiedgare

2025
Central resultatindikator Totalt Andel av Verksamheter Andel av Uppdelning efter miljdmal for verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven Andel av Andel av Icke-beddmda Verksamheter  Andel av
verksamheter som ar verksamheten §:§ 0 o §'§ = :g S @, 5_3 = %3. mojliggérande omstallnings- verksamheter som ar verksamheter
som omfattas férenliga med som ar g z % g 73 g % ?:_“ § g verksamhet  verksamhet som anses forenliga med som ar foren-
av taxonomin taxonomi- férenlig med = g = = g 2 > 3 % g' g vara icke- taxonomi- liga med
kraven taxonomi- R S '3 o 3 vasentliga  kraven under  taxonomi-
kraven -ooe - 3 g foregdende  kraven under
= = rakenskapsar foregaende
e (2024) rakenskapsar
(2024)
MSEK % SEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omsattning 5394,2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalutgifter 320,5 56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
Driftsutgifter 131,2 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
Andel av kapitalutgifter som harror fran aktiviteter som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin eller ar férenliga med taxonomikraven
Kapitalutgifter
2025
Ekonomiska verksamheter Kod Centrala resultat-  Centrala resultat-  Centrala resultat- Miljémal f6r verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven Méjliggérande Omstalinings- Andel som ar
indikatorer som indikatorer som ar  indikatorer som &r g2w g2 s @, Q = %’_ verksamheter verksamheter férenlig med
omfattas av férenliga med férenliga med %’: z ﬁ: %’: ] g % Z § g taxonomikraven
taxonomikraven taxonomikraven taxonomikraven = g = = g § > 3 & g' g av den andel som
(andel kapital- (monetart varde av (andel av taxonomi- @ % o ' g § 3 omfattas av
utgifter som kapitalutgifter) forenliga kapital- To@ - 3 g taxonomikraven
omfattas av utgifter) S z
taxonomin) e
% SEK % % % % % % % (E i tillampliga (E i tillampliga %
fall) fall)
Uppférande av nya byggnader CCM 71 46 0 0 0 0 0 0 0 0 — — 0
Forvarv och agande av byggnader CCM 7.7 10 0 0 0 0 0 0 0 0 = = 0
Summan av férenligheten per mal 0 0 0 0 0 0
Centrala resultatindikatorer totalt 56 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(kapitalutgifter)

75

Arsredovisning 2025



‘ Affarsoversikt Strategi Finansiell utveckling Risk Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Ersattningsrapport For aktiedgare

EU TAXONOMI

Andel av driftsutgifter som harror fran aktiviteter som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin eller ar férenliga med taxonomikraven

Driftsutgifter
2025
Ekonomiska verksamheter Kod Centrala resultat-  Centrala resultat-  Centrala resultat- Miljémal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven Méjliggérande Omstalinings- Andel som ar
indikatorer som indikatorer som ar  indikatorer som g2w g2 s 2Q = % verksamheter verksamheter forenlig med
omfattas av férenliga med ar forenliga med %’: Z5 %’: %5 g § % Z hg,g 8 taxonomikraven
taxonomikraven taxonomikraven taxonomikraven = g = >3 9 3 & 3 g av den andel som
(andel kapital- (monetart varde av (andel av taxonomi- @ % % ' g ‘E 3 omfattas av
utgifter som kapitalutgifter) forenliga kapital- T@ - 3 §° taxonomikraven
omfattas av utgifter) S =
taxonomin) e
% SEK % % % % % % % (E i tillampliga (E i tillampliga %
fall) fall)
Forvarv och agande av byggnader CCM 7.7 17 0 0 0 0 0 0 0 0 — — 0
Summan av férenligheten per mal 0 0 0 0 0 0
Centrala resultatindikatorer totalt 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(kapitalutgifter) 0 0 0 0 0 0 0

Arsredovisning 2025



“ Affarsoversikt Strategi

e Social

Den dubbla vasentlighetsanalysen lyfter fram en rad
sociala fragor som ar vasentliga for VBG Group och
som omfattar bade koncernens egen verksamhet
och vardekedjan.

Valbefinnande pa arbetsplatsen anses ha en faktisk
positiv paverkan inom organisationen och avspeglar
VBG Groups atagande om att erbjuda en halsosam,
saker och stottande arbetsmiljo for medarbetarna.
Detta fokus pa valbefinnande har en nara koppling

Finansiell utveckling Risk

till koncernens férmaga att behalla och attrahera
medarbetare, vilket ses som en viktig méjlighet
for att organisationen ska vara framgangsrik pa
lang sikt.

Likabehandling och lika mojligheter for alla ar
centralt, och analysen identifierade potentiell nega-
tiv paverkan relaterad till arbetsmiljéproblem i den
egna verksamheten. Dessa problem kan avse risker
for diskriminering eller brister i arbetsplatsens rutiner,
vilket hanteras genom tydliga policyer och standiga
forbattringar.

| vardekedjan anses bristen pa kontroll ver arbets-
villkoren vara en risk, vilket understryker vikten av
leverantorshantering och tillsyn.

Kraven pa likabehandling och lika méjligheter for
alla stracker sig aven till leverantdrskedjan, dar faktisk
positiv paverkan uppnas genom att satta och genom-
féra standarder for samhallsansvar bland leveran-
térerna. Analysen lyfter dock ocksa fram att sociala
incidenter sasom brott mot arbetsratten eller brister
i arbetsvillkoren utgor en potentiell negativ paverkan
i vardekedjan, vilket belyser behovet av en I6pande
tillsyn éver och dialog med koncernens partners.

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Rapporterade omraden inom Social

Hallbarhetsamne IRO

S1 - Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor Valmaende pa arbetsplatsen

Behalla och attrahera
medarbetare

Likabehandling och lika méjligheter for alla ~ Problem i arbetsmiljén

Ersattningsrapport

Typ av IRO Virdekedja
Faktisk positiv Egen verksamhet
paverkan

Majlighet Egen verksamhet

Potentiell negativ
paverkan

Egen verksamhet

For aktiedgare

Tidshorisont

00
o0
00

S2 - Arbetstagare i virdekedjan

Arbetsvillkor Brist pa kontroll

Likabehandling och lika méjligheter for alla ~ Krav i leverantorskedjan

Incidenter kopplade till
medarbetare i vardekedjan

Risk Egen verksamhet
Faktisk positiv Uppstréms
paverkan Nedstroms
Potentiell negativ Uppstroms
paverkan Nedstroms

Tidshorisont @ Kort

o0
00

00

@ Medel Lang
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Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Den egna arbetskraften

Hantering av paverkan, risker och
mojligheter

Var viasentliga paverkan, risker och méjligheter
Vart samhallsansvar borjar med den egna arbetskraften.
Rapporteringen omfattar alla som paverkas vasentligt av
verksamheten. Medarbetarna finns ocksa representerade
pa styrelseniva genom arbetstagarrepresentanter, vilket
sakerstaller att deras synpunkter beaktas i styrningspro-
cesserna. Dialogen med vara medarbetare pagar genom
ett antal olika kanaler, daribland dagliga kontakter mellan
chef och medarbetare, arliga medarbetarsamtal, méten
med fack- eller arbetstagarrepresentanter, interna kom-

munikationsplattformar och koncernens visselblasartjanst.

Vidare genomfdrs medarbetarsamtal for att samla in
strukturerad aterkoppling och fa insikt i dialogens anda-
malsenlighet under hela aret.

Synpunkter och iakttagelser som uppkommer i verk-
samheten dokumenteras av HR och ansvariga chefer.
Uppfoljningen avser fragor kopplade till arbetsmiljo, mang-
fald och inkludering, sarskilt sddana som kan uppsta till
foljd av brister i styrning eller ledning. Riskerna bedoms
som potentiellt relevanta for samtliga medarbetare. VBG
Group har beddmt risken for barnarbete och tvangsarbete
i sin egen verksamhet utifran verksamhetens karaktar,
geografisk exponering och befintliga kontrollatgarder.
Baserat p4 denna bedémning anser vi att risken inte ar
vasentlig.

Styrelsen informeras om vasentliga iakttagelser i rela-
tion till koncernens strategi och riskprofil, och jamforelser
g0rs Over tid for att identifiera utveckling och behov av
atgarder. Arbetssattet ar integrerat i den dubbla vasentlig-
hetsanalysen for att sékerstélla att arbetsrelaterade
paverkningar, risker och mojligheter beaktas.

Resultaten fran kontakterna med medarbetarna rappor-
teras till koncernledningen och styrelsen, och ligger till

grund for strategiska beslut inom omraden som HR, hall-
barhet och affarsutveckling. De fungerar ocksa som bas
for att satta och félja upp mal, inklusive mal kopplade till
jamstalldhet, sakerhet pa arbetsplatsen och etiska arbets-
metoder. Genom att knyta aterkoppling frdn medarbetarna
till den strategiska planeringen sakerstaller VBG Group
att arbetskraftsperspektivet beaktar affarsmodellen och
stddjer koncernen i att na sina hallbarhetsmal. Insikter
om utbildningsbehov och inkludering ligger till exempel

till grund for strategier avseende utveckling av intern
kompetens, medan aterkoppling gallande sakerhet driver
investeringar i utrustning och processer.

For att sékerstalla 6ppenhet och ansvarstagande
kommuniceras resultaten fran processen for intressent-
engagemang och de atgarder som infors som ett svar
pa detta tillbaka till medarbetarna via interna kanaler.
Paverkan kopplad till arbetskraften bedéms via kort-
siktiga, medellanga och langsiktiga tidshorisonter for
att fanga upp saval omedelbara verksamhetsbehov som
framtida strategiska 6vervaganden. Finansiella aspekter,
daribland kostnader for utbildningsprogram, investeringar
i sdkerhet pa arbetsplatserna och produktivitetsrelaterade
faktorer, analyseras som en del av beslutsprocessen
baserat pa medarbetarnas engagemang.

Kompetens och arbetssétt i férdndring

Pa langre sikt kommer malen i koncernens klimatomstall-
ningsplan att forma bade vart satt att arbeta och den kom-
petens som krévs i verksamheten. Ingen negativ paverkan
férutspas fér medarbetarna, men évergangen férvantas
krava kompetensutveckling och sannolikt anpassning till
ny teknik och nya arbetsmetoder. Denna utveckling formar
ocksa de langsiktiga arbetskraftsbehoven, som drivs av
automatisering, digitalisering, forandrade kompetenskrav
och omlokaliseringar. Detta skapar moéjligheter for med-
arbetarna att utveckla nya fardigheter och bidra till kon-
cernens langsiktiga hallbarhetsmal.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Policyer

VBG Group har etablerat globala policyer for att hantera
vasentlig paverkan, risker och maéjligheter kopplade till
den egna arbetskraften, med hansyn till identifierade
foérvantningar hos viktiga intressenter (se intressenters
forvantningar pa sidan 57). Dessa policyer galler for

alla medarbetare i hela organisationen och faststalls

av koncernledningen och i tillampliga fall av styrelsen.
Policyerna ligger i linje med FN:s végledande principer
for foretag och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag samt ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter pa arbetsplatsen.
Koncernen har dock inte formaliserat efterlevnaden av
specifika externa standarder eller initiativ. Foretagets poli-
cyer finns tillgangliga for alla medarbetare pa det interna
intranatet. Nyanstallda far ta del av dessa policyer under
introduktionen, och viktiga krav forstarks genom obligato-
risk utbildning i Code of Conduct. De viktigaste policyerna
ar bland annat Code of Conduct, Global Policy Against
Any Form of Discrimination, Global Policy Against Harass-
ments, Global Policy on Gender Identity and Expression
Equality, Workplace Health & Safety Policy, Personal Pro-
tective Equipment (PPE) Policy samt Whistleblower Direc-
tive. Policyerna omfattar ocksa hélsa och sékerhet, féren-
ingsfrihet, kollektivforhandlingar, rattvis ersattning samt
tillgang till utbildning och kompetensutveckling. Syftet
med dessa policyer ar att sékerstalla efterlevnad av till-
lampliga juridiska krav, att férebygga diskriminering och
trakasserier samt att bibehalla en séker och sund arbets-
miljo.

Policyerna tacker uttryckligen grunder for diskriminering
sasom etnisk tillhérighet, hudfarg, kén, sexuell Iaggning,
konsidentitet, funktionsvariation, alder, religion och poli-
tiska asikter. De foljer ocksa internationellt erkdnda stan-
darder for manskliga rattigheter och arbetsratt, inklusive
ataganden om att férbjuda manniskohandel, tvangsarbete
och barnarbete. Implementeringen stdds av strukture-

Ersattningsrapport For aktieagare 78

rade kommunikationskanaler, utbildningsprogram och
en visselblasartjanst, som goér det mdjligt att konfidenti-
ellt anmala problem. | det fall att faktisk eller potentiell
negativ paverkan pa manskliga rattigheter for den egna
arbetskraften identifieras faststaller VBG Group lampliga
atgarder i varje enskilt fall och hanterar dessa genom
riktade atgardsplaner. Detta sker genom etablerade
rapporteringskanaler, utredning av identifierade arenden
samt uppfoljning och korrigerande atgarder i syfte att
mojliggdra atgarder for berdrda individer.

Inga vasentliga férandringar gjordes av befintliga poli-
cyer, men nya policyer implementerades under rapporte-
ringsaret 2025, och dven om inga sarskilda ataganden for
utsatta grupper har inférts utéver de allmanna policyerna
forblir arbetssattet inkluderande och i enlighet med global
basta praxis.

Atgérder och resurser

Oppen kommunikation

VBG Group har implementerat ett omfattande ramverk for
att férebygga och minska vasentliga risker och paverkan
pa den egna arbetskraften. Ramverket ar férankrat i etisk
styrning, medarbetarengagemang, arbetsrelaterad halsa
och sakerhet samt standiga forbattringar. Koncernens
atagande om etiska arbetsmetoder speglas i dess Code
of Conduct, kollektivavtal dar det ar tillampligt och en
anonym visselblasartjanst, som sakerstaller 6ppenhet
och en mojlighet fér medarbetarna att gora sina roster
horda. VBG Groups Keystones, regelbundna medarbetar-
samtal och teammoten skapar engagemang och lojalitet,
som sedan far stod via feedback och méten med med-
arbetarrepresentanter. En 6ppen och respektfull kommu-
nikation uppmuntras genom personliga samtal och regel-
bundna méten, sarskilt gallande kansliga fragor. Cheferna
har ocksa en 6ppen dérr-policy och gor regelbundna
rundvandringar for att sdkerstalla en daglig dialog och
tidigt identifiera problem, medan arbetsledare och chefer
haller regelbundna méten med personalen.

Arsredovisning 2025
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Hélsa och sékerhet
Arbetsrelaterad halsa och sakerhet prioriteras genom sam-
arbeten med halsovardsaktdrer, ergonomisk praxis, saker-
hetsprotokoll och olika initiativ fér valmaende. Sarskild
uppmarksamhet ges at behoven hos utsatta grupper, bland
annat unga arbetstagare, gravida medarbetare och perso-
ner med funktionsnedsattning, for att sakerstalla en saker
och inkluderande arbetsmiljé for alla. Medarbetare far per-
sonlig skyddsutrustning, och det finns resepolicyer for att
sakerstalla ett tryggt boende och férsakringsskydd genom
en koncerndvergripande reseforsakring. Férebyggande
av skador stdds av ergonomisk design, sakra verktyg och
forsta hjalpen-utbildning. | handelse av olyckor finns reha-
biliterings- och ateranpassningsprogram tillgéngliga. Alla
tillbud loggas, utreds och hanteras i organisationen.

Det finns strukturerade processer pa plats for att identi-
fiera och hantera faktisk eller potentiell negativ paverkan.
| vissa bolag sker dialog med fackliga representanter
eller utsedda personalrepresentanter, medan andra bolag
saknar formell arbetstagarrepresentation. Medarbetare
har dven mojlighet att lyfta fragor via exempelvis vissel-
blasartjanst och dialog med narmaste chef. Sakerhets-
kommittéer och medarbetarrepresentanter starker skyddet
av medarbetarna ytterligare.

Utbildning

Medarbetarna far regelbunden utbildning géllande Code
of Conduct. Utbildningen omfattar dven efterlevnad av milj6-
lagstiftningen, god affarssed, anti-korruption och penning-
tvatt, hantering av personliga intressen kontra affars-
intressen, skydd av féretagets information och tillgangar
samt frdmjande av 0ppenhet, inklusive visselblasning.

Utvérdering och uppféljining

VBG Groups resultat inom halsa och sakerhet foljs
upp genom interna inspektioner, grundorsaksanalyser
och granskningar som gors av sakerhetskommittéerna.

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Medarbetarnas valbefinnande stéds av friskvardsprogram,
sociala formaner och samarbeten med sjukvardsaktorer.
Medarbetares rattigheter garanteras genom kollektivavtal,
revisioner och efterlevnad av koncernens Code of Conduct.
Ledningen, beroende pa organisatorisk enhet, évervakar
medarbetarnas engagemang, sakerhet, néjdhet och pro-
duktivitet. Cheferna ar I6pande tillgangliga for dialog med
medarbetarna, och arbetssattet syftar till att sakerstalla
att synpunkter och erfarenheter tas om hand och beaktas
i det dagliga arbetet. Medarbetarna kan foresla forbatt-
ringar och de arliga medarbetarsamtalen ger strukturerad
aterkoppling som bidrar till en ansvarsfull personalpolitik.

Vi granskar regelbundet vara metoder och arbetssatt
for att sakerstalla att de inte orsakar eller bidrar till nagon
vasentlig negativ paverkan. Detta omfattar att ytterligare
sanka nivaer av olyckor och personalomsattning samt att
genomfoéra regelbundna interna sakerhetskontroller.
Utbildningsstdd erbjuds genom lokala utbildningsinitiativ
och centralt samordnade program sasom Industrial Mana-
gement-programmet. Vidare erbjuder Herman Krefting
Education Scholarship alla medarbetare inom VBG Group
mojlighet att ansdka om utbildningsstipendium.

Uppskattning och en balans mellan arbete och privatliv
framjas genom flexibla scheman, medarbetarevent och
aterkommande lokala personalférmaner. Vi tror att de har
initiativen ger en friskare och mer engagerad personal-
styrka som kannetecknas av ett battre mentalt och fysiskt
valbefinnande, 6kad produktivitet och lagre sjukskrivnings-
och personalomsattningsnivaer.

Utvarderingar av paverkan utfors genom aterkommande
aktiviteter sdsom medarbetarundersékningar i vissa bolag,
strukturerade medarbetarsamtal och regelbundna avdel-
ningsmoten. Dessa ger vardefulla insikter om valbefin-
nande, engagemang och risker for organisationen. Halsa
och sakerhet foljs upp via olycksfallsfrekvens, sjukskriv-
ningstal och personalomsattning. De initiativ som vidtagits
granskas regelbundet for att utvardera om de ger de

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

avsedda resultaten for medarbetarna. For narvarande
mats dock inte det specifika bidraget fran varje initiativ
till de observerade forbattringarna.

Visselblasning

Genom VBG Groups Whistleblower Directive och vissel-
blasartjanst, som finns tillgangliga pa intranatet, VBG
Groups webbplats och pa de olika varumarkenas respek-
tive hemsidor, kan medarbetare och intressenter rappor-
tera fragor och problem. Alla anmalningar utreds skynd-
samt och lampliga korrigeringsatgarder vidtas for att
hantera identifierade problem. Medarbetare erhaller fullt
skydd mot repressalier fér anmalningar som gérs i god
tro, vilket 6kar fortroendet for att anvdnda mekanismen
och sakerstaller att den mojliggor atgarder och bidrar till
en saker och respektfull arbetsplats. Visselblasartjansten
lyfts fram i var Code of Conduct med tillhérande utbild-
ning, liksom pa alla interna och externa webbplatser for
att sakerstalla att den ar lattatkomlig.

Mal och matetal

* Inga allvarliga arbetsplatsolyckor

+ Oka andelen kvinnor inom organisationen,
minst 30 % till 2030

« Kvinnlig representation i ledande positioner

« Kvinnlig representation i divisionsledningarna

Mal relaterade till den egna arbetskraften

Inga betydande férandringar har gjorts av mal eller mat-
metoder. Under 2024 fértydligades definitionerna av olika
olyckstyper for att skapa en enhetlig rapportering for 2025

Ersattningsrapport For aktiedgare

inom VBG Groups divisioner. | de flesta delar av organisa-
tionen satts malen och fortydligas av ledningen, ibland ar
det en blandning av direkt medarbetarengagemang och
processer som leds av ledningen.

VBG Group Overvakar andamalsenligheten i relaterade
policyer och processer genom personalomsattning, ersatt-
ningar och utveckling som samlas in i hela koncernen. Ett
overgripande mal ar att uppna noll allvarliga olyckor dar
man behodver stka extern vard, genom att framja en stark
sakerhetskultur och 6ppen rapportering. Vi har avsiktligt
undvikit att definiera delmal eftersom mal som baseras pa
rapporterade tillbud skulle kunna avskracka fran tillbuds-
rapportering och minska transparensen. Arbetsstyrkan
bidrar till att identifiera potentiella férbattringar som en
del av processen for medarbetarengagemang. | linje med
policyn for kdnsidentitet och jamlikhet har alla medarbetare
under koncernens operativa kontroll lika méjligheter till
anstallning, utbildning, befordring och utveckling.

VBG Group har som mal att 6ka andelen kvinnor inom
organisationen till minst 30 procent till 2030. Den kvinnliga
representationen i ledande positioner ska spegla andelen
kvinnor i organisationen. Det ska &ven finnas kvinnlig
representation i divisionsledningarna. Malen stédjer VBG
Groups ambition att 6ka jamstalldheten och frdmja inklu-
deringen av kvinnor. Detta baseras pa historiska uppgifter
om arbetskraften, nuvarande kdnsférdelning och prognos-
tiserade trender for rekryteringar. Malen satts upp av kon-
cernledningen utifran medarbetares forvantningar efter
interna samtal. Matningen av dessa matt foljs upp internt
och valideras fér narvarande inte av nagot externt organ.
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Uppgifter om foretagets medarbetare

Tabellen nedan visar det totala antalet medarbetare i kon-
cernen, fordelat pa kdn. Uppgifterna redovisas som antal
medarbetare i slutet av aret. Koncernens arbetsstyrka
bestar huvudsakligen av man. Under 2025 uppgick andelen
kvinnor till cirka 20 procent av den totala arbetsstyrkan,
vilket &r i nivda med motsvarande andel féregaende ar.
Aven om antalet kvinnor i absoluta tal 6kade under aret,
var den Overgripande kdnsférdelningen i stort sett ofor-
andrad jamfoért med 2024.

Koénsférdelningen speglar koncernens verksamhet inom
branscher som traditionellt &r mansdominerade. Att 6ka
andelen kvinnor i arbetsstyrkan &r en langsiktig ambition,
med ett mal om att uppna 30 procent kvinnor till ar 2030.

Antal anstéllda Antal anstéllda

Koén (medarbetare) 2025 (medarbetare) 2024
Méan 1701 1555
Kvinnor 438 409
Ovriga 0 0
Uppgift saknas 0 0
Totalt antal anstallda 2139 1964

Tabellen visar antalet medarbetare per land, for de lander
dar VBG Group har minst 50 anstallda och dar dessa
samtidigt utgor minst 10 procent av koncernens totala
antal anstallda, och darmed representerar en betydande
arbetsstyrka. Uppgifterna i tabellen speglar den geogra-
fiska férdelningen av koncernens medarbetare. Informa-
tionen syftar till att ge transparens kring koncernens ope-
rativa narvaro samt utgor ett underlag for bedomning av
arbetskraftsrelaterade paverkan, risker och mojligheter.
Ovriga férandringar i antalet medarbetare mellan 2024
och 2025 kan huvudsakligen hanforas till bade organisk
och férvarvad tillvaxt, omstruktureringar samt féréandringar

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

i verksamhetens kapacitet pa vissa marknader. Inga
vasentliga férandringar i rapporteringens omfattning
eller metod har skett mellan aren.

Antal anstéllda Antal anstéllda

Land (medarbetare) 2025 (medarbetare) 2024
Brasilien 254 119
Kanada 547 530
Indien 262 274
Sverige 266 231
USA 274 269

For det innevarande aret rapporteras uppgifterna som ett
totalt antal medarbetare utan uppdelning pa anstallnings-
former. Fran och med rapporteringsaret 2026 planerar
koncernen att utveckla rapporteringen och sarskilja arbets-
styrkan efter olika typer av anstallningsavtal.

Tabellen nedan visar det totala antalet medarbetare som
lamnat VBG Group under rapporteringsperioden samt
personalomsattningen under rapporteringsperioden. Upp-
gifterna baseras pa faktisk HR-data och redovisas for res-
pektive rakenskapsar. Personalomsattningen beraknas
som andelen medarbetare som lamnat koncernen i relation
till genomsnittligt antal medarbetare under aret. Informa-
tionen anvands som ett underlag for att folja utvecklingen
av arbetsstyrkans stabilitet och bedoma arbetskraftsrela-
terade risker och mojligheter. Férandringen i personal-
omsattning mellan 2024 och 2025 beddms inte indikera
nagra vasentliga strukturella férandringar i koncernens
arbetsstyrka.

Personalomsiattning 2025 2024
Antal medarbetare som har slutat

pa bolaget 245 202
Personalomsattning, % 11 10

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Uppgifter om icke-anstéllda i foretagets

egna arbetskraft

Tabellen nedan redovisar antalet icke-anstallda som ingar
i VBG Groups egen arbetsstyrka under rapporterings-
perioden. Med icke-anstallda avses personer som utfér
arbete for koncernen men som inte ar direkt anstéllda,
sasom inhyrd personal via bemanningsforetag, konsulter,
trainees och praktikanter. Icke-anstallda anvands i huvud-
sak for att tacka tillfalliga kapacitets- och kompetensbehov,
exempelvis vid variationer i produktionsvolym, projekt-
baserat arbete eller som en del av utbildnings- och
traineeprogram. Anvandningen varierar mellan olika
verksamheter och geografier.

Uppgifterna baseras huvudsakligen pa data fran lokala
HR-system. De icke-anstallda ingar i koncernens egen
arbetsstyrka och avser inte arbetstagare i évriga delar
av vardekedjan.

Ersattningsrapport For aktiedgare

en fordelning av kollektivavtalstdckningen inom dessa 1an-
der. Utvarderingen baseras pa faktiska uppgifter om med-
arbetare fran HR-system for alla enheter. De flesta enheter
har inga fackféreningar, kollektivavtal eller arbetstagar-
representanter, och darfér behdvs inga sarskilda mat-
metoder eller antaganden. Dar det finns kollektivavtal ar
tackningen tydligt definierad, dokumenterad och efterlevs.
| enheter som saknar kollektivavtal tillampas lokala avtal
och branschstandarder som éverenskommits gemensamt
med berdrda parter.

Kollektivavtalstackning

Anstillda —

utanfor EES
Anstidllda - EES (uppskattning
(for lander med for regioner (for lander med
>50 anst. som med >50 anst. >50 anst. som
representerar som represente- representerar

Social dialog

Foretradare pa
arbetsplatsen
(endast EES)

2025 2024
Antal arbetstagare som inte ar
anstallda inom bolagets egen
arbetskraft 268 —

Kollektivavtalstackning och social dialog
Alla medarbetare har ratt att organisera sig i fackforen-
ingar, delta i kollektiva férhandlingar och férhandla om
anstallningsvillkor i enlighet med tillamplig lagstiftning.
Ingen diskriminering ska forekomma av medarbetare
som utnyttjar dessa rattigheter. Dessa principer ar djupt
integrerade i VBG Groups Code of Conduct och galler
darmed aven i leverantérskedjan. VBG Group forvantar
sig att alla leveranttrer &r medvetna om och uppratthaller
foreningsfrihet och kollektivférhandlingar. Vid arets utgang
omfattades 48 procent av medarbetarna av kollektivavtal.
Informationen till hdger avser enbart lander dar VBG
Group har betydande sysselsattning och tabellen visar

Tacknings- >10 % av totalt rar >10 % av >10 % av totalt
grad, % anst.) totalt anst.) anst.)

0-19

20-39 Asien

40-59 Nordamerika

60-79

80-100 Sverige Sydamerika Sverige
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Mangfaldsindikatorer

VBG Group har férbundit sig att lyfta fram mangfald och
inkludering pa alla nivaer i organisationen. Hogsta led-
ningen definieras som en och tva nivaer under styrelsen.
Dessa roller ansvarar for det strategiska beslutsfattandet
och den operativa tillsynen. Tabellen visar konsfoérdel-
ningen i den hogsta ledningen under rapporteringsaret.

Finansiell utveckling Risk

Hogsta ledningen 2025 2024
Antal kvinnor 1 1
Antal man 5 5
Andel kvinnor i

hégsta ledningen, % 17 17
Andel man i

hégsta ledningen, % 83 83

Mangfald och inkludering
30 % 30 %

20 % 23 %
2025
M Mal 2030

Andel kvinnor Andel kvinnliga ledare

2/3

Divisioner har kvinnlig
representation i ledningen

Bolagsstyrning

Under rapporteringsaret uppgick andelen kvinnliga
ledare och chefer till 23 procent, jamfort med ett langsiktigt
mal pa 30 procent. Med kvinnliga ledare och chefer avses
bland annat kvinnliga chefer, kvinnor med personalansvar,
kvinnliga specialister samt kvinnor i nyckelpositioner. For
att stddja detta arbete faststéller koncernen sina mang-
faldsmatt utifran flera dimensioner, inklusive alder, kon,
anstallningstid, geografisk spridning och chefsbefattningar.
Uppgifterna hamtas direkt fran dokumenterade register,
I6nestatistik, personalakter och organisationsscheman
for att sakerstalla noggrannhet och konsekvens.

Tabellen visar aldersférdelningen i koncernens arbets-
styrka under rapporteringsaren 2024 och 2025. Upp-
gifterna redovisas som antal anstallda. Under 2025 var
majoriteten av medarbetarna mellan 30 och 50 ar, vilket
motsvarade cirka 53 procent av den totala arbetsstyrkan.
Andelen medarbetare under 30 ar uppgick till 13 procent,
medan 34 procent var 6ver 50 ar. Jamfort med fore-
gaende ar var aldersfoérdelningen i stort sett stabil, med
mindre forandringar mellan alderskategorierna.

Aldersférdelning bland medarbetare 2025 2024
Antal medarbetare under 30 ar 264 258
Antal medarbetare 30-50 ar 1134 1064
Antal medarbetare 6ver 50 ar 741 642

Tabellen visar fordelningen av medarbetare utifran anstall-
ningstid inom koncernen under rapporteringsaren 2024
och 2025. Uppgifterna redovisas som antal medarbetare.
Under 2025 hade en betydande andel av medarbetarna
en anstallningstid kortare an fem ar, vilket speglar ny-
rekryteringar och forandringar i arbetsstyrkans samman-
sattning under de senaste aren. Férdelningen i 6vriga
anstallningstidsintervall var i huvudsak oférandrad jamfort
med 2024, vilket indikerar en i stort sett stabil kdrna av
mer langvariga anstallningar inom koncernen.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Anstéllningstid 2025 2024
Mindre &n 5 ar 953 803
5till 10 ar 465 439
10 till 15 ar 240 237
15 till 20 ar 202 209
Mer an 20 ar 279 276
S$1-10

Tillrdckliga I6ner

VBG Group sakerstaller att Ionerna foljer tillamplig lag-
stiftning och kollektivavtal i alla Iander dar koncernen
har verksamhet. Vidare bekraftar koncernen att alla med-
arbetare far tillracklig I16n i linje med relevanta jamforelser
med minimiléner inom EES och motsvarande standarder
utanfor EES. Dar lagstadgade eller kollektivt forhandlade
minimildner inte ar tillrackliga for att uppfylla lampliga jam-
forelsenivaer vidtar VBG Group kompletterande atgarder
for att sakerstalla rattvis ersattning. Detta atagande finns
inbaddat i VBG Groups Code of Conduct.

Tillrackliga I6ner sakerstélls genom en méatmetod som
omfattar jamforelser med andra foretag, efterlevnad av
lagar och kollektivavtal. De metoder som anvands ar I6ne-
kartlaggningar, kvalifikationsmatriser och |6nesystem som
kontrollerar att de nationella minimildnekraven efterlevs.
Pa de flesta anlaggningar ligger I6nerna dver lagstadgade
miniminivaer och granskas regelbundet mot statliga data,
kollektivavtal och branschjamférelser. Arliga medarbetar-
samtal ligger ocksa till grund for I6nejusteringar, och alla
bedémningar utgar fran heltidsanstallning samt férankras i
nationell lagstiftning, kollektivavtal och interna jamférelser
for att sakerstalla rattvisa I6ner. Lonerevisioner och jam-
forbara villkor involverar aven fackliga organisationer dar
kollektivavtal finns. Arbetet utgar fran nationell lagstift-
ning, kollektivavtal och interna jamférelser for att saker-
stalla rattvisa och likvardiga Ioner.

Ersattningsrapport For aktiedgare

S1-11

Socialt skydd

Vara egna medarbetare omfattas av socialt skydd i alla
regioner dar vi driver verksamhet. Géallande de icke-
anstallda i arbetsstyrkan erhalls majoriteten socialt skydd
via andra l6sningar. Arbete pagar for att utdka tackningen
till dessa grupper for att sakerstalla efterlevnad av krav
och anpassning till principerna i Code of Conduct géllande
rattvisa arbetsvillkor och respekt for méanskliga rattigheter.

S$1-12
Personer med funktionsnedséttning
VBG Group féljer alla tillampliga rattsliga ramverk i varje
verksamhetsland nar det galler behandling och skydd av
personer med funktionsnedsattning. Arbetsvillkoren an-
passas efter individens férmaga, och fragor om funktions-
nedsattning ar inte tillatna innan ett villkorat anstallnings-
erbjudande har lamnats. Grad av funktionsnedsattning
faststalls genom ett Iakarutlatande fran en allmanpraktise-
rande lakare eller, i vissa jurisdiktioner, fran sjukférsékrings-
myndigheten. Koncernen registrerar om en anstalld har
ett officiellt intyg om funktionsnedséattning, men inkluderar
endast de personer som frivilligt uppger denna information.
For att sakerstalla konsekvens och tillforlitighet baseras
beddmningen av uppgifter om funktionsnedsattning pa
dokumenterad information fran HR-system i alla enheter.
Koncernen féljer nationell lagstiftning och lokala myndig-
hetskrav, och i tillampliga fall stéds efterlevnaden av
lakarutlatanden och utvarderingar som utfors av sarskild
medicinsk personal. Inga ytterligare data baseras pa
dokumenterad information fran HR-system i alla enheter.

Personer med funktionsnedséttning 2025

Antal personer med funktionsnedsattning

i arbetskraften 26
Andel personer med funktionsnedsattning
i arbetskraften, % 1
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S$1-13

Matt for utbildning och kompetensutveckling

VBG Group bidrar till kontinuerligt Iarande och utvecklings-
mdjligheter for alla medarbetare, enligt vad som anges

i VBG Groups Code of Conduct och HR-policyer. Utbild-
ningsprogrammen under rapporteringsperioden inriktades
pa etiskt uppférande, manskliga rattigheter, sakerhet
och hallbarhet pa arbetsplatsen, efterlevnad av miljélag-
stiftning och god affarssed, anti-korruption, hantering av
intressekonflikter, informationsskydd och visselblasning.
Saval obligatoriska som frivilliga kurser erbjods for att
sakerstalla att medarbetarna har den kompetens som
kravs for att uppfylla regulatoriska krav och stédja kon-
cernens strategiska mal.

VBG Group har detaljerade register éver obligatoriska
och rekommenderade utbildningskurser som genomfors
av medarbetarna. Under rapporteringsperioden minskade
antalet utbildningstimmar per medarbetare med en timme
jamfoért med féregaende ar. Koncernens metod saker-
stéller lika atkomst till utbildning i alla regioner och med-
arbetarkategorier, vilket stddjer principerna for mangfald
och inkludering. Fortldpande uppféljning och utvardering
férekommer for att mata effektivitet och identifiera for-
battringsomraden.

Interna och externa utbildningstimmar évervakas med
hjalp av interna verktyg som anvands inom hela koncernen
for att konsolidera data. Utbildningsinsatserna omfattar
bland annat utbildning i var Code of Conduct, IT-relate-
rade utbildningar, roll- eller amnesspecifika kurser samt
larande i det dagliga arbetet. Darutover erbjuds digitala
utbildningar samt andra kompetenshdéjande utbildningar

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

och utvecklingsprogram. Merparten av de uppgifter som
anvands vid berakningen av utbildningstimmar per anstalld
baseras pa faktiskt genomférda utbildningstimmar. Vissa
antaganden har dock gjorts avseende hur den totala
arbetstiden fordelas pa utbildningsaktiviteter samt kring
varaktigheten for vissa utbildningsinsatser. Minskningen
jamfort med féregaende ar forklaras huvudsakligen av att
nyforvarvade bolag annu inte fullt ut har implementerat
koncernens strukturer och processer for medarbetarsam-
tal och utbildningsuppfdljning.

S$1-14

Matt for arbetsmiljo

I linje med var Code of Conduct férbinder vi oss att saker-
stalla att var arbetsmiljo uppfyller tillampa lagar och regler
avseende halsa och sakerhet. Det sker genom att priori-
tera efterlevnad av sékerhetskrav vid planering och drift
och genom att skapa ratt forutsattningar for en séker och
halsosam arbetsplats for alla VBG Groups medarbetare.
Alla medarbetare ombeds att ta ansvar for sin egen saker-
het och sakerheten fér ménniskor i deras narhet samt

att atgarda eller rapportera riskbeteenden. Eftersom kon-
cernen arbetar for att produkterna ska skapa ett sakrare
samhalle ar vart mal att inga arbetsplatsolyckor ska intraffa.
Malet omfattar arbetsrelaterade skador, olyckor och déds-
fall, och kommer fortsatta att granskas internt och éver-
vakas pa kvartalsbasis. Omfattningen av skadefrekvens-
rapporteringen omfattar VBG Groups medarbetare och
uppdragstagare under koncernens operativa kontroll. For
att minska antalet arbetsplatsolyckor arbetar vi med ut-
Okad avrapportering och uppféljning av olyckor till koncern-

Kvinnor Man Totalt
Matt for utbildning och kompetensutveckling 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Andel anstéllda som deltog i regelbundna prestations-
och karriarutvecklingséversyner, % 70 — 75 — 74 96
Genomsnittliga antalet utbildningstimmar per anstalld (h) 16 — 12 — 13 14

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

ledningen och intern uppféljning av tillbud fér att stédja
férebyggande insatser.

Under aret registrerades inga dédsolyckor bland med-
arbetare eller uppdragstagare som arbetar i VBG Groups
verksamhet. VBG Group klassificerar sakerhetshandelser
i tillbud och tva olika typer av olycksfall. Med tillbud avses
handelser som kunde ha orsakat en skada men som inte
gjorde det, eller osakra situationer utan skada. Olycksfall |
avser allvarliga arbetsrelaterade skador som leder till fran-
varo fran arbetet, 20 sadana fall registrerades under aret.
Olycksfall Il avser mindre skador dar medarbetaren kan
aterga i arbete omedelbart, 67 fall registrerades under aret.
Det nuvarande rapporteringssystemet skiljer i nulaget inte
fullt ut mellan arbetsrelaterade olyckor och arbetsrelaterad
ohalsa, och berakningen samt uppfdljningen av férlorade
arbetsdagar tillampas inte enhetligt inom samtliga dotter-
bolag eller i alla Iander och geografiska omraden. VBG
Group arbetar darfér med att successivt vidareutveckla
sin datainsamling for att uppna 6kad enhetlighet mellan
bolagen och for att kunna presentera jamférbara data.

20

0 2025
I = Mmal

Antalet allvarliga
arbetsplatsolyckor

Ersattningsrapport For aktiedgare

Matt for arbetsmiljo 2025 2024

Andel medarbetare i den egna 99 —
arbetskraften som omfattas av fére-

tagets arbetsmiljosystem pa grund

av lagkrav och/eller erkanda

standarder eller riktlinjer, %

Sjukfranvaro pa grund av sjukdom 4 3
eller halsoproblem, %

Registrerade

arbetsplatsolyckor 2025 2024
Registrerade allvarliga olyckor 20 21
(Olycksfall I)

Registrerade mindre allvarliga 67 58
olyckor (Olycksfall II)

Registrerade olyckor (Olycksfall | 21 21
och Il) per en miljon arbetade timmar

Dédsfall som orsakats av arbets- 0 0

relaterade skador och arbets-
relaterad ohalsa

S$1-16

Ersattningsindikatorer

Loéneskillnaden mellan kvinnor och man beréaknas per
organisatorisk enhet utifrdn genomsnittet av bruttoléner
per den 31 december, uppdelat efter kon. Berakningen
omfattar endast tillsvidareanstallda heltidsanstallda. Brutto-
I6nerna har standardiserats for att sakerstalla jamférbarhet
mellan olika befattningar och geografier, i enlighet med
etablerade I6ne- och I6neadministrativa rutiner samt till-
lampliga lagkrav.

Den rapporterade Ioneskillnaden mellan kvinnor och man
kan i huvudsak hanféras till arbetsstyrkans sammansattning
snarare an till skillnader i ersattning for likvardigt arbete.
Inom verksamheten ar en stérre andel av de hogre av-
Idnade operativa och tekniska befattningarna for nar-
varande bemannade av man, medan kvinnor i hogre
grad aterfinns i stéd- och administrativa roller. Denna
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fordelning paverkar de genomsnittliga [6nenivaerna Ersattningsindikatorer 2025 2024
o?h darmed odgn overgrlpan?e Ignejamforelsen mell?n Léneklyftan mellan kénen, % 45 .
kénen. Den arliga totala ersattningen omfattar fast 16n. . e

. L .. Arliga totala erséttningskvoten 8,9 9,6
Kvoten beraknas som férhallandet mellan den hogst
ersatta individens ersattning och medianen foér samtliga
ovriga anstallda.
S$1-17
Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar Arbetsrelaterade tillbud och klagomal 2025 2024

pa manskliga rattigheter

VBG Group stravar efter att uppratthalla manskliga rattig-
heter och sakerstalla en respektfull arbetsplats fri fran
diskriminering, vilket beskrivs i VBG Groups Code of
Conduct, Global Policy Against Any Form of Discrimina-
tion och Global Policy Against Harassment. Koncernen
har nolltolerans mot diskriminering och trakasserier och
erbjuder flera kanaler dar medarbetarna kan uppmark-
samma problem, bland annat via visselblasartjansten.
VBG Group samlar in data om incidenter och klagomal
genom interna och externa kanaler, bland annat HR, led-
ningen, fackféreningar, konfidentiell radgivning och en
visselblasartjanst som ocksa sakerstaller att lokala lag-
krav efterlevs. Rapporterade uppgifter hanteras lokalt pa
plats, medan visselblasartjansten hanteras centralt for
att uppratthalla enhetlighet inom hela koncernen. Bland
begransningarna ingar ett beroende av egenrapportering

Totalt antal fall av diskriminering,
inklusive trakasserier 6

Antal klagomal registrerade genom
kanaler for egna medarbetare att
uppmarksamma problem ®

Antal klagomal registrerade genom

kanaler for egna medarbetare att
uppmarksamma problem till natio-

nella kontaktpunkter for OECD:s

riktlinjer for multinationella féretag 0

Totalt belopp for béter, viten
och ersattningar for incidenter och
klagomal, MSEK 0

Totalt antal allvarliga méannisko-
rattsincidenter med anknytning till
bolagets medarbetare 0

samt teamstorlek, vilket kan paverka uppgifternas fullstan-

dighet. Ingen finansiell paverkan har identifierats i sam-
band med rapporterade incidenter under perioden.

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktiedgare

83

VBG Group Arsredovisning 2025



‘ Affarsoversikt Strategi

SOCIAL

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Arbetstagare i vardekedjan

Hantering av paverkan, risker
och majligheter

Var viasentliga paverkan, risker och méjligheter
VBG Group ar medvetna om att ansvaret stracker sig
utover den egna arbetskraften och aven omfattar med-
arbetare i vardekedjan. Dessa arbetstagare kan vara
anstéllda av leverantérer som arbetar med ravaruutvin-
ning och komponenttillverkning, eller av partners som
logistikleverantorer och distributorer. Inkdpta varor star
for en betydande del av koncernens paverkan och visar
pa ett starkt operativt beroende av leverantorer, inte bara
nar det galler miljdprestanda utan ocksa for att sakerstalla
rattvisa arbetsvillkor och respekt for manskliga rattigheter
for alla arbetstagare i vardekedjan. Regionaliseringen av
leverantérsbasen har minskat exponeringen mot geogra-
fiska hogriskomraden, och inga betydande risker for barn-
eller tvangsarbete har hittills identifierats. Genom konti-
nuerlig riskanalys 6vervakas ravaror som metaller och
sallsynta jordartsmetaller, och informationen uppdateras
om risker uppstar. Koncernen ar medveten om att vissa
arbetsuppagifter, till exempel inom tung tillverkning, ravaru-
utvinning och hantering av farliga amnen, kan utsatta
arbetstagarna for storre risker. Divisionerna har direktkon-
takt med sina leverantérer av direktmaterial. Genom revi-
sioner och platsbesok kan potentiell och faktisk negativ
paverkan identifieras. Resultaten integreras i bolagets
riskhanteringsprocesser for att starka skyddet for mansk-
liga rattigheter i vardekedjan. Dessa insikter ligger ocksa
till grund for inkopsstrategier, val av leverantérer och
avtalskrav, vilket sakerstaller att hansyn till manskliga
rattigheter ar en integrerad del av koncernens affarsmo-
dell och langsiktiga inkdpsbeslut.

Divisionerna har en kontinuerlig dialog med leveran-
térerna i vardekedjan for att forsta deras forvantningar
och fragestallningar. Engagemanget bedrivs genom regel-
bundna utvarderingar av leverantdérerna, gemensamma
utvecklingsprojekt och évervakning av efterlevnaden av

var Code of Conduct. Aven om arbetstagarna i vardekedjan
inte har nagon direktkontakt med VBG Group pa strategisk
niva, samlas deras synpunkter in genom mekanismer for
aterkoppling fran leverantérerna och samarbetsinitiativ
som syftar till att férbattra arbetsvillkor och hallbarhets-
relaterade resultat. | dessa kontakter prioriteras amnen
som manskliga rattigheter, halsa och sakerhet pa arbets-
platsen, anti-korruption och rattvisa arbetsvillkor.
Sakerhet ar ett mangfacetterat omrade och intressen-
terna har tydliga férvantningar pa saval VBG Groups egna
medarbetare som pa arbetstagarna i vardekedjan. Dessa
férvantningar omfattar person- och produktsékerhet,
arbetsplatssakerhet och sékerhet kopplad till affarsetik.
Intressenterna forvantar sig en systematisk riskanalys
vid val av leverantorer och samarbete for att kontinuerligt
hoja sakerhetsstandarderna i hela leverantorskedjan.
Insikterna fran leverantérer har bidragit till att justera
var Code of Conduct, som nu omfattar férbattrade
bestdmmelser om hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen,
arbete mot korruption och rattvisa arbetsvillkor. Korrige-
rande atgarder implementeras nar brister upptacks, och
standiga forbattringar stdds av samarbetsinriktade utveck-
lingsprojekt och initiativ for att utbilda leverantérerna.

Policyer

Var Code of Conduct styr hur VBG Group hanterar pa-
verkan pa arbetstagare i vardekedjan. Den anger stan-
darderna for och férvantningarna pa leverantorer av
direktmaterial och affarspartners gallande respekt for
manskliga rattigheter, icke-diskriminering, sékra och
sunda arbetsvillkor, foreningsfrihet, efterlevnad av lagar
som styr arbetstider och ersattningar, samt férbudet mot
trakasserier, modernt slaveri och barnarbete. Code of
Conduct sakerstaller ocksa efterlevnad av nationella lagar
och kollektivavtal och innehaller bestammelser om anti-
korruption och etiska affarsmetoder, faststéller en global
minimialder fér anstallning pa femton ar och begransar
riskfyllt arbete for unga arbetstagare.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Code of Conduct ar en évergripande policy och omfat-
tar alla medarbetare, leverantorer av direktmaterial och
affarspartners globalt. Aven om det inte &r en fristdende
leverantorsspecifik Code of Conduct uppfyller den kraven
pa en policy som omfattar arbetstagare i vardekedjan. Var
Code of Conduct har tagits fram med hansyn till intressen-
ternas férvantningar, sasom stabil verksamhet, uthallig
I6bnsamhet och tillvaxt samt efterlevnad av krav pa mansk-
liga rattigheter och sakra arbetsvillkor. Policyn dverens-
stdmmer ocksa med FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag samt ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter pa arbetsplatsen. Inga fall har
rapporterats i verksamhetens uppstroms- eller nedstroms
vardekedja som ror bristande efterlevnad av dessa princi-
per och riktlinjer.

Atgéarder och resurser

VBG Group anvander en strukturerad metod for att han-
tera faktisk eller potentiell negativ paverkan pa arbets-
tagare i vardekedjan och arbetar for en ansvarsfull affars-
praxis i hela leverantdrskedjan. Det omfattar regelbundna
leverantorsrevisioner, platsbesok, stickprov utférda av
divisionernas inkOpsteam, samt utredning av visselblasar-
rapporter pa koncernniva for att bedéma arbetsvillkor och
sakerstalla efterlevnad av koncernens Code of Conduct.

Leverant6rsuppféljning

Alla leverantorer av direktmaterial forvantas leva upp

till Code of Conduct, med malet att uppna 100 procents
efterlevnad hos leverantérerna av direktmaterial till 2030.
For att stddja leverantorernas forstaelse och uppfyllande
av koncernens forvantningar har vissa av koncernens
affarsenheter tagit fram leverantérsmanualer. Dessa hjalper
till att stérka efterlevnaden av standarder och identifiera
systematiska problem och genomfora férbattringar utan
att det kravs direkt engagemang fran enskilda arbets-
tagare. Nar faktisk eller potentiell negativ paverkan pa

Ersattningsrapport For aktiedgare

arbetstagare i vardekedjan identifieras under revisioner
eller utredningar av visselblasare faststéller VBG Group
lampliga atgarder i varje enskilt fall och hanterar dem
genom riktade atgardsplaner. | de fall dar faktisk eller
potentiell negativ paverkan pa manskliga rattigheter iden-
tifieras forvantar sig VBG Group att leverantérerna till-
handahéller gottgérelse till berérda personer i enlighet
med internationella standarder som FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter.

Visselblasartjanst
VBG Groups visselblasartjanst finns tillganglig pa VBG
Groups intranat, webbplats och pa respektive varumarkes
forsaljnings- och informationssajter. Visselblasartjansten
lyfts &ven fram i var Code of Conduct och relaterade
utbildningsinitiativ. VBG Group mater for narvarande inte
formellt medarbetarnas fortroende for de mekanismer som
finns pa plats, men processen anses vara effektiv och till-
forlitlig baserat pa karaktaren och utfallet pa inkommande
anmalningar. Andamalsenligheten fér kanalen och de vid-
tagna atgarderna bedéms genom att &rendena hanteras
i tid, att de korrigerande atgarderna &r fullstandiga och att
det inte finns nagra aterkommande problem.
Visselblasartjansten hanteras av en extern partner for att
mojliggéra full anonymitet, alla anmalningar ar krypterade
och l6senordsskyddade. EVP Corporate Responsibility &
Group HR far rapporterna och blir delaktig nar det &r nod-
vandigt och lampligt. Alla visselblasararenden hanteras
konfidentiellt. Visselblasartjansten fungerar som en tidig
varningsmekanism for att minska riskerna och uppratt-
halla fértroendet i vardekedjan. Atgérder for att hantera
vasentlig paverkan pa arbetstagare i vardekedjan,
begransa riskerna och ta tillvara mojligheter pagar fort-
I6pande. Atgarderna far konsekvent stéd genom resurser
som redan avsatts for leverantérsgranskningar, platsbesok
och externa visselblasartjanster.
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Mal och matetal

* 100 % av leverantorerna av direktmaterial ska
efterleva VBG Groups Code of Conduct.

Mal relaterade till arbetstagare i viardekedjan
VBG Groups mal till 2030 ar att samtliga leverantérer av

direktmaterial ska efterleva koncernens Code of Conduct.

Malsattningen ar att 6ka leverantérernas forstaelse for
koncernens forvantningar och varderingar, framja regel-
verksefterlevnad och bidra till forbattrade resultat. For-
vantningarna som anges i var Code of Conduct for leve-
rantérer och affarspartners géaller for alla arbetstagare i
vardekedjan och utgor grunden for att hantera vasentliga
risker och bidra till en positiv paverkan relaterad till arbets-
praxis. Framstegen mot att leverantérer av direktmaterial
och affarspartners ska efterleva var Code of Conduct
Overvakas och foljs upp regelbundet, och vi bistar leveran-
térerna i att uppfylla dessa standarder for att sakerstalla
att uppférandekoden ar integrerad i hela vardekedjan.
Vidare ska 35 procent av leverantérerna av direktmaterial
vara ISO 14001-certifierade eller motsvarande till 2030.
Malen &r satta av ledningen och ar oférandrade jamfort
med féregaende ar, vilket speglar VBG Groups kontinuer-
liga engagemang for langsiktiga hallbarhetsmal. Att uppna
dessa mal férvantas starka leverantdrernas rutiner och
sakra arbetsvillkor for alla arbetstagare i hela vardeked-
jan, respekt for manskliga rattigheter och rattvisa arbets-
normer, och bidra till en mer ansvarsfull och motstands-
kraftig leverantérskedja. Under 2025 uppgick andelen
leverantérer av direktmaterial som efterlever koncernens

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

uppférandekod till 54 procent, medan 17 procent av leve-
rantérerna av direktmaterial var miljocertifierade enligt
ISO 14001 eller motsvarande standard. Utfallet paverkas
huvudsakligen av uppdaterad och korrigerad leverantors-
data inom en av divisionerna samt genomforda forvarv
under 2025, vilka tillfért nya leverantdrer som &nnu inte
fullt ut omfattas av koncernens uppféljnings- och certifie-
ringsprocesser. Arbetet med att sakerstélla efterlevnad av
uppférandekoden och successivt 6ka andelen miljocerti-
fierade leverantorer fortsatter i linje med koncernens lang-
siktiga mal till 2030.

100 %
54 %

2025
Mal 2030

Leverantorer av direktmaterial som
efterlever Code of Conduct

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktiedgare
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“ Affarsoversikt

Strategi

@ Governance

Den dubbla vasentlighetsanalysen lyfter fram en bred
uppsattning vasentliga omraden om styrning som ar
relevanta bade inom VBG Groups egen verksamhet
och i vardekedjan. Detta beror pa koncernens starka
foretagskultur som formas av ett dtagande om ett
etiskt och ansvarsfullt féretagande. Detta atagande
betraktas som en faktisk positiv paverkan, som stodjer
integritet och transparens i den dagliga verksamheten.

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

VBG Group ser ocksa méjligheter i att stérka varu-
market och anseendet genom en ansvarsfull styrnings-
praxis.

Regelefterlevnadsrisker identifieras som en vasentlig
fraga, vilket betonar hur stort behovet ar av system for
att sakerstalla efterlevnad av lagar och regler. Skydd
for visselblasare ar ett annat viktigt omrade, dar analy-
sen noterade att ett bristande visselblasarskydd utgor
en potentiell negativ paverkan. Det belyser vikten av
sdkra och palitliga kanaler for att rapportera problem.

Hanteringen av relationer med leverantérerna ar
ocksa vasentlig, eftersom risker i leverantdrskedjan
betraktas som en potentiell negativ paverkan i varde-
kedjan. Samtidigt betraktas det som en faktisk positiv
paverkan att bygga en hallbar leverantorskedija, bade
internt och externt, detta speglar VBG Groups arbete
med att bidra till en etisk och hallbar praxis med kon-
cernens partners.

Korruption och mutor hanteras som vasentliga
styrningsfragor, dar involvering i oetiskt beteende
betraktas som en potentiell negativ paverkan bade
i den egna verksamheten och i vardekedjan. Ratts-
liga tvister och boter betraktas som vasentliga risker
som kan uppsta till foljd av brister i styrningen, vilket
understryker vikten av starka kontroller och regel-
efterlevnad i hela organisationen och vardekedjan.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Rapporterade omraden inom Governance

Hallbarhetsomrade IRO Typ av IRO
G1 - Ansvarsfullt foretagande
Foretagskultur Etiskt ansvarsfullt foretagande  Faktisk positiv
paverkan
Starkt varumarke och Majlighet
anseende
Regelefterlevnadsrisker Risk

Skydd for visselblasare Otillrackligt skydd for Potentiell negativ

visselblasare paverkan
Forbindelser med leverantorer Risker forknippade med Potentiell negativ
leverantorskedjan paverkan
Hallbar leverantorskedja Faktisk positiv
paverkan

Tidshorisont

Ersattningsrapport

Vardekedja

Egen verksamhet
Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet
Uppstroms

Uppstréms
Egen verksamhet

@ Kort

For aktiedgare

Tidshorisont

00
00

00
00

00
00

@ Medel

Lang
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Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Ansvarsfullt foretagande

Hantering av paverkan, risker
och majligheter

IRO-1, GOV-1

Var viasentliga paverkan, risker och méjligheter
VBG Group identifierar och bedémer paverkan, risker och
mojligheter kopplade till ansvarsfullt foretagande genom
ett flertal kanaler, inklusive visselblasartjansten, regel-
bundna medarbetarsamtal och direktkontakt med HR

och ledningen. Metoden gér det méjligt fér koncernen att
utvardera vasentligheten i risker och méjligheter kopplade
till ansvarsfullt féretagande samt att samla in information
som ska ligga till grund for riskbegransnings- och upp-
féljningsatgarder.

Riskerna som beddéms omfattar korruption, bedrégerier,
diskriminering, trakasserier och brott mot de manskliga
rattigheterna, sdsom det anges i Code of Conduct. Identi-
fiering av paverkan, risker och mojligheter beaktar ocksa
synpunkter fran intressentdialog och globala hallbarhets-
initiativ.

Det yttersta ansvaret for ansvarsfullt foretagande och
etik vilar pa styrelsen, medan det ar koncernledningen
som har det operativa ansvaret. Styrelsen och koncern-
ledningen har relevant sakkunskap inom fragor som ror
ansvarsfullt féretagande, med tidigare erfarenhet av
arbete inom dessa omraden och genomgéangna utbild-
ningar om korruption och mutor. | styrningsprocesserna
ingar kvartalsmassiga granskningar av regelefterlevnaden,
eskaleringsrutiner for svara fall samt integrering av obser-
vationer i system for riskhantering och intern kontroll.

G141

Policyer

VBG Group har etablerat en stark foretagskultur som ar
forankrad i var Code of Conduct och Keystones, som
definierar principerna som vagleder saval den |6pande
verksamheten som det strategiska beslutsfattandet.

VBG Groups Keystones ar en gemensam uppsattning
varderingar faststallda av ledningen gallande helhetssyn,
affarsmassighet, professionalism och lagarbete, som vag-
leder medarbetarna i att agera ansvarsfullt och med inte-
gritet for att skapa ett tryggare samhalle och en positiv
arbetsplats. VBG Groups Code of Conduct omvandlar
varderingarna till konkreta atgarder och etiska standarder
for alla medarbetare. De omfattar respekt fér manskliga
rattigheter, miljdansvar, rattvis affarspraxis, skydd av
koncernens tillgangar, transparent kommunikation samt
betydelsen av att rapportera oegentligheter. Den hogsta
nivan av ansvar for att implementera dessa policyer vilar
pa VBG Groups styrelse for Code of Conduct och pa
koncernledningen fér Keystones.

Policyerna gors tillgangliga for alla medarbetare via
koncernens intranat, medan externa intressenter kan ta
del av Code of Conduct och en beskrivning av Keystones
via VBG Groups webbplats. Leverantérer av direktmaterial
férvantas kanna till och leva upp till kraven som stélls i
VBG Groups Code of Conduct.

Visselblasartjanst

VBG Group har en visselblasartjanst som tillhandahalls
via en oberoende extern partner, med syfte att mojliggéra
anonymitet och skydd mot repressalier genom krypterade
rapporteringskanaler. Tjansten finns tillganglig pa koncer-
nens intranat och webbplats. Visselblasning ger mojlighet
att rapportera misstankar om missférhallanden och funge-
rar som ett tidigt varningssystem for att begransa riskerna.
Medarbetarna kan aven rapportera farhagor direkt till
chefer, HR eller ledande befattningshavare. Alla rapporter
behandlas skyndsamt, oberoende och objektivt. Skyddet
for visselblasare forstarks genom tydliga ataganden bade
i Code of Conduct och Whistleblower Directive, vilket
sakerstaller att medarbetarna och andra intressenter kan
rapportera farhagor utan radsla for repressalier. Incidenter
relaterade till affarsetik hanteras genom visselblasar-
tjansten, direktengagemang med HR och ledningen

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

samt genom regelbundna utvecklingssamtal. | styrnings-
processerna ingar eskaleringsrutiner for svara fall och
integrering av observationer i system for riskhantering
och intern kontroll for att starka den interna kontrollen.
Korrigerande atgarder implementeras nar dvertréadelser
har bekréftats.

VBG Group har nolltolerans mot mutor och korruption,
enligt vad som anges i koncernens Code of Conduct. Kon-
cernen tillater inga former av otillbérliga fdrmaner. Aven
om dessa principer ar integrerade i VBG Groups Code of
Conduct har koncernen ingen fristdende anti-korruptions-
policy i enlighet med FN:s konventioner mot korruption.
En sadan policy kommer att etableras under 2026.

G1-2

Hantering av forbindelser med leverantorer

VBG Group ser leverantorer som strategiska partners och
arbetar for langsiktiga relationer som bygger pa professio-
nalism, d6msesidig respekt och gemensamt vardeskapande.
Regelbunden kommunikation med leverantorerna uppratt-
halls genom platsbesok, mejlkontakter och digitala moéten
for att stéarka samarbetet. Alla leverantdrer av direktmate-
rial maste efterleva var Code of Conduct eller tillhanda-
halla motsvarande dokumentation. Det sakerstaller enlig-
het med VBG Groups standarder om manskliga rattigheter,
efterlevnad av miljoférordningar och lagkrav. | forsta hand
valjs leverantérer som ar ISO 9001- och ISO 14001-certi-
fierade. Dessa certifieringar speglar ett atagande om
kvalitetsledning och miljdansvar. Urvalet av leverantérer
av direktmaterial grundar sig framfér allt pa uppfylinad av
Code of Conduct, 6nskade certifikat och kostnad, men
aven pa direkta intryck fran platsbesok och revisioner.
Lépande uppfdljning och revisioner pa plats for leveran-
torer av direktmaterial omfattar prestationsmatt sdsom
leveransprecision, produktkvalitet och effektivitet i kommu-
nikationen, fortldpande efterlevnad av Code of Conduct
samt éverenskommelser och standarder. Férméagan att
erbjuda konkurrenskraftiga priser 6vervakas regelbundet.

Ersattningsrapport For aktiedgare

Urvalsprocessen skiljer sig at mellan affarsenheterna,
men inkluderar i allmanhet inledande jamférelser av leve-
rantorerna, foljt av detaljerade bedémningar med hjalp
av checklistor och revisionsformular. Leverantérerna upp-
manas att foéresla forbattringar och bidra till dmsesidiga
framgangar. Langsiktiga avtal anvands selektivt for att
skapa stabilitet och fordjupa strategiska partnerskap.

VBG Group arbetar for ansvarsfull finansiell praxis
genom att efterstrava punktliga betalningar. Betalnings-
villkoren ar tydligt definierade och 6vervakas via affars-
system, som flaggar for férsenade betalningar for omedel-
bara atgarder. Efterlevnaden av betalningsplaner foljs
upp genom nyckeltal. Koncernens atagande om punktliga
betalningar forstarks av ett uttalande fran vd och speglas
i dotterbolagens hdga kreditvarderingar. For att hantera
finansiella risker, sarskilt i fraga om nya leverantérer eller
kunder, anvander VBG Group externa tjanster for kreditut-
vardering. Om risker identifieras kan betalningsvillkoren
justeras efter en dialog med leverantorerna.

87

Arsredovisning 2025



“ Affarsoversikt

Strategi

GOVERNANCE

G1-3

Bekampning av korruption och mutor

VBG Group har nolltolerans mot mutor och korruption

i hela koncernen. Arbetet styrs av koncernens Code of
Conduct, som faststéller krav pa affarsintegritet, regel-
efterlevnad och etiskt beteende fér medarbetare, styrelse-
ledamoter och affarspartners.

Code of Conduct innehaller séarskilda riktlinjer for anti-
korruption, inklusive regler fér gavor, representation och
andra férmaner samt férbud mot direkta och indirekta
mutor, aven genom tredje part. Krav stalls aven pa korrekt
bokfdring och transparens i alla affarstransaktioner.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att relevanta
policyer och kontrollmekanismer faststalls och féljs upp.
Verkstéllande direktdren ansvarar for den operativa till-
lampningen av regelverket.

For att forebygga korruptionsrisker tillampar koncernen
riskbaserade processer vid val och uppféljning av leveran-
térer och andra affarspartners. Som komplement finns
policyer for hantering av intressekonflikter, narstaende-
transaktioner och insiderinformation, daribland en Policy
for Related Party Transactions. Policyn reglerar identifie-
ring, dokumentation och rapportering av transaktioner
med narstaende i enlighet med tillamplig lagstiftning och
koncernens interna beslutsordning. Koncernen har aven
en Insider Policy som sékerstéller korrekt hantering av
insiderinformation och efterlevnad av EU:s marknads-
missbruksférordning (MAR).

Regelbunden utbildning i Code of Conduct och antikor-
ruption genomfors, och efterlevnaden oljs upp genom risk-
beddmningar inom ramen for koncernens riskhantering.

Genomford utbildning i Code of Conduct 2025 2024

Finansiell utveckling Risk

Andel av inbjudna medarbetare som
utfort utbildningen, % 100 97

Bolagsstyrning

Mal och matetal

I * 100 % deltagande av alla inbjudna medarbetare
i var arliga utbildning i Code of Conduct.

G1-4

Fall av korruption och mutor

Under rapporteringsperioden identifierades inga fall av
korruption eller mutor i VBG Groups egen verksamhet
eller vardekedja, och darmed utfardades heller inga boter,
straffavgifter eller sanktioner och det férelag inget behov
av korrigerande atgarder eller gottgorelse. Inga atal har
vackts mot koncernen eller dess medarbetare under rap-
porteringsperioden. Bekraftade incidenter, om sddana
skulle identifieras, rapporteras till koncernledning och
styrelse i enlighet med faststallda rutiner. Slutsatsen

Bekampning av korruption och mutor

97% 100% 100 %

2024
W 2025
B Mal 2030

Andel inbjudna medarbetare som genomfért koncernens
utbildning i Code of Conduct

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

grundar sig pa interna revisioner, granskningar av regel-
efterlevnad och rapporter som har inkommit via vissel-
blasartjansten. VBG Group fortsatter att dvervaka och
beddma risker hanforliga till korruption och mutor som
en del av styrningsramverket.

G1-5

Politiskt engagemang och lobbyverksamhet
VBG Group ger inga bidrag till politiska parter, kandi-
dater eller kampanjer. Koncernen engagerar sig inte
direkt i nagon lobbyverksamhet. Dock ar vissa dotter-
bolag medlemmar i branschorganisationer och norm-
givande kommittéer.

G1-6

Betalningspraxis

VBG Group tillampar standardbetalningsvillkor som ar

i linje med standardavtal och lokala bestammelser, dessa
villkor kommuniceras till leverantérerna som en del av
kontraktsprocessen och foljs upp via koncernens affars-
system for att sakerstalla efterlevnad och minimera risk-
erna for leverantdrerna, sarskilt sma och medelstora fére-
tag. Under rapporteringsaret uppgick den genomsnittliga
faktiska betalningstiden till 26 dagar, vilket ligger val inom
koncernens standardvillkor. For att sékerstalla en hég grad
av transparens och uppféljning har VBG Group kategori-
serat betalningsvillkoren i fem intervall: 1-15 dagar, 16—30
dagar, 31-45 dagar, 46—60 dagar och 61-90 dagar, res-
pektive villkorsuppfylinad visas i tabellen till héger. Denna
struktur gor det majligt att félja upp hur stor andel av
betalningarna som sker i enlighet med avtalade villkor
och att identifiera avvikelser i ett tidigt stadium. Vid arets
utgang fanns inga rattsprocesser hanforliga till sena

Ersattningsrapport For aktiedgare

betalningar utestdende. Denna praxis speglar VBG Groups
atagande om ett ansvarsfullt foretagande och hantering av
relationer med leverantérerna, med stdd av I6pande upp-
foljning och interna kontroller for att forhindra sena betal-
ningar och starka motstandskraften i leverantdrskedjan.

Andel betalningar som uppfyller

Dagar dessa villkor, %
1-15 100
16-30 92
31-45 91
46-60 68
61-90 64
Alla 86
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Strategi Finansiell utveckling Risk

Bilagor

Bilaga A

Upplysningskrav som ar inkluderade i koncernens hallbarhetsrapport

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Ersattningsrapport

For aktiedgare

IRO-2 Namn pa upplysningskravet Sida IRO-2 Namn pa upplysningskravet Sida
ESRS 2 BP-1 Allmén grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringen 51 E1-8 Intern koldioxidprissattning 71
ESRS 2 BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 51 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan, 72
ESRS 2 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 44, 46, 53 risker och méjligheter i samband med miljéféroreningar
ESRS 2 GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets 53 E2-1 Policyer relaterade till miljéférorening 72
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljéférorening 72
ESRS 2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 54 E2-3 Mal relaterade till milj6férorening 73
ESRS 2 GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet 54 E2-4 Miljéfororening av luft, vatten och mark 73
ESRS 2 GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering 54 E2-5 Amnen som inger beténkligheter och &mnen som inger mycket stora beténkligheter 73
ESRS 2 SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 55 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 78
ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 57 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 78
ESRS 2 SBM-3  Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi 60 S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 78
och affarsmodell S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter 78
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan, 64 angaende inverkningar
risker och méjligheter $1-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna 78
ESRS 2 IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsforklaring 60 kan uppmarksamma problem
ESRS 2 MDR-P  Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras 64 S1-4 Atgérder avseende vasentlig paverkan pa den egna arbetskraften och strategier 78
ESRS 2 MDR-A  Atgéarder och resurser med avseende pa vésentliga hallbarhetsfragor 64 for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler
ESRS 2 MDR-M  Matt i forhallande till vasentliga hallbarhetsfragor 64 den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
ESRS 2 MDR-T ~ Uppfdljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal 64 S1-5 Mal for hur vasentliga negativ paverkan ska hanteras, positiva inverkningar starkas 79
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 54 och vasentliga risker och majligheter hanteras
E1-1 Omstéliningsplan fér begransning av klimatférandringarna 66 $1-6 Uppgifter om féretagets medarbetare 80
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi 66 $1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda 80
och affarsmodell S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 80
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentlig klimatrelaterad 66 $1-9 Méngfaldsindikatorer 81
paverkan, risker och mojligheter S1-10 Tillrackliga I6ner 81
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 66 S1-11 Socialt skydd 81
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 67 S1-12 Personer med funktionsnedsattning 81
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 68 S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 82
E1-5 Energianvandning och energimix 69 S1-14 Matt for arbetsmiljo 82
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 69 S1-16 Ersattningsindikatorer (I8neskillnader och total erséttning) 82
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BILAGOR

Bilaga A, forts.

Bolagsstyrning

IRO-2 Namn pa upplysningskravet Sida

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter 83

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 84

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi 84
och affarsmodell

S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 84

S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar 84

S2-3 Rutiner for att gottgdra for negativ paverkan och kanaler genom vilka arbetstagare 84
i vardekedjan kan uppmarksamma problem

S2-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pé arbetstagare i viardekedjan och strategier 84
for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler
arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet

S2-5 Mal fér hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiva inverkningar starkas 85
och vasentliga risker och méjligheter hanteras

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 87

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan, 87
risker och méjligheter

G141 Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur 87

G1-2 Hantering av férbindelser med leverantorer 87

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 88

G1-4 Fall av korruption och mutor 88

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 88

G1-6 Betalningspraxis 88

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktiedgare
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‘ Affarsoversikt Strategi Finansiell utveckling Risk Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Ersattningsrapport For aktiedgare
BILAGOR
Bilaga B
Lista 6ver datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning
Referens i forordningen
om hallbarhetsupplys-
Upplysningskrav och relaterad datapunkt ningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesférordningen Referens i EU:s klimatlag Referens
ESRS 2 GOV-1 Jamnare kénsfordelning i styrelserna punkt 21 d Indikator nr 13 tabell 1 Kommissionens delegerade férordning (EU) 2020/181613, Sidan 44, 46,
i bilaga | bilaga Il 53
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Sidan 56
ESRS 2 GOV-4 Redogoérelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) Indikator nr 10 tabell 3 Sidan 54
punkt 30 i bilaga |
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila bréanslen Indikator nr 4 tabell 1  Artikel 449 a i férordning (EU) nr 575/2013; Kommissionens Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 N/A
punkt40di i bilaga | genomférandeforordning (EU) 2022/2453 14, tabell 1: Kvalitativ
information om miljérisker och tabell 2: Kvalitativ information
om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till Indikator nr 9 tabell 2 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 N/A
kemikalieproduktion punkt 40 d ii i bilaga |
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till Indikator nr 14 tabell 1 Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818 15, N/A
kontroversiella vapen punkt 40 d iii i bilaga | bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och Artikel 12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818, bilaga Il N/A
produktion av tobak punkt 40 d iv till delegerad férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 Férordning (EU) Sidan 66
punkt 14 2021/1119, artikel 2.1.
ESRS E1-1 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvarden for Artikel 449 a, férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artiklarna 12.1 d—g Sidan 66
anpassning till Parisavtalet punkt 16 g genomférandeforordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet  och artikel 12.2
utanfér handelslagret — Klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor,
utslapp och aterstaende I6ptid
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 Indikator nr 4 tabell 2  Artikel 449 a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 6 Sidan 68
i bilaga | genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfér handelslagret — Klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor Indikator nr 5 tabell 1 Sidan 69
(endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38 i och indikator nr 5

tabell 2 i bilaga |
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‘ Affarsoversikt Strategi Finansiell utveckling

BILAGOR

Bilaga B, forts.

Referens i forordningen
om hallbarhetsupplys-

Risk Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Ersattningsrapport For aktiedgare

Upplysningskrav och relaterad datapunkt ningar Referens i tredje pelaren Referens i referensvardesférordningen Referens i EU:s klimatlag Referens
ESRS E1-5 Energianvandning och energimix punkt 37 Indikator nr 5 tabell 1 Sidan 69
i bilaga |
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer Indikator nr 6 tabell 1 Sidan 69
med hog klimatpaverkan punkterna 40—43 i bilaga |
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44  Indikator nr 1 och 2 Artikel 449 a, férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens Delegerad forordning (EU) 2020/1818, artiklarna 5.1, 6 Sidan 69
tabell 1 i bilaga | genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet och 8.1
utanfér handelslagret — Klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor,
utslapp och aterstaende I6ptid
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp Indikator nr 3 tabell 1  Artikel 449 a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 8.1 Sidan 69
punkterna 53-55 i bilaga | genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfér handelslagret — Klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Anpassningsmatt
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 Forordning (EU) N/A
2021/1119, artikel 2.1.
ESRS E1-9 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade fysiska Bilaga I till delegerad férordning (EU) 2020/1818, bilaga Il Infasning
risker punkt 66 till delegerad férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk Artikel 449 a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens Infasning
risk; punkt 66 a ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47,
vasentlig fysisk risk, punkt 66 c mall 5: Utanfér handelslagret — Klimatférandringsrelaterad
fysisk risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina Artikel 449a i foérordning (EU) nr 575/2013, kommissionens Infasning
fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 c genomférandeforordning (EU) 2022/2453, punkt 34, mall 2:
Klimatomstallningsrisk utanfér handelslagret: Lan mot sakerhet
i fast egendom — Sakerhetens energieffektivitet
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818 Infasning
mojligheter punkt 69
ESRS E2-4 Mangden av varje miljéférorening som fértecknas i bilaga Il Indikator nr 8 tabell 1 Sidan 73
till forordningen om ett europeiskt register éver utslapp och éverféringar i bilaga | Indikator nr 2
som slapps ut i luft, vatten och mark punkt 28 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 1 tabell 2
i bilaga | Indikator nr 3
tabell 2 i bilaga |
ESRS 2 SBM3-S1 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f Indikator nr 13 tabell 3 Ej vasentlig

i bilaga |
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‘ Affarsoversikt Strategi
BILAGOR

Bilaga B, forts.

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Finansiell utveckling

Referens i forordningen
om hallbarhetsupplys-
ningar

Risk

Bolagsstyrning

Referens i tredje pelaren

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Referens i referensvirdesforordningen

Ersattningsrapport

Referens i EU:s klimatlag

For aktiedgare

Referens

ESRS 2 SBM3-S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g

ESRS S1-1 Ataganden i policy fér ménskliga rattigheter punkt 20

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner

1-8 punkt 21

ESRS S1-1 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel
punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett
system for att hantera sadana punkt 23

ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med
personalfragor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor

punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall

eller sjukdom punkt 88 e
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kdnen punkt 97 a

ESRS S1-16 Overdrivet hdg vd-16n 97 b
ESRS S1-17 Fall av diskriminering punkt 103 a

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a

ESRS 2 SBM3-S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete

i vardekedjan punkt 11 b
ESRS S2-1 Ataganden i policy fér ménskliga rattigheter punkt 17

ESRS S2-1 Policyer fér arbetstagare i vardekedjan punkt 18

ESRS S2-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19

Indikator nr 12 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3
och indikator nr 11
tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 11 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 1 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 2 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 3 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 12 tabell
1ibilaga |

Indikator nr 8 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 7 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 10 tabell
1 och indikator nr 14
tabell 3 i bilaga |
Indikatorer nr 12 och
nr 13 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 9 tabell 3
och indikator nr 11
tabell 1 bilaga |

Indikatorer nr 11 och
nr 4 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 10 tabell 1
i bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad foérordning (EU) 2020/1816, artikel
12.1 i delegerad forordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, artikel
12.1 i delegerad férordning (EU) 2020/1818

Ej vasentlig

Sidan 78

Sidan 78

Ej vasentlig
Sidan 78
Sidan 78
Sidan 82
Sidan 82
Sidan 82
Sidan 82
Sidan 83

Sidan 83

Sidan 84

Sidan 84

Sidan 84

Sidan 84
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‘ Affarsoversikt Strategi Finansiell utveckling

Bilaga B, forts.

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i forordningen
om hallbarhetsupplys-
ningar

Risk Bolagsstyrning

Referens i tredje pelaren

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering Ersattningsrapport

Referens i referensvirdesforordningen

Referens i EU:s klimatlag

For aktiedgare

Referens

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner
1-8 punkt 19

ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till
foretagets vardekedja punkt 36

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b

ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d

ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor
punkt 24 a

ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av korruption och mutor
punkt 24 b

Indikator nr 14 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 15 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 6 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr 17 tabell 3
i bilaga |

Indikator nr 16 tabell 3
i bilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Delegerad forordning (EU) 2020/1816, bilaga I

Sidan 84

Sidan 84

Sidan 87

Sidan 87

Sidan 88

Sidan 88
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™ Affarsoversikt

Strategi Finansiell utveckling Risk Bolagsstyrning

Definitioner och ordlista

CapEx

Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)

Cradle-to-gate

Double Materiality
Assessment (DMA)

European Sustainability

Reporting Standards (ESRS)

Environmental, Social and
Governance (ESG)
EU Taxonomin

Fossila branslen

Fysisk risk

Greenhouse Gases (GHG)

ISO 14001

1ISO 9001

Leverantorer av
direktmaterial

Capital Expenditure / Kapitalutgifter

EU-direktiv som faststéller krav pa féretags hallbarhetsrapportering, inklusive omfattning,
innehall och granskning.

Alla miljdmassiga och resursrelaterade processer fran ravaruutvinning (cradle) fram till dess att
en produkt [Amnar tillverkarens fabrik (gate).

Process for att identifiera och bedéma foretagets vasentliga paverkan pa manniskor och miljé
(impact materiality) samt hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter som paverkar féretagets
finansiella stallning (financial materiality).

Bindande rapporteringsstandarder enligt CSRD som specificerar vilka hallbarhetsupplysningar
foretag ska lamna.

Samlingsbegrepp for miljdmassiga, sociala och bolagsstyrningsrelaterade faktorer som anvands
for att bedéma foretags hallbarhetsprestanda.

EU:s klassificeringssystem for att avgora vilka ekonomiska aktiviteter som anses vara
miljomassigt hallbara.

Icke-férnybara kolbaserade energikallor sdsom fasta branslen, naturgas och olja.

Risker relaterade till fysiska effekter av klimatférandringar, sdsom extrema vaderhandelser,
stigande havsnivaer eller langsiktiga férandringar i klimatmdnster.

De gaser som anges i del 2 i bilaga V till Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2018/1999.

Internationell standard for miljdledningssystem som hjélper organisationer att systematiskt
hantera sin miljépaverkan

Internationell standard for kvalitetsledningssystem som fokuserar pa processer, kundnéjdhet och
kontinuerliga forbattringar.

Leverantorer som tillhandahaller material eller komponenter som direkt anvands i féretagets
produkter eller tjanster.

Hallbarhetsrapport

OEM

Omstallningsrisk

Finansiell rapportering Ersattningsrapport For aktiedgare

Original Equipment Manufacturer

Risker kopplade till 6vergangen till ett koldioxidsnalt samhalle, exempelvis férandrad lagstiftning,
teknikskiften, marknadsférandringar eller férandrade kundbeteenden.

OpEx Operating Expenditure / Driftskostnader

SBTi Science Based Targets Initiative

Utslapp Utslapp av amnen, inklusive vaxthusgaser, till luft, vatten eller mark fran foretagets verksamhet
eller vardekedja.
Upplysningskrav

BP-1 Allman grund for utarbetande av hallbarhetsredovisningar

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstéandigheter

SBM-1 Marknadsstallning, strategi, affarsmodell(er) och vardekedja

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell/er

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och
maéjligheter

IRO-2 ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsférklaringar

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

GOvV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet i fraga om hallbarhet
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Affarsoversikt

Strategi

Finansiell utveckling Risk

FINANSIELL RAPPORTERING

® Sammanstallning rérelsen

Bolagsstyrning

Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Koncernen 97
Truck & Trailer Equipment 100
Mobile Thermal Solutions 103
Ringfeder Power Transmission 106
Finansiella rapporter

Koncernresultatrakning 109
Ovrigt totalresultat 109
Koncernbalansrakning 110
Koncernens férandringar i eget kapital 111
Kassaflddesanalys fér koncernen 11717
Moderbolagets resultatrakning 112
Moderbolagets balansréakning 113
Moderbolagets férandringar i eget kapital 114
Kassaflédesanalys fér moderbolaget 114

® Ingariforvaltningsberattelsen.

Not 1

Not 2

Not 3
Not 4
Not 5
Not 6
Not 7
Not 8

Not 9

Not 10
Not 11
Not 12

Not 13
Not 14
Not 15
Not 16
Not 17
Not 18
Not 19
Not 20
Not 21

Allman information och
redovisningsprinciper

Betydande bedémningar vid

K

tilldmpning av redovisningsprinciperna,

uppskattningar och antaganden
Finansiella risker

Rapportering fér segment
Intékter fran avtal med kund
Ovriga rérelseintakter

Ovriga rorelsekostnader

Léner, andra ersattningar och
sociala kostnader

Arvode och kostnadsersattningar
till revisor

Avskrivningar och nedskrivningar
Erséattning till anstallda

Rérelsekostnader férdelade
pa kostnadsslag

Finansiella intakter och kostnader
Bokslutsdispositioner

Finansiella instrument

Resultat per aktie

Skatt pa arets resultat
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Leasing

Andelar i koncernbolag,
férandringar i bokférda varden

119
120
121
122
122
122

123

124
125
125

125
125
125
126
126
126
127
128
129

130

Hallbarhetsrapport

Not 22 Uppskjuten skattefordran

Finansiell rapportering

respektive skuld 131
Not 23 Varulager 131
Not 24 Férutbetalda kostnader

och upplupna intakter 131
Not 25 Eget kapital 131
Not 26 Obeskattade reserver 131
Not 27  Avsattningar for pensioner

och liknande férpliktelser 132
Not28  Ovriga avsattningar 133
Not 29 Finansiella skulder 133
\[o1¢]0] Kundfordringar 134
Not 31 Checkrakningskredit 134
Not 32 Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 134
Not 33 Eventualférpliktelser 134
Not 34 Kassaflodesanalys 135
Not 35 Rérelseférvarv 136
Not 36 Vasentliga héandelser efter

rakenskapsarets slut 137
Not 37 Férslag till vinstdisposition 137
Underskrifter Arsredovisning 138
Revisionsberattelse 139
Revisors granskningsberattelse 6ver
hallbarhetsrapporten 142

Ersattningsrapport For aktiedgare

Trots ett ar praglat av marknads-
osakerhet redovisade VBG Group
ett stabilt resultat och en fortsatt
stark finansiell stallning. Genom
ett disciplinerat kostnadsarbete och
strategiska forvarv har vi starkt var
motstandskraft och skapat goda
forutsattningar for fortsatt Ionsam
tillvaxt.

2025 — stabil utveckling
och finansiell
motstandskraft

Fredrik Jignéus
EVP & Group CFO

VBG Group Arsredovisning 2025




“ Affarsoversikt Strategi

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Sammanstallning rorelsen

KONCERNEN

VBG Group AB (publ) Org.nr 556069-0751
(Samtliga belopp redovisas i TSEK om ej annat anges.)

Styrelsen och verkstallande direktoren for VBG Group AB (publ) far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025,

bolagets 66:e verksamhetsar.

Information om verksamheten

Allmént

VBG Group AB (publ) i Vanersborg ar moderbolag i en
internationell industrikoncern med heldgda bolag i Sverige,
USA, Kanada, Indien, Brasilien, Kina, Sydafrika, Australien
samt sju lander i Europa. Verksamheten foljs upp och
rapporteras via tre divisioner: Truck & Trailer Equipment,
Mobile Thermal Solutions och Ringfeder Power Transmission.
VBG Groups B-aktie bérsintroducerades 1987 och finns
idag pa Mid Cap-listan pa Nasdaq Stockholm.

Omsattning och resultat for koncernen

Omesattningen uppgick till 5 394,2 MSEK (5 583,1), vilket
motsvarar en minskning om 3,4 procent jamfért med ar
2024. Rensat for forvarvad omsattning och valutakurs-
foérandringar uppgick den organiska tillvaxten till -2,4 pro-
cent (—4,6). Den svenska kronans forstarkning gentemot
framfér allt USD, CAD och EUR medférde fortsatt negativa
valutaeffekter fér VBG Group.

Under 2025 har felaktigheter i varulagervarderingen i
det polska bolaget inom Mobile Thermal Solutions upp-
marksammats. Felaktigheterna uppstod vid byte av ERP-
system under 2022 och innebéar att kostnad for sald vara
redovisats felaktigt som varulagervarde i koncernens
finansiella rapporter for perioden 2022-2025. Fér 2025
paverkades det fjarde kvartalets resultat med 13 MSEK.
Berorda poster per 31 december 2022, 31 december 2023
och 31 december 2024 har i denna arsredovisning rattats
enligt not 1, se sidan 118.

Rorelseresultatet (EBITA) minskade till 699,4 MSEK
(796,2), vilket motsvarar en rérelsemarginal (EBITA) om
13,0 procent (14,3). Den lagre I6nsamheten &r ett resultat
av lagre forséljningsvolymer under de forsta sex mana-
derna, framfor allt i Nordamerika, i kombination med en
mindre fordelaktig kundmix. Rérelsemarginalen paverkades

av Okade priser for ramaterial, framfér allt koppar och
aluminium. Retroaktivt pandemistdd i USA om cirka

27,0 MSEK paverkade rorelsemarginalen positivt, medan
radgivningskostnader fér genomforda forvarv om 7,8 MSEK
och omstallningskostnader om 5,5 MSEK paverkade
rérelsemarginalen negativt. Vidare paverkades rorelse-
marginalen negativt med 16,1 MSEK i omvardering av
rorelsekapitalposter i balansrakningen, som en f6ljd av
forstarkningen av SEK. For jamforelsearet var motsvarande
en positiv paverkan om 11,7 MSEK.

Koncernens rantenetto for aret var —44,1 MSEK (-30,9).
Rantenettot paverkades framst av lagre ranteintakter,
men aven av hogre belaning. Valutaeffekt pa finansiella
skulder i utlandsk valuta uppgick till -31,4 MSEK (18,0).
Ovriga finansiella intékter och kostnader uppgick till
—2,0 MSEK (1,7). Resultatet efter finansiella poster mins-
kade till 572,9 MSEK (735,6) och resultat efter skatt mins-
kade till 422,1 MSEK (541,6). Resultatet per aktie uppgick
till 16,88 kronor per aktie (21,66).

Skattekostnad
Arets skattekostnad uppgick till 150,9 MSEK (194,0), varav
aktuell skatt utgjorde 148,2 MSEK (179,6) och uppskjuten
skatt utgjorde 2,7 MSEK (14,4).

Arets skattekostnad motsvarar darmed en skattesats
for koncernen pa 26,3 procent (26,4).

Investeringar och avskrivningar

Koncernens nyinvesteringar for aret var totalt 364,9 MSEK
(617,2), varav 159,1 MSEK (457,2) i byggnader, dar en stor
del avser nybyggnationen i Toronto, Kanada, 81,8 MSEK
(68,8) i maskiner, 70,1 MSEK (72,9) i pagaende investe-
ringar och inventarier samt 53,9 MSEK (18,3) i immate-
riella tillgangar och leasing. Avskrivningarna uppgick totalt
for aret till 179,1 MSEK (150,2).

Hallbarhetsrapport

Exponering i utlandsk valuta, risker

och osakerhetsfaktorer

En utférlig redogorelse for koncernens exponering

i utldndsk valuta, aktuella risker och osékerhets-
faktorer aterfinns pa sidorna 31-37 samt under not 3,
Finansiella risker pa sidan 120.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade
jamfort med féregaende ar som en effekt av lagre under-
liggande resultat och hogre kapitalbindning i framfér allt
kundfordringar, och uppgick till 531,1 MSEK (797,4). Under
aret uppgick genomférda investeringar till 765,8 MSEK
(617,7). Koncernens totala laneskuld och leasingskuld
o6kade under 2025 med 631,2 MSEK (50,8), dar upptagna
lan ar den stora forklaringen till 6kningen. Utdelningen
som betalades ut i maj 2025 uppgick till 181,3 MSEK
(175,0). Detta gor att arets kassafldde uppgick till 215,2
MSEK (55,5).

Finansiell stéllning
Resultatet efter skatt for aret minskade till 422,1 MSEK
(541,6) och ovrigt totalresultat, vilket avser omraknings-
differenser i utlandsk valuta, dar immateriella tillgangar
utgdr den enskilt stérsta posten, uppgick till -307,9 MSEK
(40,3), vilket innebar att arets totalresultat blev 114,1 MSEK
(582,0). Utbetald utdelning 2025 uppgick till 181,3 MSEK
(175,0). Koncernens eget kapital har darmed minskat
under aret, till 3 965,1 MSEK (4 032,3).

Soliditeten minskade under aret till 56,0 procent (62,7).

Férandring av likvida medel, inklusive valutaférandring,
uppgick for aret till 159,1 MSEK (63,7).

Kassaflddet for 2025 paverkades av utbetalda kdpe-
skillingar for férvarvade verksamheter, lagre Idnsamhet
fran den I6pande verksamheten samt 6kat utnyttjande

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport For aktiedgare

Viktiga hdandelser under 2025

Atergang till intéktstillvaxt.

Okande orderingang.

EBITA-marginal, 13,0 %.

Stabilt operativt kassafléde, 531 MSEK.

Starkt marknadsposition for samtliga
divisioner genom férvarven av ltalytec,
Ledson och Malmedie.

Byggstart fér den nya anlaggningen som
ska ersatta Mobile Thermal Solutions tre
befintliga anlaggningar i Toronto, Kanada.

Fokus framat

Forberedelser for fortsatt marknads-
volatilitet.

Kompletterande nischledande forvarv.

Organisk tillvaxt: nya geografiska mark-
nader, utdkad kundbas och breddat kund-
erbjudande.

Slutféra byggnation och konsolidering i
Mobile Thermal Solutions nya anlaggning
i Toronto, Kanada.

97

VBG Group Arsredovisning 2025



b Affarsoversikt

Strategi

SAMMANSTALLNING RORELSEN

av kreditfaciliteterna for att finansiera férvarv och nybygg-
nation i Toronto, Kanada.

Likvida medel uppgick vid arets slut till 1 108,8 MSEK
(949,7). Darutover fanns outnyttjad checkkredit om 100,0
MSEK (100,0), vilket innebar att koncernen vid arets utgang
hade en tillganglig likviditet, exkluderat utrymme under
kreditavtal, pa 1 208,8 MSEK (1 049,7).

Koncernens rantebarande nettolaneskuld 6kade under
2025 med 569,6 MSEK och uppgick vid arets utgang till
1 020,2 MSEK (450,6). Upptagna lan for forvarvade verk-
samheter samt uppskattade tillaggskopeskillingar for dessa
férvarv var den storsta anledningen till 6kningen av netto-
laneskulden. Koncernens rantebarande nettolaneskuld i
forhallande till eget kapital den 31 december 2025 var 0,26
(0,11) och den rantebarande nettolaneskuldens forhallande
till koncernens rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
(EBITDA rullande fyra kvartal) var 1,2 (0,5).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar inriktad pa att dvergripande
leda, utveckla och samordna koncernen. Tillgangarna i
moderbolaget bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag
samt varumarken. Malsattningen ar att koncernens
vasentliga immateriella tillgangar i form av varumarken
och andra rattigheter ska samlas direkt i moderbolaget,
som fokuserar pa att vidmakthalla och sékra koncernens
samtliga varumarken och rattigheter. Moderbolagets netto-
omsattning avser foretradesvis koncerninterna tjanster
och licensintékter som under aret uppgick till 59,1 MSEK
(58,8). Rorelseresultatet for aret uppgick till -16,6 MSEK
(—10,3). Resultatet efter utdelningar fran koncernbolag,
finansnetto och skatt blev 212,8 MSEK (228,6).

Finansiell utveckling Risk

Koncernens utveckling, MSEK

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

2025 2024

Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomséattning 53942 13125 13679 13624 1351,3 5583,1 1277,7 12744 14954 1536,1
EBITDA 829,6 218,3 1934 2095 2084 8996 211,2 1855 231,7 2713
EBITA 699,4 1725 1713 1782 1774 796,2 182,9 160,1 205,2 2479
Roérelsemarginal, EBITA % 13,0 13,1 12,5 13,1 13,1 14,3 14,3 12,6 13,7 16,1
Rorelseresultat, EBIT 650,5 1594 158,3 167,1 165,8 7493 1596 1525 1974  239,9
Roérelsemarginal, EBIT, % 12,1 12,1 11,6 12,3 12,3 13,4 12,5 12,0 13,2 15,6
Rorelseresultat efter
finansiella poster, EBT 5729 1453 139,5 136,6 151,5 7356 160,9 136,2 200,0 238,7
Resultat efter skatt 4221 110,9 96,7 1000 1145 5416 100,7 1006 156,2 184,2
Resultat per aktie, SEK 16,88 4,44 3,87 4,00 4,58 21,66 4,02 4,03 6,25 7,37
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten 531,1 270,2 149,2 83,7 279 7974 2943 153,3 2046 1441
ROE (ackumulerat), % 10,6 10,6 10,5 10,8 11,2 14,0 14,0 15,4 17,3 18,0
ROCE (ackumulerat), % 11,2 11,2 11,4 11,6 12,2 20,7 20,7 19,2 17,3 16,1
Soliditet, % 56,0 56,0 57,1 57,5 60,1 62,7 62,7 64,4 62,6 62,5
Omsattning, MSEK

2025 2024

Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Sverige 362,5 105,6 85,7 80,2 91,1 309,9 72,9 61,8 79,8 95,4
Ovriga Norden 265,1 69,5 56,9 60,2 785 266,4 67,2 59,4 66,5 73,3
Tyskland 486,8 113,2 1350 1145 1241 523,3 1239 1121 132,7 154,5
Ovriga Europa 749,8 1781 1775 203,7 190,3 791,22 1785 168,1 2171 227,5
USA 20936 4895 5471 518,2 538,8 23529 5243 5335 6374 657,8
Ovriga Nordamerika 650,0 1596 162,5 186,6 141,3 6874 146,7 170,8 189,7 180,2
Brasilien 243,1 58,7 69,1 63,3 52,0 1284 26,8 33,6 35,1 32,9
Australien/Nya Zeeland 182,9 47,4 34,1 43,7 576 175,0 40,5 40,9 53,3 40,3
Kina 104,3 22,3 31,5 30,8 19,7 86,7 25,8 27,4 20,6 13,0
Ovriga véarlden 256,0 68,5 68,5 61,3 57,8 262,0 71,2 66,5 63,1 61,2
Koncernen 5394,2 1312,5 1367,9 13624 1351,3 55831 1277,7 1274,0 14954 1536,1

For aktiedgare

Nettoomsittning

MSEK

6 000 57435 5835 394
5000 4 587

4 000 3611

3 000

2 000

1 000

EBITA och EBITA-marginal
MSEK

1
000 834 15
800 699

526

600 454

== EBITA-marginal, genomsnitt 5 ar: 13,7 %
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsfragor har en central plats inom VBG Group.
Vi har valt att redovisa var lagstadgade hallbarhetsrapport
pa sidorna 49-95. Klimatrelaterade risker och hanteringen
av dessa beskrivs tilsammans med 6vriga risker pa sidorna
31-37. Strategi, affarsmodell samt vardekedja finns
beskrivna pa sidorna 8 samt 13-26.

Bolagsstyrningsrapport

VBG Groups bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen och den svenska koden for
bolagsstyrning och aterfinns pa sidorna 38—48.

Foretagets forvantade framtida utveckling

VBG Group bedémer att den langsiktiga efterfragan
pa koncernens produkter och I6sningar ar stabil. Verk-
samheten paverkas dock av omvarldsfaktorer sasom
konjunkturutveckling, ravarupriser och valutakurs-
férandringar.

VBG Group kommer aven fortsattningsvis att fokusera
pa Idénsam tillvaxt genom effektivisering av verksamheten,
vidareutveckling av produktportféljen samt ett nara sam-
arbete med kunder. Fortsatta investeringar i produkt-
utveckling och forbattrade produktionsprocesser bedéms
starka koncernens konkurrenskraft éver tid.

Styrelsen bedémer att VBG Group har goda forut-
sattningar att méta framtida utmaningar inom ramen
fér den faststéallda strategin.

Forskning och utveckling

VBG Groups forsknings- och utvecklingsarbete ar en viktig
del av strategin och syftar till att starka konkurrenskraften
genom utveckling av produkter, tjanster och produktions-
processer. Arbetet bedrivs i ndra samverkan med kunder
och med fokus pa 6kad prestanda, kvalitet och kostnads-
effektivitet samt minskad miljopaverkan.

Under aret har utvecklingsarbetet huvudsakligen inriktats
pa vidareutveckling av befintliga produkter samt effektivi-
sering av tillverkningsprocesser.

VBG Groups kostnader for forskning och utveckling
uppgar till cirka tre procent av omsattningen och avser tek-
nisk utveckling. Vi deltar i lokala och globala samverkans-
projekt inom forskning och utveckling och ar aktiva i nya
lagstiftningar for att forsta utvecklingen samt vara med och
paverka.

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstdmman 2024 beslutades om reviderade riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. | jamférelse
med tidigare riktlinjer, antagna av stdmman 2020, inne-
bar forslaget i huvudsak att kriterierna for rorlig ersattning
andras, en mdjlighet till villkorad kontantersattning vid
forvarv av aktier av serie B i bolaget inférs och vad géller
pensionsformaner kan ytterligare fem procent erbjudas

i direktpension.

Riktlinjerna avser erséattning och andra anstallnings-
villkor for VBG Groups koncernledning och évriga ledande
befattningshavare. Fasta ersattningar ska vara marknads-
massiga, konkurrenskraftiga och baseras pa personens
ansvarsomrade och prestation. Darutdver ska ledande
befattningshavare kunna erbjudas ytterligare en kontant-
bonus som innebar att om den ledande befattningshavaren
investerar ett belopp upp till halften av utbetald rorlig
ersattning efter skatt for foregaende ar i bolaget genom
forvarv av aktier serie B, erhaller den ledande befattnings-
havaren en kontantbonus brutto fére skatt motsvarande
det belopp som investeras. Utdver fast |6n kan rorlig
ersattning utga, vilken ska vara begransad och baserad
pa koncernens eller respektive divisions ekonomiska
utveckling jamfort med faststéllda mal. Fér ledande
befattningshavare kan den rérliga delen uppga till maxi-
malt 50 procent av den fasta arslénen. Férutom ersatt-
ningar enligt ovan kan andra formaner som tjanstebil
och halsovard utga. Ledningen har i allmanhet pensions-
férmaner enligt lag och kollektivavtal (ITP-planen). Det
finns dock méjlighet fér den enskilde att vélja andra
pensionsldsningar till samma kostnad for bolaget. For
personer bosatta utanfér Sverige utgar pensionsférmaner
som ar praxis i respektive land. For befattningshavare
bosatta i Sverige ar uppsagningstiden fran bolagets sida
sex till tolv manader och frdn den anstalldes sida tre till sex
manader. Avgangsvederlag utéver 16n under uppsagnings-
tiden far inte 6verstiga den ledande befattningshavarens
arslon. For befattningshavare bosatta utanfor Sverige till-
lampas uppsagningstider och avgangsvederlag som &r
praxis i respektive land. Ersattningskommittén beslutar om
I6ner och andra anstallningsvillkor. Se sidorna 47-48 for
fullstdndiga riktlinjer for erséattning till ledande befattnings-
havare samt sidorna 143—144 for ersattningsrapport for
rakenskapsaret 2025.

Hallbarhetsrapport

VBG Groups aktie och dgarforhallanden

Resultat per aktie for aret uppgick till 16,88 kronor (21,66).
Eget kapital per aktie var den 31 december 2025
158,58 SEK, jamfért med 161,27 SEK vid samma datum
foregaende ar.

Aktiekursen var vid arets utgang 397,60 SEK, vilket mot-
svarade ett borsvarde pa 9 959 MSEK, jamfért med ut-
gangen av 2024 da kursen var 312,00 SEK, vilket gav ett
borsvarde pa 7 801 MSEK. Antalet aktiedgare minskade
med 893 under aret och uppgick till 10 872 (11 765).

Information om aktie och &gare har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och redovisas pé sidorna
146-147 samt 152—153.

Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskaps-
arets slut.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till utdelning har beaktat moderbolagets
och koncernens kort- och langsiktiga likviditetsbehov,
utvecklingsmdjligheter, finansiella stallning och investerings-
behov. Mot denna bakgrund féreslar styrelsen i VBG
Group AB (publ) arsstdmman 2026 att besluta om en
utdelning om 7,25 kronor per aktie (7,25) for rakenskaps-
aret 2025. Den foreslagna utdelningen innebar en total
utbetalning av medel fran moderbolaget om 181,3 MSEK
(181,3), motsvarande 4,6 procent av koncernens eget
kapital, eller 12,2 procent av moderbolagets eget kapital,
vid arets slut. Koncernen redovisade en vinst efter skatt
pa 422,1 MSEK (541,6), vilket innebéar att foreslagen ut-
delning utgor 43,0 procent (33,5) av arets nettoresultat

fér koncernen.

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget:

SEK 2025 2024
Balanserad vinst 1159450096 1112159 809
Arets resultat 212 819 484 228 550 583
Summa 1372269580 1340710 392

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktiedgare
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Truck & Trailer Equipment

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Tillvaxt med bibehallen hog Ionsamhet

Efterfragan pa automatiska snékedjor nadde rekordnivaer under 2025. Aven efter-
fragan pa férsvars- och belysningsprodukter 6kade. Efterfragan pa skjutbara
tak var fortsatt lag till foljd av lagkonjunkturen inom semitrailer-branschen.

Divisionens omsattning 6kade med 4,7 procent jamfort

med féregaende ar och uppgick till 1 608,7 MSEK (1 537,1).

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 307,2 MSEK (296,7),

vilket motsvarar en EBITA-marginal om 19,1 procent (19,3).

| april férvarvades Ledson, vilket forstarkte divisionens
produktportfélj med en ny produktkategori inom tillbehérs-
och eftermarknaden.

Marknaden

Befolkningstillvaxt, urbanisering och en ékande e-handel
bidrar till en stigande efterfragan av transporter. Sam-
tidigt driver 6kade krav inom sakerhet och hallbarhet
utvecklingen mot effektivare transporter med langre och
tyngre fordon.

Kraven pa divisionens produkter 6kar till féljd av kun-
ders och slutanvandares egna krav pa miljo- och koldioxid-
utslapp per transporterad tonkilometer. Vidare stalls akerier
infér utmaningar dar branslekostnader ar en avgérande
faktor for IoGnsamheten, samtidigt som de maste leva upp
till 6kade sakerhetskrav. Som kundorienterad leverantor
utvecklar Truck & Trailer Equipment darfér nya tekniker
och Iésningar for att 6verbrygga dessa utmaningar. Exem-
pel pa nya I6sningar som utvecklats for att méta kundernas
behov ar en ny rangerkoppling som maojliggor effektivare
hantering av langre och tyngre fordonskombinationer, ett
nytt underkorningsskydd for 6kad trafiksakerhet och nya
belysningsprodukter som ger battre ljusbild och sékrare
transporter.

Pa marknaden for slapvagnskopplingar rader en intensiv
konkurrens med ett begransat antal aktorer, dar Rockinger
och Orlandi &r de framsta konkurrenterna. Aven mark-
naden for automatiska snékedjor och skjutbara tak kéanner
av en hard konkurrens.

Verksamheten

Truck & Trailer Equipment ar med sex starka varumarken
en ledande global aktér inom utveckling, tillverkning och
forsaljning av utrustning till kommersiella fordon. Divi-
sionen har starka marknadspositioner inom slapvagns-
kopplingar (VBG och Ringfeder), automatiska snokedjor
(Onspot), skjutbara tak for trailers och jarnvagsvagnar
(Edscha Trailer Systems och Sesam) samt fordons-
belysning (Ledson).

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Framsta produktsegment

» Kopplingsutrustning fér tunga lastbilar och slap
» Automatiska snokedjor

+ Skjutbara tak fér semitrailers

* Fordonsbelysning

Andel av koncernen

404 19%

Omsattning MSEK
1 609

EBITA MSEK

Medelantal anstallda

Andel av koncernen

Andel av koncernen

307

EBITA-marginal %

19

Varumarken

ONSPOT
< RINGFEDER  (Edscha

LZDSON

Ersattningsrapport For aktiedgare

2025 var ett handelserikt ar
for Truck & Trailer Equipment.
En stark tillbehors- och efter-
marknad, dar vi fortsatte att ta
marknadsandelar inom Onspot
och Ledson, kompenserade for
den svaga efterfragan inom
semitrailer-branschen.

Stabil tillvaxt och
god Idbnsamhetien
utmanande omvarld

Ola Hermansson
Divisionschef
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Truck & Trailer Equipment, forts.

Truck & Trailer Equipment bedriver forsaljning i cirka

70 lander och riktar sig till flera kundsegment.

« For slapvagnskopplingar ar det vanligaste kundsegmentet
pabyggare/integratorer.

» Foér automatiska snékedjor ar kunden framst anvandare
av kommersiella lastfordon, bussar och utryckningsfordon.

» For skjutbara tak ar det storsta kundsegmentet tillverkare
av kapelltackta semitrailers.

* Inom fordonsbelysning &r de vanligaste kundsegmenten
aterforsaljare och distributdrer. Pabyggare ar ett vaxande
kundsegment.

Truck & Trailer Equipments fokus pa trafiksakerhet har
bidragit till att divisionen uppfattas som en vardeskapande
och kunskapsdrivande partner. Divisionens formaga att
leverera kundanpassade systemldsningar ar en central
konkurrensfordel.

Minskad klimatpaverkan har utgjort ett prioriterat omrade
for Truck & Trailer Equipment under flera ar. Under 2025
utvecklades en rangerkoppling som mdjliggér effektivare
hantering av langre och tyngre fordonskombinationer.

Divisionen har ett tydligt fokus pa digitalisering och
satsar pa bade digital marknadsféring och utveckling av
det digitala produkterbjudandet.

Finansiell utveckling

Under 2025 6kade omséattningen med 4,7 procent jamfort

med féregaende ar, till 1 608,7 MSEK (1 537,1). Den orga-
niska tillvaxten rensat for forvarvad omsattning och valuta-
kursférandringar uppgick till 2,3 procent.

Rorelseresultatet (EBITA) for Truck & Trailer Equipment
Okade jamfort med foregaende ar till 307,2 MSEK (296,7),
med en rérelsemarginal (EBITA) om 19,1 procent (19,3).
Resultatet paverkades negativt med 9,1 MSEK i omvérde-
ring av balansrakningsposter till foljd av forstarkningen av
SEK. Radgivningskostnader om 1,5 MSEK i samband med
forvarvet av Ledson belastar resultatet. Under aret erhéll
divisionen 2,6 MSEK i retroaktivt pandemistdd i USA, vilket
paverkade resultatet positivt.

Finansiell utveckling Risk

Omsaittning/Resultat, MSEK

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

2025 2024
Truck & Trailer Equipment Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 1608,7 405,7 370,0 399,8 4332 1537, 367,0 340,7 390,5 439,0
EBITDA 351,6 95,9 73,7 77,9 104,1 328,9 91,0 60,5 68,6 108,8
EBITA 307,2 80,0 66,3 67,4 93,6  296,7 82,6 52,4 61,1 100,6
EBITA-marginal, % 19,1 19,7 17,9 16,9 21,6 19,3 22,5 15,4 15,6 22,9
Rorelseresultat, EBIT 300,6 78,3 64,6 65,8 91,9  290,1 80,9 50,8 59,4 99,0
Roérelsemarginal, EBIT, % 18,7 19,3 17,5 16,5 21,2 18,9 22,1 14,9 15,2 22,5
ROOC, % 53,2 53,2 53,0 52,2 51,4 52,0 52,0 50,6 54,8 59,1
2025 2024
Marknad Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Sverige 309,1 91,7 74,4 66,7 76,4 2584 59,6 50,7 66,7 81,3
Ovriga Norden 205,6 54,1 41,6 46,3 636 2114 51,2 45,5 53,7 61,0
Tyskland 259,0 60,1 71,4 60,9 66,5 276,3 60,3 60,1 72,7 83,3
Ovriga Europa 468,8 109,8 109,0 126,8 123,3 4464 96,2 102,6 112,8 134,8
USA 177,4 47,5 44.6 41,8 43,5 154,2 55,2 33,0 26,7 39,4
Ovriga Nordamerika 7.4 24 1,8 1,1 21 17,0 3,4 4,4 3,7 5,5
Australien/Nya Zeeland 130,1 34,2 19,2 32,4 443 115,9 26,3 23,6 38,7 27,2
Kina 26,0 0,4 0,2 18,0 7,5 29,4 11,3 12,0 6,1 —
Ovriga vérlden 25,2 5,5 7,7 6,0 6,0 28,1 3,5 8,7 9,4 6,5
Truck & Trailer Equipment 1608,7 4057 370,0 399,8 433,2 1537, 367,0 340,7 390,5 439,0
Omsaéttning per region
® Sverige 19 % ‘
Tyskland 16 % ‘
@ Ovriga Europa 42 %
Nordamerika 12 %
o Ovriga varlden 11 %
[ J

For aktiedgare

Omsattning per
verksamhetsomrade

Goods, 97 %
® People, 3 %

Omsittning per kanal

OEM, 25 %
Distributorer/importorer, 23 %
Pabyggare/integratorer, 28 %
Aterférséljare, 24 %
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Truck & Trailer Equipment, forts.

Nettoomsittning

Divisionens rorelsekapital 5kade med 36,0 MSEK ill Viktiga handelser 2025 Fokus 2026 V/S1=1
361,2 MSEK (325,2). Okningen berodde till stor del pa for- 2 000 728
varvet av Ledson. Med tillagg fér materiella anlaggnings- . ) 1629 15371609
tillgangar pa 282,4 MSEK uppgick det operativa kapitalet © TR B BreRl e e (Al nEelEl Kompletterande nischledande forvarv. 1600 1328
vid december manads utgang till 643,6 MSEK (615,8). * Breddat erbjudande genom fortsatt utveckling Fortsatt internationell expansion med fokus pa 1200
Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC) upp- av systemlosningar. Brasilien, Kina och Indien. 800
gick till 53,2 procent (52,0). * Rekordhég forsaljning av Onspot globalt. Okat kunderbjudande i eftermarknadsaffaren. 400
For 2025 uppgick nyinvesteringar till 46,6 MSEK (79,3). . Okad férsalining av férsvarsorodukter o . .
Avskrivningarna uppgick till 51,0 MSEK (38,8). Under aret el o ' OIS 8 U 2 (S S 0
sysselsatte Truck & Trailer Equipment i genomsnitt 404 * Ny produktkategori inom tillbehdrs- och efter- Utveckling av applikationer fér langre och N
medarbetare (414). Personalkostnaden uppgick till 347,2 marknad genom forvéarvet av Ledson. tyngre fordon.
MSEK (326,4), vilket innebar en kostnad per medarbetare * | januari utsags Ola Hermansson, tidigare chef Investeringar i hallbara energildsningar for att
pa 859,4 TSEK (788,5). for affarsomradet VBG Truck Equipment, till ny reducera divisionens klimatavtryck. EBITA och EBITA-marginal
divisionschef for Truck & Trailer Equipment.
Divisionen framat IR %
Truck & Trailer Equipment kommer fortsatta att utveckla 400 370 30
hallbara och tillférlitliga produkter och systemlésningar 308 297 307 25

som bidrar till ett sdkrare och mer effektivt transport- 300 251

system. Fokus ligger pa minskad klimatpaverkan, digi-
talisering samt fortsatt internationalisering med strate-
giska forvarv.

Divisionen kommer fortsatta sitt arbete med att vara en
partner som med digitaliserade och effektiva processer,

21 22 23 24
gor kundresan enkel, smidig och vardeskapande.

«= EBITA-marginal, genomsnitt 5 ar: 19,5 %

Operativt kassaflode

MSEK
500

400
300
200
100

0
EBIT EBITDA CapEX
EBITA wcC Kassaflode
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“ Affarsoversikt Strategi

SAMMANSTALLNING RORELSEN

Mobile Thermal Solutions

Starkt efterfragan

under andra halvaret

Finansiell utveckling Risk

Forsta halvaret praglades av en utmanande marknadssituation, framst till
foljd av tullrelaterade effekter och svag efterfragan i Nordamerika. Under
andra halvaret forbattrades marknadsférutsattningarna och efterfragan
starktes, vilket innebar att Mobile Thermal Solutions atergick till tillvaxt.

Divisionens nettoomsattning minskade med 8,3 procent
jamfort med foregaende ar. Rorelseresultatet (EBITA)
minskade till 280,5 MSEK (363,6), med en EBITA-marginal
om 10,0 procent (11,9).

Under aret fokuserade divisionen pa att sakerstalla
operativ stabilitet samtidigt som viktiga utvecklingsinitiativ
och stdrre kundprojekt inom offroad- och buss-segmenten
drevs vidare.

| januari férvarvade Mobile Thermal Solutions bolaget
Italytec. Forvarvet breddar divisionens kunderbjudande
och starker narvaron i Brasilien och 6vriga Sydamerika.

| juni pabdrjades byggnationen av en ny anlaggning i
Toronto, Kanada, dar Mobile Thermal Solutions kommer
konsolidera sina tre tillverkningsenheter. Denna strategiskt
viktiga investering beddéms Oka effektiviteten och starka
varumarket Mobile Climate Controls position inom offroad-
segmentet.

Marknaden

Efterfragan pa klimatsystem for fordon paverkas av glo-
bala trender som urbanisering, digitalisering, elektrifiering
samt ett 6kat fokus pa klimat och miljé. Skarpta kundkrav
pa energieffektivitet och klimatprestanda driver fortsatt
utvecklingen av avancerade klimatsystem.

Under aret fortsatte divisionen arbetet med flera utveck-
lingsprojekt inom elektrifiering och energieffektiva klimat-
system, bland annat I6sningar for elektrifierade fordon.
Integration av nasta generations elektriska parallellenhet
initierades inom Bus Climate Control, samtidigt som
utvecklingen av Gen 3 BTMS for hybridlastbilar fortsatte
enligt plan inom Mobile Climate Control. Tester genom-
fordes aven av varmepumpslosningar med potential for
atervinning av spillvdrme samt av ett elektriskt modulart
monoblocksystem baserat pa kéldmediet R290.

Konkurrenssituationen varierar mellan olika geografiska
marknader. | Nordamerika ar Thermo King, Bergstrom
och Red Dot de storsta konkurrenterna. Pa den europeiska
marknaden ar Heavac/Aurora, Pedro Sanz och Konvekta
de storsta konkurrenterna.

Verksamheten

Mobile Thermal Solutions ar en internationell aktér inom
HVAC - varme, ventilation och luftkonditionering — med tre
starka varumarken: Mobile Climate Control, Bus Climate
Control och ltalytec. Divisionen har verksamhet i Europa,
Nord- och Sydamerika samt Asien.

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Framsta produktsegment

» Takmonterade klimatsystem
» Hyttmonterade klimatsystem

Andel av koncernen
Andel av koncernen

Andel av koncernen

281

EBITA-marginal %

10

Medelantal anstéallda
1053

Omsattning MSEK

2794

EBITA MSEK

Varumarken

Mobile Climate Control

@ Bus Climate Control

Y ITALYTEC

Ersattningsrapport

For aktiedgare

Det forsta halvaret 2025 praglades
av en utmanande marknadssituation,
driven framfor allt av tullar och
vikande efterfragan i Nordamerika.
Under andra halvaret sag vi en
vandning, dar efterfragan pa den
nordamerikanska marknaden for-
battrades. Under aret férvarvade vi
Italytec, vilket starker var marknads-
position i Sydamerika.

Starkt marknads-
position lagger en
solid grund for fortsatt
lonsam tillvaxt

Eberhard Wolters
Divisionschef
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Mobile Thermal Solutions, forts.

Den storsta marknaden ar Nordamerika, som star for
cirka 82,7 procent av nettoomsattningen, medan Europa
representerar 11,4 procent. Resterande forsaljning ar
framst fordelad mellan Kina, Brasilien och Sydafrika.

Divisionens kunderbjudande omfattar utveckling, till-
verkning och forsaljning av kompletta klimatsystem.
Mobile Thermal Solutions vander sig framfor allt till
kunder inom fyra marknadssegment:

» Bussar, som kan delas in i undersegmenten
stads-, langdistans-, skol- och minibussar.
» Anlaggningsfordon inom infrastruktur, jordbruk,
skogsbruk, gruvor och materialhantering.
» Nyttofordon, sdsom utrycknings- och servicefordon.
 Forsvarsfordon for trupptransporter.

Mobile Thermal Solutions har en stark position inom off-
road-segmentet i Nordamerika, och ar i Europa val eta-
blerad inom klimatsystem for nyttofordon. En viktig kon-
kurrensfordel ar mojligheten att utveckla och producera
kundanpassade systemldsningar i egen regi. Som en del
av produktutvecklingen har divisionen egna prototyplabb
for utprovning, dar hela fordon kan koéras in for att testa
och optimera klimatsystemen pa plats.

Elektrifiering och digitalisering skapar nya affarsmojlig-
heter och driver utvecklingen av mer avancerade och
energieffektiva klimatsystem. Divisionen fortsatte darfor
under aret att starka sina resurser inom dessa omraden,
for att méta nya kundbehov och sékerstélla hog kvalitet
och mervarde.

Finansiell utveckling
Mobile Thermal Solutions redovisade en minskning av om-
sattningen med 8,3 procent jamfort med féregaende ar, till
2 794,3 MSEK (3 048,7). Den organiska tillvaxten rensat
for forvarvad omsattning och valutakursférandringar upp-
gick till —4,8 procent.

Felaktigheter i varulagervarderingen i divisionens polska
bolag avseende 2022—-2025 har upptéckts och atgardats.
Réttelse avseende 2022-2024 redovisas i not 1.

Finansiell utveckling Risk

Omsittning/Resultat, MSEK

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

2025 2024
Mobile Thermal Solutions Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 27943 6406 7183 731,8 703,6 3048,7 636,8 7074 848,6 8559
EBITDA 336,1 61,4 85,0 99,3 90,4 4111 63,8 96,6 122,3 128,4
EBITA 280,5 40,6 76,3 86,0 77,6 363,6 51,4 84,7 109,5 118,0
EBITA-marginal, % 10,0 6,3 10,6 11,7 11,0 11,9 8,1 12,0 12,9 13,8
Rorelseresultat, EBIT 256,7 33,7 69,4 81,0 72,6  343,2 46,4 79,7 104,4 112,7
Roérelsemarginal, EBIT, % 9,2 53 9,7 11,1 10,3 11,3 7,3 11,3 12,3 13,2
ROOC, % 21,5 21,5 22,5 254 29,3 31,4 31,4 40,0 39,4 36,3
2025 2024

Marknad Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1
Sverige 47,6 12,2 10,2 11,8 13,4 46,6 11,8 9,9 11,9 13,0
Ovriga Norden 53,8 13,7 12,3 13,7 14,0 50,4 15,0 12,5 11,5 11,5
Tyskland 35,8 7,4 71 10,2 11,1 471 10,9 9,6 11,3 15,3
Ovriga Europa 181,9 39,3 47,3 50,1 452  212,8 45,5 48,1 60,3 59,0
USA 1680,2 378,1 436,3 418,8 4470 19764 3986 449,0 5589 569,9
Ovriga Nordamerika 630,3 151,5 159,1 182,7 137,0 662,6 140,9 164,2 184,3 173,3
Kina 25,3 6,6 5,9 6,5 6,3 30,9 8,0 9,2 6,1 7,6
Ovriga vérlden 139,3 31,7 40,1 38,0 29,5 22,0 6,2 5,0 4,2 6,5
Mobile Thermal Solutions 27943 6406 7183 7318 703,6 3048,7 6368 707,4 8486 8559
Omsittning per region
® Sverige 2 % 2

Tyskland 1 % .
@ Ovriga Europa 8 %

Nordamerika 83 %
® Ovriga varlden 6 %

°

For aktiedgare

Omsattning per
verksamhetsomrade

Offroad, 59 %
® People, 39 %
® Goods,2 %

Omsittning per kanal

OEM, 82 %
Distributorer/importorer, 14 %
Pabyggare/integratérer, 3 %
Aterférséljare, 1 %
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Mobile Thermal Solutions, forts.

Rérelseresultatet (EBITA) minskade jamfort med fore-
gaende ar till 280,5 MSEK (363,6), med en rorelsemarginal
(EBITA) om 10,0 procent (11,9). Resultatet paverkades
negativt av 6kade ramaterialkostnader, valutakursférand-
ringar samt en mindre férdelaktig kundmix. Divisionen
erhdll under aret totalt cirka 22 MSEK i retroaktivt pandemi-
stéd, samtidigt togs kostnader om 5,5 MSEK for att anpassa
organisationen.

Under aret minskade rorelsekapitalet till 721,1 MSEK
(750,2). Med tillagg for materiella anlaggningstillgangar
pa 881,3 MSEK, uppgick det operativa kapitalet vid arets
utgang till 1 602,3 MSEK (1 552,6). Avkastningen pa ope-
rativt kapital (ROOC) for aret forsamrades pa grund av
Okat operativt kapital, dar paborjad byggnation i Toronto,
Kanada i kombination med ett lagre resultat utgjorde
den huvudsakliga forklaringen, och uppgick till 21,5 pro-
cent (31,4).

Divisionens nyinvesteringar uppgick till 246,9 MSEK
(483,6), varav en stor del ar hanforbart till nybyggnationen
av produktionsanlaggningen i Nordamerika. Avskrivningar
for aret uppgick till 79,4 MSEK (67,9).

Under 2025 sysselsatte Mobile Thermal Solutions i
genomsnitt 1 053 medarbetare (953). Personalkostnaden
for aret uppgick till 584,4 MSEK (627,9), vilket innebar en
kostnad per medarbetare pa 555,0 TSEK (658,9).

Divisionen framat

Mobile Thermal Solutions kommer fortsatta att arbeta for
att stérka sin marknadsposition genom avancerade och
kundanpassade klimatsystem. Under de kommande aren
kommer fokus vara pa att fardigstalla och konsolidera
verksambheten till den nya produktionsanlaggningen i
Toronto, Kanada, och pa att vidareutveckla modularise-
ringen samt forbattra kostnadskonkurrenskraften.

Finansiell utveckling

Risk Bolagsstyrning

Viktiga handelser 2025

» Forvarv av ltalytec.

» Byggnation av ny produktionsanlaggning
i Toronto, Kanada.

«» Okad effektivitet genom forbattrade processer
inom bussverksamheten i USA.

* Fortsatt utveckling av kundanpassade |6sningar.

 Fokus pa operativ stabilitet och kvalitet.

Hallbarhetsrapport

Fokus 2026

Konsolidering till den nya anlaggningen
i Toronto, Kanada.

Breddad kundbas.

Starkt marknadsposition.

Fortsattning av modulariseringsprojekt.
Organisk tillvaxt i Sydamerika.

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport For aktiedgare

Nettoomsittning

MSEK
3500 3165
3049, 704

2800
2242
2100 1763

1400
700

0
21 22 23 24 25

EBITA och EBITA-marginal

MSEK
400 364 364

300

200
157 126

21 22 23 24 25
== EB|TA-marginal, genomsnitt 5 ar: 10,4

Operativt kassaflode

MSEK
500

400 .
300 257 281

200

100

0
EBIT EBITDA CapEX
EBITA wcC Kassaflode
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Ringfeder Power Transmission

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Stabil forsaljning och fortsatt
stark EBITA-marginal

Trots en utmanande geopolitisk och ekonomisk omvarld samt ett starkt
jamforelsear 2024, levererade Ringfeder Power Transmission ett stabilt

verksamhetsresultat under 2025.

Nettofdrsaljningen uppgick till 991,2 MSEK (997,3). Rensat
for forvarvad omsattning och valutakursférandringar upp-
gick den organiska tillvaxten till —=2,1 procent. EBITA upp-
gick till 140,0 MSEK (156,9), med en EBITA-marginal om
14,1 procent (15,7).

Under aret arbetade divisionen for att motverka effek-
terna av inférda amerikanska tullar och fortsatte samtidigt
att utveckla sin verksamhet i Nordamerika.

| juli genomférdes forvarvet av Malmedie, vilket bred-
dade kopplingsportfoljen och starkte narvaron inom
hamn-, kran- samt de snabbt vaxande MRO-segmenten.

Marknaden

Divisionen verkar inom marknaden fér mekanisk kraft-
overforing samt energi- och stétdampning, vilken kanne-
tecknas av en fragmenterad struktur med ett stort antal
mindre aktorer och ett begrénsat antal globala aktorer.
Under de senaste aren har marknaden genomgatt en
konsolidering, bland annat genom sammanslagningen
av Rexnord och Regal Beloit till Regal Rexnord. Detta
har bidragit till férandrade konkurrensforutsattningar,
sarskilt pa mogna industrimarknader.

Efterfragan varierar mellan geografiska regioner och
kundsegment. | Asien och Sydamerika paverkades efter-
fragan i huvudsak av 6kad industriell produktion, medan
marknader i Vasteuropa och Nordamerika i storre utstrack-
ning praglades av automatisering, effektivisering och ett
Okat fokus pa driftsakerhet och livscykelkostnader.

Under aret utvecklades efterfragan positivt inom flera
marknadssegment dar speciellt service- och underhalls-
relaterade aktiviteter bidrog till en stabil efterfragan. En
sarskild héjdpunkt under aret var tecknandet av det forsta
heltackande serviceavtalet med ett globalt gruvbolag — en
viktig milstolpe som understryker divisionens ambition att
vara en langsiktig partner. Samtidigt préglades marknaden
av osakerhet kopplad till geopolitik, handelshinder och
variationer i industriell investeringsvilja, vilket paverkade
efterfragan.

Hallbarhetsrapport

Framsta produktsegment

» Axel-navkopplingar

+ Axel-axelkopplingar

* Friktionsfjadrar

 Elektromagnetiska industrikopplingar och bromsar

Andel av koncernen

Medelantal anstallda

684

Omsiéttning MSEK

991

Andel av koncernen

EBITA MSEK Andel av koncernen

140 19%

EBITA-marginal %

14

Varumarken

“%> RINGFEDER

POWER TRANSMISSION

%7 CARLYLE JOHNSON
¢lp HENFEL BATH] .

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktiedgare

Under 2025 genomférde Ringfeder
Power Transmission fortsatta effek-
tiviseringsatgarder och starkte
produktportféljen genom foérvarvet
av Malmedie. Trots en utmanande
marknadsmiljé utvecklades efter-
fragan positivt inom flera viktiga
segment.

Breddat erbjudande
och starkt global nar-
varo i en utmanande
omvarld

Thomas Moka
Divisionschef
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Ringfeder Power Transmission, forts.

Verksamhet

Ringfeder Power Transmission &r en global aktér inom

mekanisk kraftdverforing och stétddmpning med verksam-

het i Europa, Nord- och Sydamerika samt Asien. Forsalj-
ningen bedrivs genom egna bolag i bland annat Tyskland,

Tjeckien, Polen, USA, Brasilien, Indien och Kina samt via

ett etablerat natverk av agenter och distributorer.

Divisionens produktombud omfattar cirka tolv produkt-
grupper som marknadsférs under de fem varumarkena

Ringfeder, Carlyle Johnson, Henfel, Rathi och Malmedie.

Produkterna kan pa évergripande niva delas in i fyra olika

kategorier:

» Axel-navkopplingar for mekanisk kraftéverforing, sasom
spannsatser, framst anvanda inom godshantering, gruv-
naring och energiproduktion samt krympskivor som ofta
anvands i vaxellador for industriellt bruk.

» Axel-axelkopplingar, sdsom spannsatser och krymp-
skivor for mekanisk kraftéverforing, framst anvanda
inom godshantering, gruvnaring och energiproduktion
samt motion-control.

« Friktionsfjadrar for stétdampning i bland annat borr-
utrustning, valsverk inom industrin, flyg- och infra-
strukturtillampningar.

 Elektromagnetiska industrikopplingar och bromsar,
lampade for fjarrmandvrering — bade som standard
och kundanpassade I0sningar, bland annat for flyg-
och medicintekniska applikationer.

Divisionens konkurrensfoérdelar utgérs av teknisk spets-
kompetens, en bred och kompletterande produktportfol;
samt formagan att erbjuda kundanpassade I6sningar for
kravande industriella applikationer. Under aret fortsatte
arbetet med att forbattra effektiviteten i logistik och pro-
duktionsprocesser samt att successivt anpassa produkt-
mixen mot produkter med hoégre I6nsamhet.

Efterfragan var sarskilt stabil inom gruvsektorn, dar
reparations- och underhallsrelaterade aktiviteter bidrog
positivt, samt inom férsvarsrelaterade applikationer
for friktionsfjadrande dampningsteknologier. Genom
forvarvet av Malmedie breddades kopplingsportfoljen
och divisionens erbjudande starktes inom hamn-, kran-
och MRO-segmenten, vilket bidrog till en mer diversi-
fierad affarsbas.

Finansiell utveckling Risk

Omsaittning/Resultat, MSEK

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport For aktiedgare

Omsattning per

verksamhetsomrade
2025 2024

Ringfeder Power Transmission Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1

Nettoomsattning 991,2 266,3 279,5 230,9 214,5 997,3 273,9 2259 255,8 2417

EBITDA 168,4 66,6 41,1 39,5 21,2 179,8 61,9 32,2 46,0 39,5

EBITA 140,0 58,0 35,6 32,6 13,8 156,9 54,9 27,1 39,6 35,3

EBITA-marginal, % 14,1 21,8 12,7 14,1 6,4 15,7 20,0 12,0 15,5 14,6

Rorelseresultat, EBIT 121,6 53,4 31,1 28,1 9,0 1371 38,2 26,1 38,5 34,2

Rorelsemarginal, EBIT, % 12,3 20,1 11,1 12,2 4,2 13,7 14,0 11,5 15,0 14,1

ROOC, % 29,0 29,0 28,7 28,3 30,2 334 334 29,8 33,1 31,3

In rial %
R I e

Marknad Helar Q4 Q3 Q2 Q1 Helar Q4 Q3 Q2 Q1

Sverige 5,8 1,8 1,0 1,7 1,3 4,9 1,5 1,2 1,1 1.1

Ovriga Norden 5,7 1,7 3,0 0,2 0,9 4,6 1,0 1,3 0,9 1,3

Tyskland 191,9 45,7 56,4 43,4 46,4 199,8 52,7 42,5 48,7 55,9 o

Ovriga Europa 99.0 290 213 269 218 1320 368 174 439 339 Omséttning per kanal
USA 236,0 63,9 66,1 57,6 484 2223 70,5 51,5 51,7 48,6

Ovriga Nordamerika 12,3 57 1,6 2,8 2,3 7,8 24 2,2 1,8 1,4

Brasilien 128,3 31,4 344 33,8 28,7 1230 26,0 32,2 33,8 31,1

Australien/Nya Zeeland 50,2 12,1 14,3 10,9 12,9 56,9 13,8 16,8 14,3 12,1

Kina 53,0 15,4 25,5 6,2 5,9 26,5 6,5 6,3 8,4 54

Ovriga vérlden 208,9 59,7 56,0 47,3 46,0 2194 62,7 54,6 51,1 51,0

Ringfeder Power Transmission 991,2 266,3 279,5 230,9 214,5 997,3 273,9 2259 255,8 241,7

Omsaéttning per region

Sverige 1 %
® Tyskland 19 %
@ Ovriga Europa 11 %
Nordamerika 25 %
o Ovriga varlden 44 %

OEM, 63 %
® Distributorer/importérer, 35 %
o Aterforséljare, 2 %
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Ringfeder Power Transmission, forts.

Finansiell utveckling

Omesattningen fér 2025 minskade marginellt med 0,6 pro-
cent jamfoért med féregaende ar, till 991,2 MSEK (997,3).
Den organiska tillvaxten rensat for forvarvad omsattning
och valutakursférandringar minskade med 2,1 procent.

Rorelseresultatet (EBITA) for Ringfeder Power Trans-
mission minskade jamfort med foregaende ar till 140,0
MSEK (156,9) och rérelsemarginalen (EBITA) uppgick till
14,1 procent (15,7). Rorelseresultatet paverkades negativt
av lagre volymer i bérjan av aret samt av radgivningskost-
nader om 6,3 MSEK i samband med férvarvet av Malmedie.
Detta motverkades delvis av retroaktivt pandemistdd om
2,4 MSEK, vilket paverkade resultatet positivt.

Divisionens rorelsekapital 6kade under aret med 11,7
MSEK till 362,9 MSEK (351,2). Med tillagg for materiella
anlaggningstillgangar om 236,8 MSEK, uppgick det opera-
tiva kapitalet vid arets utgang till 599,7 MSEK (559,2). Divi-
sionens avkastning pa operativt kapital (ROOC) minskade
till 29,0 procent (33,4).

For 2025 uppgick nyinvesteringar till 67,9 MSEK (53,8).
Avskrivningarna uppgick till 46,9 MSEK (42,6).

Under aret sysselsatte Ringfeder Power Transmission
i genomsnitt 684 medarbetare (603). Personalkostnaden
uppgick till 283,0 MSEK (262,0), vilket innebar en kostnad
per medarbetare pa 413,7 TSEK (434,5).

Divisionen framat

Ringfeder Power Transmissions strategi framat innebar
en fortsatt expansion av narvaron pa tillvaxtmarknader
samtidigt som effektiviteten i leverans- och produktions-
processerna ska forbattras ytterligare. Fokus ligger fort-
satt pa kundanpassade I6sningar och ett helhetskoncept
som moter hogt stallda krav inom industriella applikationer
samt bidrar till ett mer hallbart och robust samhalle.

Finansiell utveckling

Risk Bolagsstyrning

Viktiga handelser 2025

» Forvarv av Malmedie.
* Fortsatt tillvaxt utanfér Europa och Nordamerika.

+ Utokat erbjudande genom integration av Malmedies
produkter i koncernens globala forsaljningskanaler.

» Fortsatta atgarder for att starka interna processer
och 6ka produktiviteten i verksamheten.

» Nytt teknologisystem for kran- och lyftapplikationer.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering

Fokus 2026

Kompletterande nischledande forvarv.

Okat kunderbjudande i eftermarknadsaffaren.

Okad narvaro pa tillvéaxtmarknader.

Fortsatt effektivisering av leverans- och
produktionsprocesser.

Fortsatt utveckling av kundanpassade |6sningar

som bidrar till ett helhetskoncept.

Ersattningsrapport

For aktiedgare

Nettoomsattning

MSEK
1000

750
521

EBITA och EBITA-marginal

MSEK 157 %
160 140 30

== EBITA-marginal, genomsnitt 5 ar: 15,8 %

Operativt kassafléde

MSEK
180

120

60

EBIT EBITDA CapEX
EBITA WC Kassaflode
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Finansiella rapporter

Koncernresultatrakning Ovrigt totalresultat
TSEK Not 2025 2024" TSEK Not 2025 2024"
Nettoomsattning 4,5 5394 156 5583 107 Arets resultat 422 065 541 652
Kostnad for salda varor -3 697 183 -3 820 232
Bruttoresultat 1696 973 1762875 Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Effekt vid omrakning av formansbestdmda pensionsplaner 19 342 -18 384
Forsaljningskostnader —481 135 —458 871 Uppskjuten skatt pa effekten vid omrakning av formansbestadmda pensionsplaner —4 142 3988
Administrationskostnader —429 888 —419 994
Forsknings- och utvecklingskostnader —151 636 -162 875 Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Ovriga rérelseintakter 6 61 664 56 814 Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -323 213 54 701
Ovriga rérelsekostnader 7 —45 442 —28 564 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -308 013 40 305
Summa rorelsekostnader -1 046 437 -1013 490

Arets totalresultat 114 052 581 957
Rérelseresultat 8,910 11,12 650 536 749 385 Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 114 052 581 957
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 13,15 171 169 220 757
Finansiella kostnader 13,15 —248 748 —234 481
Summa finansiella poster -77 579 -13724
Resultat efter finansiella poster 572 957 735 661 0
Inkomstskatt 17 —150 892 —194 009 §
Arets resultat 422 065 541 652 o
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 422 065 541 652 E

(2]
3

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 16,88 21,66 3
1 Resultatrakning avseende 2024 &r rattad i enlighet med réattelse i not 1. n:(ﬁ
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FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernbalansrakning
TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31" 2024-01-01" TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31" 2024-01-01
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 25
Immateriella anldggningstillgangar 18 Aktiekapital 65 490 65 490 65 490
Varumarken, kundrelationer och évriga immateriella tillgangar 935 903 910726 939 367 Ovrigt tillskjutet kapital 781316 781316 781316
Goodwill 1 640 269 1322 868 1291 286 Reserver -19 629 303 584 248 883
2576 172 2233 594 2230 653 Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 3137 898 2881912 2 529 684
Materiella anliggningstillgangar 19 Summa eget kapital 3965 075 4032 302 3625373
Byggnader och mark 771735 697 538 251734 L
Maskiner och andra tekniska anléggningar 291 420 220 373 178 244 Langfristiga skulder . -
Inventarier, verktyg och installationer 92 013 84 187 72 000 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 203 635 223 577 202 103
Pagaende nyanlaggningar 37 760 47 425 16 204 Lﬂppskjuten skatteskuld 22 302 355 302 748 231443
Nyttjanderattstillgangar 20 212332 251 947 255 677 Ovriga avsattningar 28 69 383 93 889 95791
1 405 260 1301 470 773 859 Leasingskuld 29 186 887 232 015 238 384
Skulder till kreditinstitut 29 1504 774 861992 730 479
Langfristiga fordringar 3043 2534 916 Ovriga langfristiga skulder 176 169 26 144 55 744
Uppskjuten skattefordran 22 48 867 64 172 22 359 Summa langfristiga skulder 2 443 203 1740 365 1553 944
51910 66 706 23 275
Kortfristiga skulder
Summa anléggningstillgangar 4 033 342 3601770 3027 787 Leverantérsskulder 29 239 231 240 301 322 486
Omsittningstillgangar 6ktl.JeIIa skatteskulder 58 997 79 652 95 506
Varulager 23 Ovrlga skulder 50 822 50 132 50 929
Ravaror och férédenheter 405 089 486 570 536 233 Leasingskuld 29 ORE, 60 698 55 253
Varor under tillverkning 151 748 135 767 142 898 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 260 029 225194 221 328
Férdiga varor och handelsvaror 339 210 329 823 348 762 Summa kortfristiga skulder 669 193 655 977 745502
896 047 952 160 1027 893
Summa eget kapital och skulder 7077 471 6 428 644 5924 819
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 30 783 162 711 871 802 857 1 Balansrakningar rattade i enlighet med réattelse i not 1.
Aktuella skattefordringar 113 748 60 291 35922
Ovriga fordringar 90 341 85915 93 340
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 51 665 52 928 39 288
Kortfristiga placeringar 416 14 054 11783
1039 332 925 059 983 190
Likvida medel 1108 750 949 655 885 949
Summa omséttningstillgangar 3044 129 2 826 874 2 897 032
Summa tillgangar 7 077 471 6 428 644 5924 819
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens forandringar i eget kapital

Finansiell utveckling

Risk

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Kassaflodesanalys for koncernen

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktiedgare

Balanserade TSEK Not 2025 2024
vinstmedel
Tillskjutet inklusive Summa Den I6pande verksamheten

TSEK Aktiekapital kapital Reserver arets vinst eget kapital Rérelseresultat 650 536 749 385
Ingaende balans per 2024-01-01 65490 781 316 248 883 2580 313 3676 002 Avskrivningar 10 179 107 150 229
Effekt av omrakning till fljd av rattelse av fel -50 629 -50 629 Vinst vid fastighetsférsaljning 1,6 _ 9843
Ny ingaende balans per 2024-01-01" 65 490 781 316 248 883 2 529 684 3625373 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1, 34 53 029 _36 136
Effekt av omrakning av férmansbestamda Erhallen ranta m.m. 24 893 37917
pensionsplaner . _— ~18384  -18384 Erlagd ranta m.m. 56 384 56 652
e tnebestimas, 2&55&12&2:2? ning av 3088 3088 Betaldskatt . w22 ieo? 152 784
Omrakningsdifferenser 57 989 57 989 Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 515 861 682 116
Ovrigt totalresultat 57989 14396 43 593 Minskning/ékning (=) av varulager 41353 115 681
Arets resultat 588 171 588 171 Minskning/kning (=) av kundfordringar ~111 499 124707
Summa totalresultat 631 764 Minskning/6kning (—) av 6vriga kortfristiga fordringar 12 001 —14 286
Effekt av omrakning till foljd av rattelse av fel’ -3 288 —46 519 —49 807 Okning/minskning (=) av leverantorsskulder 27 969 ~107 210
Nytt vrigt totalresultat’ 40 305 Okning/minskning (-) av 6vriga kortfristiga skulder 45 401 —3 587
Nytt arets resultat’ 541652 541652 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 531 086 797 421
Ny summa totalresultat’ 581 957
Utdelning —175 028 —175 028 Investeringsverksamheten
Summa transaktioner med aktiedgare -175 028 Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 34 -9 448 -3 024
Eget kapital 2024-12-31" 65 490 781316 303584 2881912 4032302 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 34 —307 479 —-589 978

Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar — —1462
Ingaende balans per 2025-01-01 65 490 781 316 303584 2881912 4032302 Férsaljning av fastighet — 12 751
Effekt av omrékning av férmansbestamda Nettolikvid forvarv dotterbolag 35 —448 828 -35932
pensionsplaner 19 342 19 342 Kassafléde fran investeringsverksamheten —-765 755 —617 645
Uppskjuten skatt pa effekt av omrakning av
formansbestamda pensionsplaner —4 142 —4 142 Finansieringsverksamheten
Omrakningsdifferenser —323 213 —323 213 Upptagna lan samt férandring av befintliga lan 696 070 98 284
Ovrigt totalresultat -323 213 15200 -308 013 Amortering av leasingskuld —64 897 —47 547
Arets resultat 422 065 422 065 Utbetald utdelning —181 279 -175 028
Summa totalresultat 114 052 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 449 894 -124 291
Utdelning -181 279 —181 279
Summa transaktioner med aktiedgare —181 279 —181 279 Arets kassaflode 215 225 55485
Eget kapital 2025-12-31 65 490 781 316 -19629 3137898 3965075

Likvida medel vid arets borjan 949 655 885 949
1 Koncernens férandringar i eget kapital avseende 2024 &r rattade i enlighet med rattelse i not 1. Omrakningsdifferens likvida medel —56 130 8 221

Likvida medel vid arets slut 1108 750 949 655

Outnyttjad checkrakningskredit 100 000 100 000

Summa disponibla likvida medel 1208 750 1 049 655

1 Kassaflédesanalys for koncernen avseende 2024 ar rattad i enlighet med rattelse i not 1.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 59 084 58 818
Bruttoresultat 59 084 58 818
Administrationskostnader —75 654 -69 158
Summa rorelsekostnader —-75 654 -69 158
Rorelseresultat 8,9,10 -16 570 -10 341

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intékter 13,15 313 186 207 563
Finansiella kostnader 13,15 -202 629 —72 422
Summa finansiella poster 110 557 135141
Resultat efter finansiella poster 93 987 124 800
Bokslutsdispositioner 14 138 220 124 985
Skatt 17 —19 387 -21 235
Arets resultat och totalresultat 212 819 228 551

VBG Group Arsredovisning 2025
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 25
Immateriella anldggningstillgangar 18 Bundet eget kapital
Varumarken och évriga immateriella rattigheter — — Aktiekapital 65 490 65 490
- - Reservfond 53 249 53 249
118 739 118 739
Materiella anlaggningstillgangar 19
Inventarier, verktyg och installationer 1170 1167 Fritt eget kapital
R 1167 Balanserade vinstmedel 1159 450 1112160
Finansiella anlaggningstillgangar Arets resultat 212 819 228 551
Andelar i koncernbolag 21 1635 301 1656 351 1372 269 1340710
Langfristiga fordringar koncernbolag 1174776 616 853 Summa eget kapital 1491 008 1459 449
23810078 2273 204
Obeskattade reserver 26 69 000 49 800
Summa anlaggningstillgangar 2 811 247 2274 371 Avsattningar
Avsattningar for pensioner 27 20 037 19 225
Omsittningstillgangar Summa avsattningar 20 037 19 225
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 331 299 287 880 Langfristiga skulder
Ovriga fordringar 532 5 Skulder till kreditinstitut 29 1479 464 861414
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 15 597 16 732 Summa langfristiga skulder 1479 464 861 414
347 428 304 617
Kortfristiga skulder
Likvida medel 575 166 547 353 Leverantdrsskulder 29 5 164 2895
Summa omsittningstillgangar 922 595 851 970 Skulder till koncernbolag 635 900 694 994
Skatteskuld 11 662 14 667
Summa tillgangar 3733841 3126 341 Ovriga skulder 3 587 1272 §
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 32 18 019 22 625 N
Summa kortfristiga skulder 674 332 736 453 E’
7
Summa eget kapital och skulder 3733 841 3126 341 _§
3
&
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets forandringar i eget kapital Kassaflodesanalys for moderbolaget
Fritt eget Summa
TSEK Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital TSEK Not 2025 2024
Ingaende balans per 2024-01-01 65 490 53 249 1287 170 1405 909 Den I6pande verksamheten
Ovrigt 17 17 Rérelseresultat -16 570 —10 341
Arets resultat 228 551 228 551 Avskrivningar 484 504
Utdelning —175 028 —175 028 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 34 80 737 182 919
Eget kapital 2024-12-31 65 490 53 249 1340 710 1 459 449 Erhallen ranta 50 226 57 417
Erhallen utdelning 120 000 150 000
Ingaende balans per 2025-01-01 65 490 53 249 1340 710 1 459 449 Erlagd ranta m.m. —60 173 —71397
Ovrigt 19 19 Betald skatt _22 392 —4 989
Arets resultat 212 819 212 819 Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 152 312 304 113
Utdelning -181 279 -181 279
Eget kapital 2025-12-31 65 490 53 249 1372 269 1 491 008 Minskning/6kning (—) av 6vriga kortfristiga fordringar 15 663 -123 426
Okning/minskning (=) av leverantérsskulder 2 269 -907
Okning/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder —61 385 —12 398
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 108 859 167 382

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 34 —487 -822
Avyttring dotterbolag 48 —
Aterbetalt aktiedgartillskott 21 000 —
Lan till koncernbolag -616 397 —95 441
Kassaflode fran investeringsverksamheten -595 836 -96 263

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan samt férandring av befintliga lan 696 070 99 713
Utbetald utdelning -181 279 -175 028
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 514 791 -75 315
&
Arets kassafléde 27 813 -4 196 Q
Likvida medel vid arets borjan 547 353 551 549 2
Likvida medel vid arets slut 575 166 547 353 S
Outnyttjad checkrakningskredit 100 000 100 000 2
Summa disponibla likvida medel 675 166 647 353 g
(2]
&
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

n ALLMAN INFORMATION OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

VBG Group AB (publ) i Vanersborg ar moderbolag i en internationell industri-
koncern med heldgda dotterbolag i Sverige, USA, Kanada, Brasilien, Sydafrika,

Skatter
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas

For de valutor som har storst paverkan for koncernen har foljande valutakurser
anvants:

Indien, Kina, Australien samt i sju lander i Europa. Verksamheten féljs upp och i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt total- Balansdagens ~ Genomsnittlig
rapporteras i tre divisioner, Truck & Trailer Equipment, Mobile Thermal Solutions resultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i dvrigt kurs 2025-12-31 kurs 2025
och Ringfeder Power Transmission. totalresultat respektive eget kapital. SEK/BRL 1,6661 1,7563
Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate i Vanersborg, Sverige. SEK/CAD 6,7176 7,0195
Adressen till huvudkontoret &r Kungsgatan 57, 461 34 Trollhattan. Effekter av dndrade valutakurser SEK/CZK 0.4460 0.4482

Moderbolagets B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Funktionell valuta och rapportvaluta : :
S e . h .. . . SEK/EUR 10,8180 11,0652

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen

Redovisnings- och varderingsprinciper ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive SEK/PLN Al 2,6104
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella standarder foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). For samtliga enheter SEK/USD 9,2013 9,8215

IFRS Redovisningsstandarder sddana de antagits av EU. Darutover tillampas
Arsredovisningslagen och Radet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1. Redovisningen ar upprattad enligt anskaffningsvarde-
metoden forutom vad géaller finansiella tillgangar som kan séljas samt finansiella
tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen.

Nya eller dndrade standarder och tolkningar under 2025
Endast en &ndring i standarder har offentliggjorts och tratt i kraft fran och med
1 januari 2025:

« IAS 21 Effekter av andrade valutakurser

Denna standard har inte nagon vasentlig paverkan pa koncernens eller moder-
bolagets redovisning.

Nya eller @andrade redovisningsstandarder efter 2025

Fran 1 januari 2026 trader foljande andringar i standarder i kraft: IFRS 7 Finan-
siella instrument och IFRS 9 Finansiella instrument. En ny standard IFRS 18
Presentation och upplysningar i finansiella rapporter publicerades 2024 och
borjar galla fran 1 januari 2027. Ingen av de nya eller andrade standarderna
eller tolkningarna har fortidstillampats av koncernen. Dessa andrade standarder
eller tolkningar férvantas inte ha nadgon vasentlig paverkan pa koncernens eller
moderbolagets finansiella rapporter, med undantag for IFRS 18 Presentation
och upplysningar i finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Dotterbolag ar alla bolag (inklusive strukturerade bolag) 6ver vilka koncernen
har bestdmmande inflytande. Fér koncernens sammansattning, se not 21.
Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens férvarv av dotter-
bolag. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.
Det kan i denna rapport finnas avrundningsdifferenser.

utgodrs den funktionella valutan av valutan i det land dar enheten ar verksam.
| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funk-
tionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och valutakurs-
forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrak-
ning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs
redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och valutakursférluster pa ford-
ringar och skulder av rorelsekaraktér nettoredovisas bland ovriga rorelseintakter
alternativt dvriga rérelsekostnader.

Valutakursvinster och valutakursférluster av finansieringskaraktar redovisas
i resultatrakningen under finansiella poster.

Koncernbolag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag som har en annan funk-
tionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
féljande:
(i) tillgangar och skulder omraknas till balansdagskurs
(ii) intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs
(iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som reserver
inom eget kapital

Nettoomséttning (intdktsredovisning)

VBG Groups redovisade nettoomsattning avser intakter fran foérséljning av varor.
Nettoomsattningen har i forekommande fall reducerats med vardet av Idmnade
rabatter. Intakter fran forsaljning redovisas nar kontrollen for varorna dverfors
och det inte finns nagra ouppfyllda ataganden som kan paverka kundens god-
kadnnande av varorna. Varorna séljs ofta med volymrabatter baserade pa acku-
mulerad forsaljning éver en 12-manadersperiod. Intakten fran férsaljningen av
varorna redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag fér berdknade volym-
rabatter. Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas férvantade varde
och intdkten redovisas endast i den utstrackning som det ar mycket sannolikt att
en vasentlig aterforing inte uppstar. En skuld (som ingéar i posten Upplupna kost-
nader och forutbetalda intakter) redovisas for forvantade volymrabatter i forhal-
lande till forsaljningen till och med balansdagen.

En fordran redovisas nar varorna har levererats, da detta ar den tidpunkt
ersattningen blir ovillkorlig (det vill sdga endast tidens gang kravs for att betal-
ning ska ske). Moderbolagets redovisade nettoomsattning avser intakter fran
forsaljning av tjanster till dotterbolag i koncernen och redovisas i den period
som tjansterna levereras.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till det 1agsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffnings-
vardet for egentillverkade hel- och halvfabrikat har beraknats till varornas till-
verkningskostnader inklusive hanférbara indirekta tillverkningskostnader. Reser-
vering for inkurans har skett med erforderligt belopp.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder varderas och redovisas i koncernen och moder-
bolaget i enlighet med reglerna i IFRS 9. Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella
instrument i kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med forvarvet av

det finansiella instrumentet. Foretagsledningen bestammer klassificering vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar finansiella tillgangar och

Arsredovisning 2025
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NOTER

Forts, Not 1

skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen, finansiella tillgangar
och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde samt finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. En finansiell till-
gang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtal-
senlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura &nnu inte mottagits. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslacks. Forvarv och avyttringar av finansiella tillgadngar redovisas péa affars-
dagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra till-
gangen, férutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper,
da tillampas likviddagsredovisning.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och
dar dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp och ranta varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten redovisas
de till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende salda varor eller tjanster
som utfors i den I6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till
betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har darfér klassificerats
som omsattningstillgangar. Kundfordringar innehas enbart i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafléden och varderas saledes till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.

Skulder

Koncernens 6vriga finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Ovriga finansiella skulder redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Lang-
fristiga skulder har en forvantad 16ptid langre an ett ar medan kortfristiga

har en 16ptid kortare an ett ar. | denna kategori ingar skulder till kreditinstitut,
leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Finansiella skulder védrderade till verkligt vidrde via resultatrdkningen
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen utgérs av
tillaggskopeskilling vid rorelseférvarv. Sadana finansiella instrument varderade
till verkligt varde via resultatrékningen klassificeras som niva 3, dar indata for
skulden inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Risk Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Finansiella skulder

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat 6ver laneperioden,
med tilldampning av effektivrantemetoden.

Lanen redovisas som langfristiga da koncernen, i enlighet med villkoren i lane-
avtalen, har en ovillkorlig ratt att skjuta upp aterbetalning mer &n 12 manader
efter balansdagen. Den langfristiga klassificeringen ar dock beroende av att
koncernen uppfyller de finansiella villkor (covenants) som anges i avtalen.

Den centrala finansiella covenanten innebar att rantebarande nettolaneskuld
i forhallande till EBITDA exklusive IFRS 16 inte far 6verstiga 3,5. Covenanttest
sker kvartalsvis baserat pa rullande 12-manadersperioder.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen beddmer framtida férvantade kreditférluster som ar kopplade till
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en
kreditreserv for sadana forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.
For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kredit-
reservering, det vill sdga att reserven kommer att motsvara den férvantade
forlusten 6ver hela kundfordrans livslangd. Férvantade kreditférluster redovisas
i koncernens rorelseresultat.

Leasingavtal

Efter inledningsdatumet varderas nyttjanderatten i enlighet med bestammel-
serna for materiella anlaggningstillgangar. En leasingskuld diskonteras genom
att anvanda den implicita rantan i leasingavtalet, om denna rantesats latt kan
faststallas.

Leasingperioden faststéalls som den icke uppsagningsbara perioden till-
sammans med bade perioder som omfattas av en mgjlighet att férlanga leasing-
avtalet om leasetagaren ar rimligt séker pa att utnyttja det alternativet, och
perioder som omfattas av en mojlighet att sdga upp leasingavtalet om lease-
tagaren ar rimligt séker pa att inte utnyttja det alternativet.

VBG Group har ocksa valt forenklingsregeln for fasta icke-leasingkomponen-
ter och redovisar istéllet dem tillsammans med leasingkomponenten i kontraktet.
VBG Group har vidare valt att tillampa lattnadsregler for korttidsleasingavtal och
leasingavtal av mindre varde, vilka redovisas som |I6pande kostnader.

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda som férmansbestdamda pensions-
planer. Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen beréknas arligen av obero-
ende aktuarier med tillampning av den sa kallade projected unit credit method.
Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering
av uppskattade framtida kassafléden med anvandning av réntesatsen for forst-
klassiga foretagsobligationer, eller motsvarande, som ar utfardade i samma
valuta som ersattningarna kommer att betalas i, med I6ptider jamférbara med
den aktuella pensionsforpliktelsens. Aktuariella vinster och forluster till foljd

av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport For aktiedgare

redovisas i Ovrigt totalresultat under den period de uppstar. Kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.
Ovan beskrivna redovisningsprincip for formansbestamda planer tillampas
i koncernredovisningen. Moderbolaget redovisar formansbestamda pensions-
planer enligt RFR 2. Moderbolaget har utfast formansbaserade pensioner
till anstallda. Nuvardet av dessa utfastelser att i framtiden utbetala pension
beréknas enligt aktuariella grunder. Atagandena redovisas som en avsattning
i balansrékningen. Rantedelen i arets pensionskostnad redovisas bland finan-
siella kostnader. Ovriga pensionskostnader belastar rérelseresultatet.
Ytterligare detaljuppgifter inklusive uppgifter om vasentliga aktuariella
antaganden framgar av not 27.

Immateriella tillgangar

Goodwill pa férvarv av dotterbolag redovisas som immateriell tillgdng. Goodwiill
testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar med bestdmbar nyttjandetid redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for planenliga avskrivningar under nyttjande-
perioden.

Utgifter for strategiska dataprogram aktiveras och redovisas till anskaffnings-
varde. Utgifter for projektlagda produktutvecklingsarbeten aktiveras forutsatt att
koncernen har framtida ekonomiska férdelar av utvecklingsarbetet och att det ar
mojligt att faststalla anskaffningsvardet pa ett tillforlitligt satt. Avskrivningarna
gors linjart enligt plan 6ver den beraknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

Varumarken 15-20 ar
Kundrelationer 10-15 ar
Patent och licenser 3-5ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar

Avskrivningstiden pa varumarken, motiveras med att koncernens forvarvade
varumérken &r valrenommerade och har stora och stabila marknadsandelar
pa vasentliga marknader.

For varumarken med en obestambar nyttjandeperiod testas dessa arligen for
att identifiera ett eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter avseende vasentliga
utvecklingsprojekt hanfoérliga till utveckling och test av nya eller férbattrade pro-
dukter redovisas som immateriella tillgangar i den omfattning som dessa utgifter
férvantas generera framtida ekonomiska fordelar och tillgangens anskaffnings-
varde kan bestdmmas pa ett tillférlitligt satt. Ovriga produktutvecklingsutgifter,
inklusive utgifter for Idpande produktanpassningar, kostnadsfors i takt med att
de uppkommer. Under aret har inga utgifter for utvecklingsprojekt aktiverats som
immateriella tillgangar.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
planenliga avskrivningar under nyttjandeperioden. Avskrivningarna gors linjart
enligt plan 6ver den berdknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Bolaget har inga tillgangar dar det ar aktuellt att beakta restvarden vid berakning
av avskrivningar. Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje
balansdag och justeras vid behov.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av, utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
bedéms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller férand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar ater-
vinningsbart.

Eget kapital
| koncernbalansrakningen redovisas eget kapital foérdelat pa: aktiekapital,
ovrigt tillskjutet kapital, reserver och balanserad vinst.

Aktiekapital utgérs av nominellt belopp pa emitterade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital omfattar alla tillskott fran &garna i samband med
emissioner utdver sadana belopp som redovisas som aktiekapital.

Reserver omfattar sddana belopp som till féljd av regler i IFRS ska féras
direkt till eget kapital. Dessa omfattar omrakningsdifferenser vid omrakning
av utlandska dotterbolag samt effekter vid omrakning av féormansbestamda
pensionsplaner.

Balanserad vinst utgérs framst av under aren intjanade medel redovisade
i resultatrakningen med avdrag fér Iamnade utdelningar. Har i ingar aven
belopp som i juridisk person &éverforts fran fria vinstmedel till reservfond.

I moderbolaget férdelas eget kapital pa bundet och fritt kapital i enlighet
med reglerna i Arsredovisningslagen.

Avsattningar

Avsattningar for garantikostnader avser en i férvag faststalld period och baseras
pa historisk information om garantikostnader samt aktuell information som kan
tyda pa att framtida krav kommer att avvika fran det historiska utfallet.

Risk Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Rapportering av segment

Segmentinformationen presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar
att den presenteras pa det satt som den anvands i den interna rapporteringen
och f6ljs upp av den hogste verkstallande beslutsfattaren i koncernen, VBG
Groups vd och koncernchef.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar som dels ar utsatta fér endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller
har en kortare aterstaendeloptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering RFR 2 Redo-
visning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och utta-
landen sé langt detta ar méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilldgg som ska goras fran IFRS. Samma redovisnings-
principer och berakningsmetoder har anvants som tidigare ar. Moderbolaget
tillAmpar samma redovisningsprinciper som koncernen férutom i de fall som
anges i detta avsnitt.

Denna arsredovisning ar upprattad enligt de IFRS-standarder och IFRIC-
uttalanden som tratt i kraft vid tidpunkten for arsredovisningens upprattande
och vilka godkénts av EU-kommissionen.

Utdelning fran dotterbolag

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall som moderbolaget
har ensam réatt att besluta om utdelningens storlek och har fattat beslut om
dess storlek innan publicering av dess finansiella rapporter.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Moderbolagets uppskjutna skatteskuld redovisas i balansposten obeskattade
reserver.

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport For aktiedgare

Aktier och andelar i koncernbolag

Aktier och andelar i koncernbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. Eventuella nedskrivningar redovisas i posten
"Resultat frdn andelar i koncernféretag”. | anskaffningsvardet ingar férvarvs-
relaterade utgifter och eventuella tillaggskopeskillingar. Redovisat varde pa
andelar i koncernbolag prévas for nedskrivningsbehov.

Transaktioner med néarstaende

Transaktioner med narstdende inkluderar transaktioner mellan moderbolag och
dess dotterbolag. Moderbolagets transaktioner med narstaende genomfors pa
marknadsmassiga villkor dar samtliga affarstransaktioner mellan moderbolag
och narstaende bolag utgor del av den normala affarsverksamheten.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantidtaganden bestar framst av borgensférbindelser
till forman for dotterbolag och redovisas som eventualférpliktelser, om det inte ar
sannolikt att utstallda garantier kommer att leda till utbetalning och som darmed
redovisas som en avsattning.
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Rittelse av fel

Strategi

Finansiell utveckling

Risk Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Under 2025 har felaktigheter avseende varulagervardering uppmarksammats i det polska bolaget inom Mobile Thermal Solutions. Felaktigheterna uppstod vid byte av ERP-system
under 2022 och innebéar att kostnad for salda varor redovisats felaktigt som varulagervarde i koncernens finansiella rapporter for perioden 2022—-2024. Rattelsen medfor att resultat per
aktie minskar med 1,04 SEK for 2022 (fran 14,73 till 13,69), med 1,08 SEK for 2023 (fran 22,88 till 21,80) och med 1,86 SEK (fran 23,52 till 21,66) for 2024. Rattelsen for tidigare perioder
an 2024 har rattats i ingaende balanser for 2024. Berdrda poster per 31 december 2022, 31 december 2023 och 31 december 2024 har i denna arsredovisning rattats enligt féljande:

Ersattningsrapport

For aktiedgare

2022 2023 2024
Enligt fast- Enligt fast-
stalld Arsredo- Rattad stalld Arsredo- Rattad Enligt fast- Rattad
Koncernens visning 2022 Rattelse-  balansrakning Koncernens visning 2023 Réttelse-  balansrakning Koncerr_l_ens stalld Arsredo- Rattelse- balansrakning
balansrakning, MSEK rattad 2024 belopp 022 balansrakning, MSEK rattad 2024 belopp 023 balansrikning, MSEK visning 2024 belopp 024
Ravaror och fornddenheter 628,1 -1,2 626,9 Pagéaende nyanlaggningar 14,9 1,3 16,2 Pagéaende nyanléggningar 45,0 2,4 47,4
Fardiga varor och handelsvaror 358,5 -16,6 341,9 Uppskjuten skattefordran 27,5 -5,1 22,4 Uppskjuten skattefordran 73,9 -9,7 64,2
Ovriga fordringar 127,4 -3,8 123,6 Ravaror och férnédenheter 531,9 4,3 536,2 Ravaror och férnédenheter 467,7 18,9 486,6
Balanserade vinster inkl. arets resultat 2151,9 -21,6 2130,3 Fardiga varor och handelsvaror 364,4 -15,6 348,8 Fardiga varor och handelsvaror 354,3 -24,5 329,8
Kundfordringar 826,4 -23,5 802,9 Kundfordringar 738,3 -26,4 711,9
Ovriga fordringar 100,0 —6,6 93,4 Ovriga fordringar 1425 -56,6 85,9
Balanserade vinster inkl. arets resultat 2580,3 -50,6 2529,7 Reserver 306,8 -3,2 303,6
Ovriga skulder 456 54 50,9 Balanserade vinster inkl. arets resultat 29791 -97,2 2881,9
Ovriga skulder 45,6 45 50,1
Enligt fast- Enligt fast-
stalld Arsredo- Rattad stalld Arsredo- Rattad Enligt fast- Rattad
Koncernens visning 2022 Réttelse- resultatrédkning Koncernens visning 2023 Réttelse- resultatrdkning Koncernens stalld Arsredo- Réttelse- resultatrdkning
resultatrakning, MSEK rattad 2024 belopp 2022 resultatrakning, MSEK rattad 2024 belopp 2023 resultatrakning, MSEK visning 2024 belopp 2024
Nettoomséttning 4 580,0 6,8 4 586,8 Nettoomsattning 5739,8 3,0 57428 Nettoomséttning 5578,9 4,2 5583,1
Kostnad for salda varor -3239,4 -29,0 -3 268,4 Kostnad for salda varor -3980,7 -27,8 -4 008,6 Kostnad for salda varor -3773,2 —47,1 -3820,3
Bruttoresultat 1 340,6 -22,2 1318,3 Bruttoresultat 1759,1 -24,8 17342 Bruttoresultat 1 805,7 -42,8 1762,9
Ovriga rérelsekostnader -32,1 -0,4 -32,5 Ovriga rorelsekostnader -14,2 -23 -16,5 Ovriga rérelsekostnader -1,1 -3,7 -4,8
Arets resultat 364,9 -22,7 342,2 Arets resultat 572,1 -27,1 545,0 Arets resultat 588,2 -46,5 541,6
Enligt fast- Enligt fast-
stalld Arsredo- Rattat stalld Arsredo- Rattat Enligt fast- Rattat
Koncernens visning 2022 Réttelse- kassafléde Koncernens visning 2023 Rattelse- kassafléde Koncernens stalld Arsredo- Rattelse- kassafléde
kassaflode, MSEK rattad 2024 belopp 2022 kassafléde, MSEK rattad 2024 belopp 2023 kassaflode, MSEK visning 2024 belopp 2024
Den I6pande verksamheten Den I6pande verksamheten Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 519,0 22,7 496,3 Rérelseresultat fore finansiella poster 827,5 -27,0 800,5 Rérelseresultat fore finansiella poster 7959 -46,5 749,3
Kassaflode fore férandring i rorelsekapital 524,3 22,7 501,6 Betald skatt -176,0 5,0 -171,0 Betald skatt -157,0 4,2 -152,8
Minskning/6kning (-) av varulager -201,4 18,8 -182,6 Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 678,3 -22,0 656,3 Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 7244 —42,4 682,0
Minskning/ékning (-) av 6vriga Minskning/6kning (-) av varulager 92,8 -7,8 85,0 Minskning/6kning (-) av varulager 121,8 -6,1 115,7
kortfristiga fordringar —64,2 3.9 —60,3 Minskning/kning () av kundfordringar -125,3 23,3 -102,0 Minskning/kning () av kundfordringar 1231 16 1247
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 236,2 — 236,2 Minskning/6kning (=) av évriga Minskning/6kning (=) av 6vriga
kortfristiga fordringar 63,5 2,5 66,0 kortfristiga fordringar —63,2 49,0 -14,2
Okning/minskning av évriga kortfristiga Okning/minskning av évriga kortfristiga
skulder 27,3 53 32,6 skulder -2,5 -1,0 -3,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 722,9 1,3 724,2 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 796,4 1,1 797,5
Investeringar i materiella anlaggnings- Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar -111,5 -1,3 -112,8 tillgangar -588,9 -1.1 -590,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -115,0 -1,3 -116,3 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -616,6 -1,1 -617,7
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n BETYDANDE BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPERNA, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid uppréattande av koncernens finansiella rapporter gor féretagsledningen
uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader med tillhérande noter och upplysningar
om eventualforpliktelser.
Osakerhet kring dessa antaganden och uppskattningar kan leda till vasentliga
justeringar av det redovisade vardet pa de tillgangar och skulder som paverkas
i framtida finansiella rapporter da utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar
och bedémningar. Férandringar i uppskattningar redovisas framatriktat.
Foretagsledningen gor dven bedémningar i tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper.

Bedémningar

Vid tilldampning av koncernens redovisningsprinciper har féretagsledningen gjort

féljande bedémningar, vilka har den mest betydande effekten pa de redovisade

vardena i de finansiella rapporterna:

« Faststéllande av leasingperioden i avtal med férldngningsoptioner
Vid bedémning av leasingperioden beaktar féretagsledningen vasentliga fakta
utifran vilken det ar mojligt att géra en bedémning om det ar rimligt sékert att
forlangningsoptioner kommer nyttjas eller inte, for att faststélla leasingperioden
inkluderat den ej uppsagningsbara hyresperioden.

Uppskattningar och antaganden

De nyckelantaganden avseende framtiden och andra kallor till osdkerhet i upp-
skattningar som per balansdagen féreligger och som har en betydande risk att
resultera i en vasentlig justering av tillgangar och skulder under nasta raken-
skapsar beskrivs nedan. Antaganden och uppskattningarna har baserats pa till-
ganglig information nar de finansiella rapporterna upprattades. Forutsattning-
arna och antaganden om framtida utveckling kan komma att &ndras, baserat
pa forandringar i marknaden eller andra omstandigheter som uppkommer som
inte ar inom koncernens kontroll. Saddana férandringar beaktas i antagandena
nar de intraffar.

.

Nedskrivning av goodwill (not 18)

Koncernen prévar varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for good-
will och varumarken med obestédmbar livslangd. Atervinningsvérden for kassa-
genererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar goéras (not 18).

Inkuransreserveringar for varulager (not 23)

Koncernen redovisar ett totalt lagervarde om 896 047 TSEK (952 160) efter
gjorda inkuransreserveringar om 71 085 TSEK (67 778). En inkuransreserv
redovisas om det berdknade nettoférsaljningsvardet ar lagre an anskaffnings-
kostnaden och i samband harmed gér koncernen uppskattningar och bedém-
ningar avseende bland annat framtida marknadsférutsattningar och beréaknade
nettoférsaljningsvarden. Dessa beddomningar gors i enlighet med koncernens
inkuranspolicy. Denna policy tar hansyn till historisk skrotningstakt, enskilda
artiklars liggtid i lager, vilket tillsammans med faktiska och beddmda framtida
forsaljningsvolymer ger underlag till en inkuransreserv.

Avséttningar fér pensioner (not 27)
Avsattningar for ersattningar efter avslutad anstallning i form av pensioner
ar betingat med aktuariella antaganden. | not 27 presenteras uppgifter om
vasentliga aktuariella antaganden.

Ovriga avséttningar (not 28)

Ovriga avsattningar bestar av avséttningar fér garantidtaganden. Avsattningar
for garantikostnader baseras pa historisk information om garantikostnader
samt aktuell information som kan tyda pa att framtida krav kommer att avvika
fran det historiska utfallet. Faktiskt utfall av garantikostnader kan komma att
avvika fran det uppskattade utfallet och darfor fa en vasentlig paverkan pa de
redovisade garantikostnaderna.

Rérelseférvérv (not 35)

Rorelseférvarven redovisas enligt forvarvsmetoden vilket innebéar att for-
varvade tillgangar och skulder redovisas till verkliga varden vid férvarv-
stidpunkten. For att faststalla verkliga varden anvander féretagsledningen
varderingsmodeller med inslag av uppskattningar och antaganden. Képe-
skillingen inkluderar ofta en bedémning avseende eventuella villkorade
tilldggskopeskilingar.

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktiedgare
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n FINANSIELLA RISKER

Med finansiella risker avses framst finansiering- och likviditets-, réante-, kredit
samt valutarisk. Nedan ges en beskrivning av koncernens finansiella risker och
den policy som tillampas for respektive riskomrade.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisk omfattar risken att inte kunna tillgodose kon-
cernens kapitalbehov till f6ljd av att inte inneha tillrackligt med likvida medel
eller kreditfaciliteter som kan utnyttjas utan férbehall. Risken kan vidare vara
att refinansiering av férfallande lan forsvaras eller blir kostsam.

Policy

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning till aktieagarna,
skapa nytta for andra intressenter samt uppratthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Koncernens langsiktiga mal ar att
soliditeten ska 6verstiga 40 procent. Per den 31 december 2025 var soliditeten
56,0 procent.

Kommentar

VBG Group har sedan 2024 ett utdkat finansieringsavtal med sin huvudbank,
Nordea. Den revolverande faciliteten om 2 150 MSEK ar avtalad till september
2029. Vid utgangen av 2025 uppgick den ej utnyttjade delen av kreditfaciliteten
till 670,5 MSEK. Dragna krediter under finansieringsavtalet I6per for narvarande
med tre manaders ranta. En I6ptidsanalys for de finansiella skulderna framgar
av not 29.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i rantenivan kan paverka koncernens
resultat och kassafléde negativt. En av de faktorer som har stor paverkan pa
ranterisken ar den rantebindningstid man valjer for sin finansiering. Féréandringar
av rantenivaerna far en direkt paverkan pa koncernens rantenetto. Hantering av
upplaning och annan skuldhantering hanteras av moderbolaget.

Policy

VBG Group har sedan 2024 ett utdkat finansieringsavtal med sin huvudbank,
Nordea. Den revolverande faciliteten om 2 150 MSEK ar avtalad till september
2029. Vid utgéngen av 2025 uppgick den ej utnyttjade delen av kreditfaciliteten
till 670,5 MSEK. Dragna krediter under finansieringsavtalet I6per for narvarande
med tre manaders ranta. En I6ptidsanalys for de finansiella skulderna framgar
av not 29.

Kommentar

Koncernen efterstravar en avvagning mellan en rimlig I6pande kostnad for
upplaningen och risken for att fa en signifikant negativ paverkan pa resultatet
vid en plétslig storre ranteférandring.

Rantebarande nettolaneskuld uppgick vid arsskiftet till 1 020,2 MSEK (450,6).
Den bestar av pensionsskulder 203,6 MSEK (223,6), leasingsskuld 247,0 MSEK
(292,7), tillaggskopeskilling 173,6 MSEK (22,0), dragna krediter under kreditfacili-
teten om 1 479,5 MSEK (862,0), 6vriga skulder till kreditinstitut 25,3 MSEK (0)
och kassa om 1 108,8 MSEK (949,7). Inom ramen fér finansieringsavtalet med
koncernens huvudbank I6per for narvarande dragna krediter med tre manaders
ranta. En |6ptidsanalys for de finansiella skulderna framgar av not 29.

Vid berédkning av VBG Groups rantekanslighet har justering av nettolane-
skulden gjorts avseende pensionsskulder om 203,6 MSEK (223,6) i enlighet
med IFRS, tillaggskopeskilling 173,6 MSEK (22,0) samt leasingskuld enligt
IFRS16 om 247,0 MSEK (292,7) da leasingskulden ar att se som fast réantekon-
trakt. Det lamnar en nettolanefordran/nettokassa (skuld) om 396,0 MSEK (87,7)
som rantekanslighetsanalysen ska baseras pa.

En férandring av rantan motsvarande 2 procentenheter skulle ha paverkat
resultatet fore skatt med cirka 7,9 MSEK (1,8) baserat pa den rantebarande
nettoskulden 31 december 2025. Resultatet av kénslighetsanalysen vid en
okning av rantan med 2 procentenheter betraktas som marginell paverkan pa
koncernen.

Med tanke pa den marginella paverkan som en férandrad ranta kan ha pa
koncernen, sa anvands for narvarande inga finansiella instrument for sakring
av rantan.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for férluster om motparter med vilka koncernen har investerat

i kundfordringar, likvida medel, kortfristiga bankplaceringar eller ingangna finan-
siella instrument med positiva marknadsvarden, inte fullgér sina forpliktelser.

Policy

Motparter ska ha hdg kreditvardighet tilsammans med att en noggrann kontroll
av nya kunder samt uppféljning av betalningsbeteende hos befintliga kunder gérs,
detta for att minimera risken att motpart inte betalar. Finanspolicyn reglerar hur
kreditrisken minimeras for finansiella instrument. Detta sker bland annat genom
att placeringar begrénsas till rantebarande papper med Iag risk och hog likviditet
samt genom begransning av det belopp som maximalt far placeras hos en viss
motpart.

Kommentar

Koncernen ar begransat exponerad for kreditrisker. | huvudsak hanférs dessa
risker till utestaende kundfordringar. Forluster pa kundfordringar uppstar nar
kunder forsatts i konkurs eller av andra skal inte kan fullfélja sina betalnings-
ataganden.

Koncernen tillampar den férenklade modellen for kundfordringar. En forlust-
reserv redovisas for fordrans férvantade aterstaende I6ptid. Vid beddmning
om att en forlustreserv ska redovisas beaktas den aktuella statusen fér den
forvantade kreditférlusten tillsammans framtida potentiella status. Férandringar
i motpartens affarsutsikter tillsammans med makroekonomiska férandringar

ska ocksa beaktas. Utover en kollektiv bedémning som genomférs av eventuella
nedskrivningsbehov for koncernens kundfordringar, sker aven en individuell
bedoémning till foljd av férandringar i motpartens betalningsférmaga.

Koncernledningen har uppfattningen att det inte féreligger nagon betydande
kreditriskkoncentration for koncernen i férhallande till nagon viss kund eller mot-
part eller i forhallande till nagon viss geografisk region.

Koncernens kundfordringar uppgick vid arsskiftet till 783,2 MSEK och &r redo-
visade till de belopp som beraknas bli betalda. Samtliga fordringar férvantas bli
betalda inom tolv manader. Den geografiska spridningen av kundfordringarna
motsvarar i stort omsattningens férdelning per region. Koncernens kundférluster
uppgar normalt till mindre an 0,05 procent av omsattningen, se not 30.

Valutarisk

Valutarisk avser risken att valutakursférandringar paverkar koncernens resultat-
rakning, balansrakning och/eller kassafléden negativt. Valutarisk finns bade i form
av transaktions- och omrakningsrisk. Valutafléden som uppstar framst vid kép och
forsaljning av varor och tjanster i andra valutor an respektive dotterbolags lokala

valuta ger upphov till transaktionsexponering. VBG Groups globala verksamhet ger
upphov till kassafléden i utlandsk valuta. Férandringar i valutakurser paverkar aven

koncernens resultat vid omrakning av utlandska dotterbolags fria egna kapital till
svenska kronor, vilket ger upphov till omrakningsrisk.

Policy

Transaktionsexponering kopplad till den I6pande affaren sakras normalt inte.
Finansfunktionen pa respektive division arbetar déaremot aktivt med att matcha
valutafléden pa divisionsniva for att minimera valutaexponeringen och darav
hanforliga transaktionskostnader. Detsamma galler aven fér omrakningsrisker,
vilka i normalfallet inte sakras.

Kommentar

Det totala vardet av nettofléden i utlandska valutor uppgick till ett varde av cirka 716
MSEK (1 109). De valutafléden som har storst resultatpaverkan pa rérelseresultatet
EBIT ar infléden i USD och EUR till SEK. En kursférandring med 10 procent mellan

EUR och SEK paverkar koncernens rorelseresultat EBIT med cirka 23 MSEK (9)
och motsvarande kursférandring mellan USD och SEK med cirka 21 MSEK (12)
samt en kursférandring mellan CAD och SEK ger resultatpaverkan pa rorelse-
resultatet EBIT med 108 MSEK (97).

Inom tva av tre divisioner omsatts orderstocken pa kort tid, det vill sédga tiden

mellan orderlaggning och leverans ar kort, vilket minskar valutarisken i forsaljningen

och darfér sker ingen sakring av férsaljningsflodena. Koncernen goér darfér bedém-

ningen att den paverkan en kursférandring kan ha pa VBG Group ar inom ramen for

en rimlig transaktionsrisk.
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n RAPPORTERING FOR SEGMENT

Truck & Trailer Equipment ar en internationellt ledande
leverantor av system till kunder inom lastfordonsbranschen
och omfattar varumarkena VBG och Ringfeder for kopplings-
utrustning, Onspot fér automatiska sndkedjor, Ledson for
fordonsbelysning samt Edscha Trailer Systems och Sesam
som leverantdr av skjutbara tak till trailers. Kunderna ar
foretradesvis lastbilstillverkare, chassipabyggare/integra-
torer, trailertillverkare, akerier och importérer.

Mobile Thermal Solutions ar genom sina varumarken
Mobile Climate Control, Bus Climate Control och Italytec
branschledande leverantér av kompletta klimatsystem
till kommersiella fordon, i framfor allt Nordamerika och
Europa. Kunderna aterfinns inom huvudsakligen fyra
marknadssegment: bussar, anlaggningsfordon, nytto-
fordon och férsvarsfordon.

Ringfeder Power Transmission ar en erkand global
marknadsledare i valda nischer inom mekanisk kraft-
overforing samt energi och stétdampning. Verksamheten
omfattar varuméarkena Ringfeder, Henfel, Carlyle Johnson,
Rathi och Malmedie. Kunderna aterfinns i flera olika indu-
strisegment sdsom bygg-, maskin-, kraft- och gruvindustrin
Over hela varlden.

Det forekommer ingen forsaljning mellan divisionerna och
ofordelade kostnader avser koncerngemensamma kostnader.
Tillgangar i respektive division bestar framfor allt av materiella
anlaggningstillgangar, immateriella anlaggningstillgangar,
varulager och fordringar, men exkluderar kassa och varde-
papper. Skulderna bestar av rorelseskulder, men inte skatt.
Investeringar bestar av inkép av materiella anlaggnings-
tillgangar och immateriella anlaggningstillgangar. Ingen kund
utgdr 10 procent eller mer av intdkterna.

Truck & Trailer ~ Mobile Thermal Ringfeder Power Koncern- Truck & Trailer ~ Mobile Thermal Ringfeder Power Koncern-

MSEK Equipment Solutions Transmission gemensamt Koncernen MSEK Equipment Solutions Transmission gemensamt Koncernen
Rékenskapsaret 2025 Rakenskapsaret 2024

Extern forséljning 1609 2794 991 = 5394 Extern forséljning 1537 3049 997 — 5583
Direkt material inkl férandring i lager —649 -1691 —459 = -2 799 Direkt material inkl férandring i lager -618 —-1880 —443 — -2 940
Erséttning till anstallda —347 -584 —283 -30 1244 Ersattning till anstallda -326 —628 —262 -33 —1249
Avskrivningar -51 -79 -47 -2 -179 Avskrivningar -39 —68 —42 -1 -150
Ovriga kostnader —261 —-183 -81 4 -521 Ovriga kostnader —264 -131 -113 12 —495
Rorelseresultat, EBIT 301 257 122 -28 651 Rorelseresultat, EBIT 290 343 137 -21 749
Finansiella intakter — — — 171 171 Finansiella intakter — — — 221 221
Finansiella kostnader — — — —249 —249 Finansiella kostnader — — — -235 -235
Arets skattekostnad — — — -151 —151 Arets skattekostnad — — — -194 -194
Arets resultat 301 257 122 -257 422 Arets resultat 290 343 137 -229 542
Ovriga upplysningar Ovriga upplysningar

Anlaggningstillgangar 658 2495 874 6 4033 Anlaggningstillgangar 635 2253 717 4 3609
— varav Tjeckien 198 = 67 = 265 — varav Tjeckien 201 — 51 — 252
— varav Tyskland 46 1 104 = 152 — varav Tyskland 59 — 121 — 180
— varav Sverige 179 970 - 6 1154 — varav Sverige 181 896 — 4 1081
—varav USA 111 628 131 — 870 —varav USA 135 759 163 — 1057
Omséttningstillgangar 502 972 449 16 1935 Omséttningstillgangar 433 1066 436 32 1967
Likvida medel — — — 1109 1109 Likvida medel — — — 950 950
Tillgangar 1596 2592 1314 1576 7077 Tillgangar 1068 3319 1153 986 6 525
Langfristiga skulder 300 413 209 1521 2 443 Langfristiga skulder 268 475 98 899 1740
Kortfristiga skulder 192 297 200 21 669 Kortfristiga skulder 186 262 166 37 651
Skulder 492 711 409 1500 3112 Skulder 454 737 264 936 2 391
Investeringar 47 247 68 3 365 Investeringar 79 484 54 1 617
Avskrivningar =51 -79 —47 -2 -179 Avskrivningar -39 -68 -43 -1 -150

For aktiedgare

121

Arsredovisning 2025



™ Affarsoversikt

Strategi

NOTER

Finansiell utveckling

Risk Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

H INTAKTER FRAN AVTAL MED KUND

Forsaljning per geografiska omraden

Omsattning per verksamhetsomrade

Ringfeder Ringfeder
Truck & Mobile Power Truck & Mobile Power
Trailer Thermal Trans- Trailer Thermal Trans-
2025, MSEK Equipment Solutions mission Koncernen 2025, MSEK Equipment Solutions mission Koncernen
Sverige 309 48 6 363 Offroad — 1652 — 1652
Ovriga Norden 206 54 6 266 People 44 1074 — 1118
Tyskland 259 36 192 487 Goods 1565 68 204 1837
Ovriga Europa 469 182 99 750 Industrial — — 787 787
Nordamerika 185 2 311 248 2744 Omsittning 1609 2794 991 5394
Brasilien 4 110 128 242
Australien/Nya Zeeland 130 & 50 183 Ringfeder
Kina 26 25 53 104 Truck & Mobile Power
. - Trailer Thermal Tran-
Ovriga vériden 2 25 203 255 2024, MSEK Equipment Solutions smission Koncernen
Summa 1609 2794 991 5394
Offroad — 1632 — 1632
People 36 1309 — 1345
Forsiljning per geografiska omraden Goods 1501 108 299 1908
Ringfeder Industrial — — 698 698
Truck & Mobile Power Omsaéttning 1537 3 049 997 5583
Trailer Thermal Trans-
2024, MSEK Equipment Solutions mission Koncernen
Sverige 258 47 5 310 Omsattning per forséaljningskanal
- Ringfeder
Ovriga Norden 21 50 5 266 Truck & Mobile Power
Tyskland 276 47 200 523 Trailer Thermal Trans-
Ovriga Europa 446 213 132 791 2025, MSEK Equipment Solutions mission Koncernen
Nordamerika 171 2639 230 3040 OEM 401 2285 626 3312
Brasilien S — 123 128 Distributrer/importérer 374 383 344 1101
Australien/Nya Zeeland 116 2 57 175 Pabyggare/integratdrer 449 97 _ 546
Kina 29 31 27 87 Aterforsaljare 385 29 21 435
Ovriga vériden 25 20 219 264 Omsiittning 1609 2794 991 5394
Summa 1537 3 049 997 5583
Ringfeder
Truck & Mobile Power
Trailer Thermal Trans-
2024, MSEK Equipment Solutions mission Koncernen
OEM 319 2550 631 3500
Distributorer/importorer 357 369 344 1070
Pabyggare/integratérer 471 100 — 571
Aterforséljare 390 30 22 442
Omsaéttning 1537 3 049 997 5583

Ersattningsrapport

For aktiedgare

n OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen
TSEK 2025 2024
Reducering av tillaggskopeskilling 19708 —
Realisationsvinst materiella anlaggningstillgangar 49 10 457
Valutakursvinster 27 976 35416
Hyresintakter — 2138
Statligt stod — 1238
Forsakringsintakter — 817
Ovrigt 13 931 6748
Summa 61 664 56 814
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen
TSEK 2025 2024
Valutakursforluster 44 096 23718
Integrationskostnader — 940
Ovrigt 1346 3 906
Summa 45 442 28 564
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n LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2025 2024

Léner och andra Sociala Léner och andra Sociala

TSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolag 18 242 11517 20 043 12 311
varav pensionskostnader — 4 529 — 3347
Dotterbolag 968 887 245 636 985 520 230788
varav pensionskostnader — 32608 — 22914
Koncernen 987 129 257 153 1005 563 243 099
varav pensionskostnader — 37137 — 26 261

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter med flera och anstéllda
2025 2024

TSEK Styrelse och vd Ovriga anstallda Styrelse och vd Ovriga anstallda
Moderbolaget 6 570 11672 7158 12 885
varav tantiem o.d. 126 — 868 —
Dotterbolag 32 964 935923 32268 953 252
varav tantiem o.d. 4 483 — 7275 —
Koncernen totalt 39 534 947 595 39 426 966 137
varav tantiem o.d. 4609 — 8143 —
2025 2024
Medelantal anstallda Antal anstallda Varav man Antal anstallda Varav man
Moderbolaget
Sverige 9 4 10 5
Totalt i moderbolaget 9 4 10
Dotterbolag
Sverige 242 193 220 179
Norge 8 7 8 7
Danmark 5 5 5 5
Belgien 23 17 20 15
Storbritannien 7 5 6 4
Tyskland 166 140 144 115
Tjeckien 138 86 137 82
Polen 162 94 173 106
USA 272 203 297 213
Kanada 547 489 530 470
Kina 55 25 54 25
Indien 265 247 266 253
Brasilien 248 202 107 92
Australien 3 3 3 3
Totalt dotterbolag 2141 1716 1970 1569

Totalt koncernen 2150 1720 1980 1574

Vid arets slut var 2 190 medarbetare (1 972) anstallda i koncernen.

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare
Till styrelseordféranden och ledaméter utgar enligt 2025 ars ars-
stdmma ett sammanlagt fast arsarvode pa 2 260 000 kronor. Av
det totala arvodet utgar 200 000 kronor i ersattning till revisions-
utskottet och till ersattningsutskottet 70 000 kronor, att férdelas
av styrelsen.

Anstallda i VBG Group AB (publ) erhaller ej styrelsearvode.
Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, rorlig ersattning, évriga férmaner, pension samt 6vrig
ersattning. Med andra ledande befattningshavare avses de tva
personer som tillsammans med vd utgdr koncernledning.

Férdelningen mellan grundIdn och rorlig ersattning ska sta i pro-
portion till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Fér vd ar
den rorliga ersattningen maximerad till 50 procent av grundiénen.
For andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen
maximerad till 33—-50 procent av grundiénen. Den rérliga ersatt-
ningen baseras pa utfallet i férhallande till uppsatta mal.

Arsstamman 2024 beslutade om reviderade riktlinjer for erséatt-
ning till ledande befattningshavare. | jamférelse med tidigare rikt-
linjer, antagna av arsstdamman 2020, innebar forslaget i huvudsak
att kriterierna for rorlig ersattning andras, en mojlighet till villkorad
kontantersattning vid férvarv av aktier av serie B i bolaget inférs och
vad géller pensionsformaner kan ytterligare fem procent erbjudas
i direktpension.

Under 2025 utnyttjades inte nagon rorlig ersattning for forvarv av
aktier. Grundlénen ar har definierad som summan av manadsloner.

Pensionsférmaner och évriga formaner till vd och andra ledande
befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen. Pen-
sionsaldern for vd och 6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar.

Vd har ett anstallningsavtal, vilket I6per med en uppséagningstid
pa sex manader. Lonen ar garanterad under uppsagningstiden. For
pensionsavsattningar disponerar vd 35 procent av den fasta I6nen.
Rorlig ersattning ar inte pensionsgrundande. Anstallningsavtalet
I6per med en uppsagningstid pa tolv manader fran bolagets sida.
For 6vriga ledande befattningshavare ar motsvarande tidsperiod
sex till tolv manader. Ersattning till vd har beslutats av ersattnings-
kommittén. Ersattning till andra ledande befattningshavare har
beslutats av vd efter samrad med ersattningskommittén.

Styrelsearvoden betalas ut som I6n till styrelseledaméterna.
Utbetalningarna sker tva ganger per ar, vilket medfor att kostnaden
under 2025 avser till halften styrelsearvodet beslutat pa 2024 ars
arsstdmma och till halften styrelsearvodet beslutat pa 2025 ars
arsstdmma.

Narstaendetransaktioner

Andra narstaendetransaktioner utéver de gentemot ledande befatt-
ningshavare som vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat
har inte férekommit under 2025.

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

2025 2024
Antal pa Antal pa
balans- Varav balans- Varav
dagen man dagen man

Koncernen
(inklusive dotterbolag)
Styrelseledaméter 15 12 14 11
Verkstallande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 31 28 25 22

| koncernens dotterbolag sitter enbart egna anstallda som styrelse-
ledamoéter. Med ledande befattningshavare i koncernen menas
koncernledning och divisionsledningar samt de personer som i
respektive dotterbolag ar vd.

2025 2024
Antal pa Antal pa
balans- Varav balans- Varav
dagen man dagen man

Moderbolaget
Styrelseledaméter 6 4 6 4
Verkstallande direktérer
och andra ledande
befattningshavare 3 2 3 2
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NOTER

Forts, Not 8

n ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISOR

Styrelse och koncernledning

Koncernen Moderbolaget

2025, TSEK Arvoden/grundién Rérligt Ovriga férmaner Pensionskostnad Summa TSEK 2025 2024 2025 2024
Styrelsens ordférande Anders Birgersson 813 — — — 813 Revisionsuppdrag 8525 6 886 2074 1575
Styrelseledamot Louise Nicolin 308 — — — 308 (varav moderbolagets revisor) (3389) (2 057) (2074) (1575)
Styrelseledamot Peter Augustsson 308 — — — 308 Revisionsverksamhet utéver
Styrelseledamot Mats R Karlsson 340 — — — 340 revisionsuppdrag 36 — — —
Styrelseledamot Anna Stalenbring 431 — — — 431 (varav moderbolagets revisor) (36) - - -
Vd Anders Erkén 4244 1261 103 1434 5907 Skatteradgivning it 129 - 35
Ovriga ledande befattningshavare (tva personer) 3864 826 245 1461 6 396 (}/arav moderbolagets revisor) - (39) - (35)
Summa (8 personer) 10 308 952 348 2895 14 503 Ovriga tjanster 278 374 278 374

(varav moderbolagets revisor) (278) (374) (278) (374)
1 Den rérliga ersattningen kan maximalt kan uppga till 50 % av grundlénen, men kan péa grund av periodiseringar 6verstiga grénsen for enskilda perioder. Totalt huvudrevisor 9 020 7389 2352 1984

. Ovriga revisorer

2024, TSEK Arvoden/grundidn Rorligt Ovriga formaner Pensionskostnad Summa Revisionsuppdrag 1377 2635 . _
Styrelsens ordférande, till och med arsstdmman 2024, Johnny Alvarsson 382 — — — 382 Revisionsverksamhet utéver
Styrelsens ordférande, fran och med arsstdmman 2024, revisionsuppdrag = 63 = —
tidigare styrelseledamot Anders Birgersson 544 — — — 544 Skatteradgivning 2 689 2 899 381 478
Styrelseledamot Louise Nicolin 292 — — — 292 Ovriga tjanster 3 809 1377 17 82
Styrelseledamot Peter Augustsson 292 — — — 292 Totalt dvriga revisorer 7875 6974 398 560
Styrelseledamot Mats R Karlsson 320 — — — 320 Summa 16 895 14 363 2 750 2 544
Styrelseledamot Anna Stalenbring 392 — — — 392
Vd Anders Erkén 4067 8682 102 1370 6 407 Koncernens huvudrevisor ar Ernst & Young AB.
Ovriga ledande befattningshavare (tva personer) 3702 1083 251 1351 6 387
Summa (9 personer) 9 991 1951 353 2721 15016

2 Den rorliga ersattningen kan maximalt kan uppga till 50 % av grundlénen, men kan pa grund av periodiseringar 6verstiga gréansen for enskilda perioder.
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NOTER
m AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR n ERSATTNING TILL ANSTALLDA m FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen under féljande rubriker Ersattning till anstallda redovisas i resultatrakningen under féljande rubriker Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget Koncernen TSEK 2025 2024 2025 2024
TSEK 2025 2024 2025 2024 TSEK 2025 2024 Finansiella intikter
Kostnad for salda varor 82172 74 290 — — Kostnad fér salda varor 639 963 629 635 Utdelning frén andelar i
Férsaljningskostnader 60 090 41100 — — Férsaljningskostnader 216127 206 555 dotterbolag - — BEREZOCU0N 150000
. - . . Ranteintakter fran bank-
Administrationskostnader 32748 28 730 484 504 Administrationskostnader 224 588 273 152 tilgodohavanden 20 660 34 699 50 226 57 414
Forsknings- och Forsknings- och utvecklingskostnader 163 605 139 323 .
utvecklingskostnader 4097 6109 — — prP— " Valutakursdifferenser —
—= Summa erséttning till anstéllda 1244283 1248665 intékter, finansiella poster 146 276 182 840 142 960 146
Summa avskrivningar 179 107 150 229 484 504 Ovriga finansiella intakter 49233 3218 _ 3
Summa finansiella intdkter 171 169 220 757 313 186 207 563
Avskrivningarna fordelas pa féljande tillgangar i balansrékningen . .
m RORELSEKOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG
Koncernen Moderbolaget ) )
Finansiella kostnader
TSEK 2025 2024 2025 2024
Rantekostnader, skulder till
Dataprogramvaror 3427 3231 — — Koncernen kreditinstitut —44 129 —44 964 -56 722 —68 486
Varumarken 2763 2944 — — TSEK 2025 2024 Valutakursdifferenser —
Kundrelationer 42 647 40 600 — — Direkt material inkl forandring i lager 2798657 2939551 kostnader, finansiella poster 177704 164860  -142454 -1025
Byggnader och mark 13 419 13 526 — — Erséttning till anstallda 1244283 1248665 Réntekostnader leasingskulder —13695 -12.969 - -
Maskiner och andra Avskrivningar 179 107 150 229 Raéntekostnad pensions-
tekniska anlaggningar 42944 34 408 - - Ovriga kostnader 521573 495 277 sivsattmngar 6980 7434 589 —552
Inventarier, verktyg och Summa rorelsekostnader 2743620 2833722 Ovriga finansiella kostnader -6 240 —4 254 -2 864 -2 359
installationer 23 198 21089 484 504 Summa finansiella kostnader —248 748 —234 481 -202 629 —72 422
Nyttjanderatt 50 709 34 431 — — Avser kostnad for sélda varor, forséljningskostnader, administrationskostnader
Summa avskrivningar 179 107 150 229 484 504 och kostnader for forskning och utveckling.
m BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
TSEK 2025 2024
Férandring av periodiseringsfond -19 200 —25 000
Erhallna koncernbidrag 180 000 150 000
Lamnade koncernbidrag —22 580 -15
Summa 138 220 124 985
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m RESULTAT PER AKTIE

Finansiella intakter Koncernen Moderbolaget Finansiella instrument Koncernen Moderbolaget Koncernen
TSEK 2025 2024 2025 2024 TSEK 2025 2024 2025 2024 TSEK 2025 2024
Rénteintakter trén bvriga Finansiella tillgangar Arets resultat 422 065 541 652
fs'r;am”:‘j':‘atr'l”ti‘;‘:ia;ter po AVEE 34699 2tiece 57414 Kundfordringarg ? 5 B _ _ Qreestslresultat héinfSrigt il moderbolagets aktiedgare 422065 541652
effektivrintemetod 20 660 34 699 50 226 57 414 Fordringar hos koncembolag — — 1506076 904733 ultat per aktie fore och efter utspadning 16,88 21,66
Kortfristiga placeringar 416 14 054 _ _ Medelantalet utestdende aktier under aret 25004 048 25004 048
Utdelningar fran andelar i Ovriga kortfristiga fordringar 90 342 85915 532 5
dotterbolag — — 120 000 150 000 Likvida medel 1108 750 949 655 575 166 547 353
Valutakursdifferenser - intakter, Summa 1982670 1761495 2081774 1452091
fli-nansiella poster 146 276 182 840 142 960 146 SKATT PA ARETS RESULTAT
Ovriga finansiella intékter 4233 3218 — 3 Finansiella skulder
Summa 00N 186053 EEmebeDoll 150 149 Skulder till kreditinstitut 1504774 861992 1479464 861414
Summa finansiella intakter 171 169 220 757 313 186 207 563 Tillaggskapeskilling 173 589 21996 _ _ Koncemen Moderbolaget
Skulder till koncernbolag — — 635 900 694 994 TSEK 2025 2024 2025 2024
Finansiella kostnader Koncernen Moderbolaget Leverantdrsskulder 239 231 240 301 5164 2895 Aktuall skatt
TSEK 2025 2024 2025 2024 Leasingskulder 247 001 292713 — — nete
Rantekostnader. skulder fill ool . 754 10641 7 508 10641 Svenska bolag —25 646 -28 619 -19 387 -21234
kreditinstitut —44 129 —44 964 —56 722 —68 486 “Ppupna rantor 245 ° Utiandska bolag -122518  -150 981 — —
Summa rantekostnader enligt Ovrlga skulder 50 822 50 132 3 587 1272 Uppskjuten skatt 2728 —14 409 _ _
effektivriantemetod —44129 -44 964 -56 722 -68 486 Summa 2222962 1477775 2131623 1571216 Summa -150892  —194 009 -19 387 21234
Valutakursdifferenser — Samtliga tillgangar och skulder ar varderade till upplupet anskaffningsvarde med Skillnaden mellan skattekostnaden enligt svensk skattesats 20,6 procent och
kostnader, finansiella poster —-177 704 —-164 860 —142 454 -1 025 undantag for den redovisade tillaggskopeskillingen, vilken ar varderad till verkligt faktisk skattesats bestar av foljande delposter. Den effektiva skatten uppgar till
Rantekostnader leasingskulder ~13 695 —12 969 — _ varde via resultatrakningen. Redovisade varden ar en rimlig uppskattning av 26,3 procent (26,4).
Rantekostnad pensions- verkligt varde.
avsittningar —6 980 7 434 589 552 Koncernen Moderbolaget
Ovriga finansiella kostnader —6 240 —4 254 —2 864 -2 359 TSEK 2025 2024 2025 2024
Summa —204 619 -189 517 -145 907 -3936 Redovisat resultat fére skatt 572 957 782180 232 207 249 785
Summa finansiella kostnader —-248 748 -234 481 -202 629 72422 Skatt enligt svensk skattesats -118 029 -161 129 —47 835 -51456
Skillnad mellan skattesats i
Sverige och utlandska dotter-
bolags vagda skattesatser -25619 —26 394 — —
Ej avdragsgilla kostnader -8 592 -10 869 -333 —296
Ej skatteméssiga intakter -589 3523 24721 30 901
Schablonintakt
periodiseringsfond —793 —-899 —201 -96
Skatt hanférlig till tidigare
beskattningsar -153 474 =37 36
Ovrigt 2 883 1285 4298 -323
Summa skatt -150 892 -194 009 -19 387 -21234
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NOTER
m IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen
TSEK 2025 2024 2025 2024 TSEK 2025 2024 2025 2024 TSEK 2025 2024
Patent och licenser Kundrelationer Goodwill fordelas pa koncernens divisioner enligt nedan
Ingéende anskaffningsvarde 124 297 120 270 4751 4751 Ingéende anskaffningsvarde 700 001 669 233 — — Truck & Trailer Equipment 327 269 282 381
Forvarvade bolag 4944 — = — Forvarvade bolag 122 880 — — — Mobile Thermal Solutions 859 502 764 903
Arets inkép 1606 1536 = — Omréakningsdifferenser —68 916 30768 — — Ringfeder Power Transmission 453 498 275 584
Omklassificering 2202 — = — Utgaende ackumulerade Bokfort varde 1 640 269 1322 868
Férsaljningar och utrangeringar -1578 -75 — — anskaffningsvérde 753 965 700 001 - -
Omréakningsdifferenser —4 808 2 566 _ _ Ingéende avskrivningar -211 360 -167 767 = — Koncernen
Utgaende ackumulerade Arets avskrivningar —42 647 —40 600 — — TSEK 2025 2024
anskaffningsvarde 126 663 124 297 4751 4751 Foérsaljningar och utrangeringar 8 927 -2 993 = — Varumirke med obestimbar nyttjandeperiod
Ingédende avskrivningar -117 668 -112 085 -4 751 —4 751 Utgée_nd(_e ackumulerade Ingdende anskaffningsvarde 400 000 400 000
Férvarvade bolag mtldon - - - avskrivningar ~245 089 —211369 — — Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 400 000 400 000
Arets avskrivningar -3 427 -3231 _ _ Utgéende balans 508 885 488 641 — —
Omeklassificering — — — — B Koncernen
Forsaljningar och utrangeringar 1578 66 — — Ovriga immateriella tillgangar TSEK 2025 2024
Omréakningsdifferenser 4517 -2418 — — Ingéende anskaffningsvarde 1505 - - - R N R .
. S Férvarvade bola 2351 _ _ Varumaérke med obestambar nyttjandeperiod
Ovriga férandringar — — — — 9 fordelas pa koncernens divisioner enligt nedan
Utgéende ackumulerade Arets inkop 7842 1497 - - Mobile Thermal Solutions 400000 400 000
avslﬂmvnmgar -119 366 -117 668 -4 751 -4 751 Omklassificering -2 202 — — — Bokfort varde 200 000 200 000
Utgaende balans 7297 6 629 — — Omrakningsdifferenser —231 8 — —

Utgaende ackumulerade
Varumirke anskaffningsviarde 9 265 1505 — = . . . . . . .
Tva av divisionen Mobile Thermal Solutions varumarken, Mobile Climate Control

Ingéende anskaffningsvarde 460 531 459 293 28 267 28 267 Utgaende balans 9265 1505 — — och Bus Climate Control, bedéms ha obestdmbar nyttjandeperiod. Koncernen
Omrékningsdifferenser =5 926 1238 = - har for avsikt att fortsatt marknadsfora och vidareutveckla dessa véletablerade
Utgdende ackumulerade Koncernen varumarken under en odverskéadlig framtid samtidigt som varumérkena utgér en
anskaffningsvérde 454 605 460 531 28 267 28 267 TSEK 2025 2024 vasentlig del av divisionens produkterbjudande inom respektive omrade.
Ingaende avskrivningar —46 580 —41988 —28 267 —28 267 Koncernen testar genom nedskrivningstest arligen, eller om det finns indika-
Avrets avskrivningar 2763 2944 — — Goodwill tioner pa vardenedgang, samtliga tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
Forsaljningar och utrangeringar 5194 _1648 _ _ Ingéende anskaffningsvarde 1322868 1291286 bestaende av goodwill och varumarken. Nedskrivningstest baseras pa tre
Utgaende ackumulerade Forvarvade bolag 393 471 23 680 kassagenererande enheter som motsvarar den lagsta niva som évervakas i
avskrivningar —44 149 —46 580 —28 267 —28 267 Omrakningsdifferenser —76 070 7 902 den interna styrningen i féretaget, vilket sammanfaller med koncernens tre
Utgende balans 210 456 413 951 — — Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 1640269 1322868 divisioner. Atervinningsvérden fér kassagenererande enheterna har faststallts

genom berakning av nyttjandevarden genom diskonterat kassaflode.
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NOTER

Forts, Not 18

Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden for
en period om fem ar. For det forsta prognosaret 2026 anvands fast-
stalld budget och de kommande fyra aren anvands tillgéngliga strategi-
planer for respektive av de tre divisionerna. For var och en av koncer-
nens divisioner har individuella antaganden gjorts om saval tillvaxt,
bruttovinstmarginal, omkostnadsniva, rérelsemarginal (EBITA), kapital-
bindning och investeringsbehov for femarsperioden. Prognostiserade
brutto- och rérelsemarginaler (EBITA) har faststallts av ledningen
baserat pa historiska utfall och aktiviteter och planer i de antagna
prognoserna.

For berakningen av uthallig niva pa EBITA som anvands for residual-
berakningen har ett genomsnitt av EBITA under prognosperioden
anvants. For tiden efter prognosperioden for alla tre divisionerna har
en tillvaxttakt pa 2,0 procent (2,0) anvants, vilket motsvarar Riksban-
kens langsiktiga inflationsmal.

Diskonteringsrantan har faststallts utifran en beréknad kostnad for
kapital, viktat mellan lanat och eget kapital. Diskonteringsrantan bestar
av komponenterna riskfri ranta, dar en 10-arig statsobligation har
anvants som bas, systematisk riskpremie (beta) som har bedémts och
beraknats genom att titta pa ett antal jamférelsebolag, marknadens
riskpremie och en bolagsspecifik riskpremie. Diskonteringsrantan efter
skatt, som anvandes i 2025 ars nedskrivningstest var 9,0 procent (9,0)
for de tre kassaflddesgenererande enheterna.

2025 ars nedskrivningstester har inte medfort nagon nedskrivning
och samtliga test visar pa betydande headroom.

VBG Group besiktigar sina anlaggningar kontinuerligt med externa
riskingenjorer. Vid dessa besiktningar och analyser har det dock inte
framkommit nagot som har paverkat de antagandena som VBG Group
har baserat sitt faststéllande av atervinningsvardet pa, exempelvis
gallande diskonteringsranta, tillvaxttakt, resultatnivaer, marginaler,
investeringar etcetera. Saledes har det inte resulterat i nagra materiella
effekter.

Genomsnittlig aterstaende avskrivningstid for immateriella tillgangar
med bestambar nyttjandeperiod ar fér kundrelationer 11 ar och for
varumarken 4 ar.

Risk Bolagsstyrnin Hallbarhetsrapport Finansiell rapporterin Ersattningsrapport For aktieagare 128
gsstyrning gsrap g
m MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 TSEK 2025 2024 2025 2024
Byggnader och mark Inventarier, verktyg och
Ingaende anskaffningsvarde 827 337 367 094 installationer
Férvarvade bolag 35077 _ Ingaende anskaffningsvarde 259 369 222 398 10 784 9962
Avets inkép 159 179 457 180 Forvarvade bolag 22631 - - -
Omklassificering 2 397 1109 Arets ink('jp 28 299 27 275 487 822
Férsaljningar och utrangeringar -1 096 -7123 Omklassificering 3204 2967 i —
Omrékningsdifferenser —88 905 9077 Forsaljningar och utrangeringar —41 779 -5 574 -5 303 —
Utgaende ackumulerade Omrékningsdifferenser -30 248 12 303 — —
anskaffningsvérde 933 989 827 337 Utgaende ackumulerade
Ingéende avskrivningar —129 799 —-115 360 anskaffningsvﬁrde 241 476 259 369 5968 10 784
Férvarvade bolag 32078 _ Ingaende avskrivningar -175 182 -150 398 -9617 -9113
Avrets avskrivningar -13 419 -13 526 Férvérvade bolag —14 118 - — —
Omklassificering 1 _ Arets avskrivningar —23 198 —21 089 —484 -504
Férsaljningar och utrangeringar 987 4075 Omklassificering - - - -
Omrakningsdifferenser 12 056 4988 Forsaljningar och utrangeringar 41 247 5235 5303 —
Ovriga férandringar _ _ Omrakningsdifferenser 21788 -8 930 — —
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
avskrivningar -162 254 —129 799 avskrivningar -149 463 -175 182 -4 798 -9617
Utgaende balans 771735 697 538 Utgaende balans 92 013 84 187 1170 1167
Maskiner och andra tekniska . i
anldggningar Pagaende nyanldaggningar
Ing&ende anskaffningsvarde 529 066 456 942 Ingéende balans 47425 14 925 - -
Férvarvade bolag 35 757 — Forvarvade bolag 775 - - -
Arets inkdp 81791 72878 Arets inkdp 41760 43 550 - -
Omklassificering 40 881 7 324 Omklassificering —46 482 -11 366 — —
Forsaljningar och utrangeringar -4 099 —6 846 Omrékningsdifferens —3294 316 - -
Omrakningsdifferenser —37 334 —1232 Utgaende balans 37760 47 425 - - ©
Utgaende ackumulerade g
anskaffningsvarde 646 062 529 066 ~
Ingédende avskrivningar —-308 693 —278 698 g’
Férvérvade bolag -29786 — <
Arets avskrivningar —42 944 —-34 408 g
Omklassificering — — 8
Forsaljningar och utrangeringar 3539 6 300 E
Omrakningsdifferenser 23242 -1887 <C
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -354 642 -308 693
Utgaende balans 291 420 220 373
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Strategi Finansiell utveckling Risk Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Ersattningsrapport
NOTER
m LEASING
Nyttjanderatter Koncernen Koncernen Koncernens leasingavtal bestar i till storsta delen av nyttjanderatter avseende
lokaler men &ven fordon och maskiner. Leasingavtalen redovisas som nyttjande-
TSEK 2025 2024 TSEK 2025 2024 " . A
ratter med motsvarande leasingskuld den dagen som den leasade tillgangen
Byggnader och mark Maskiner och andra tekniska anldggningar finns tillganglig fér anvandning av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasing-
Ingaende anskaffningsvarden 370279 338 069 Ingdende anskaffningsvérden 17 096 16 063 avtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre varde undantas.
Arets inkop 29 247 12 345 Arets inkdp 2425 911 Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld och finan-
Omrékningsdifferenser _49534 29089 Omrékningsdifferenser _1958 548 S|eI_I kostna_d. Den fmgnmella kostnaden ska fordelas 6ver Ieasmgpenodenﬂsa att
o o varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rante-
Ovriga férandringar — —2224 Ovriga férandringar — —426 .. . . .
= - — = - — sats for den under respektive period redovisade skulden.
Utgﬂaende ackulml'llerade anskaffningsvérden 349 992 370 279 Utgaende ackulml.JIerade anskaffningsvérden 17 563 17 096 Leasingperioden faststélls som den icke uppsagningsbara, men da det fére-
Ingaende avskrivningar -146301 112397 Ingdende avskrivningar —6351 -5138 ligger svarigheter i att beddéma varaktigheten av ett leasingavtalen langt fram
Arets avskrivningar —35760 -30 747 Arets avskrivningar —-3532 -1504 i tiden, ar 15 ar den langsta perioden som faststalls som leasingperiod.
Omrakningsdifferenser 18 573 -3328 Omrakningsdifferenser 718 -279 Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens fasta avgifter.
Ovriga férandringar — 171 Ovriga férandringar 0 570 Kép_optic_>_ner in_l_duqeras i avgiftern_a om det_ér rimligt sakert att _dessa kommer
Utgaende ackumulerade avskrivningar -163488  —146 301 Utgaende ackumulerade avskrivningar -9165 -6 351 nyttjas fo"r att forvarva den underliggande tillgangen. Straff.avglfteur som utgar
Utgaende balans 186504 223978 Utgaende balans 8 398 10 745 vid uppsagning av leasingavialet inkluderas om leasingperioden aterspeglar
att leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet att séga upp leasingavtalet.
- " Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sakra férlangnings-
Koncernen Summa utgéende balans nyttjanderatter 212 332 251 947 optioner ingar ocks i varderingen av skulden.
TSEK 2025 2024 Koncernen bestdmmer den marginella lanerantan genom att utga fran bas-
Fordon rantan for respektive valuta, 16ptid och land med tillagg fér koncernens upp-
Ingdende anskaffningsvérden 34 677 34 049 Resultat efter finansiella poster nyttjanderatter « Ianlngsmarglna.! fo.r respektl\'/.e ‘tlllgang'?*slag. Kopcernen ar exponcerad.for even-
Arets inkd 12708 2180 oncernen tuella framtida 6kningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller
e P : TSEK 2025 2024 en ranta, som inte ingar i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar
Fors_"_’“”fnga'.mh utrangeringar =144 - Rénta leasingskuld 13 695 14 355 av leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta trader i kraft omvarde-
Omrakningsdifferenser 2144 532 : " 5 ras leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.
PP Leasing avseende kontrakt kortare &n 12 manader 1154 2787 . - . . . N .
Ovriga férandringar = -2 084 Loasi o kontrakt red 1aat vard o 205 Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffningsvarde och inkluderar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 45 097 34677 easing avseends koniraxt med 'agt varde initialt nuvardet av leasingskulden, justerat for leasingavgifter som betalats vid
Ingaende avskrivningar _17 452 _14 557 Kassaflde géllande leasingavtal 65 721 59 468 eller fore inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter.
Avets avskrivningar 11416 2180 o ) _ _ ) Nyttjapderétten sk_r_ivs av Iinjér.t ('jyer det kgrtare av tillgénger)s nyttjandgperiod
Omrakningsdifferenser 1 201 _532 En I6ptidsanalys for de finansiella skulderna framgar av not 29. och IeaS|_ngavt“aIets langd. Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
. anskaffningsvarden.
Ovriga férandringar — -183
Utgaende ackumulerade avskrivningar —27 667 -17 452
Utgaende balans 17 430 17 225
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m ANDELAR | KONCERNBOLAG, FORANDRINGAR | BOKFORDA VARDEN

Andelar i koncernbolag Moderbolaget
TSEK 2025 2024
Ingadende anskaffningsvarde 1656 350 1656 350
Aterbetalt aktieagartillskott —21 000 —
Likvidering av dotterbolag -50 —
Utgaende balans 1635 300 1656 350
Kapital- Rostratts- Bokfort Kapital- Rostratts- Bokfort
Specifikation av koncernbolagsandelar andel, % andel, % vérde Org.nr Sate Specifikation av koncernbolagsandelar andel, % andel, % vérde Org.nr Séte
VBG Group Truck Equipment AB 100 100 21197 556229-6573 Vanersborg, Sverige Ringfeder Power Transmission USA Corp. 100 100 35995 Bolton, USA
VBG Group Sales AS 100 100 Skjetten, Norge Carlyle Johnson Machine, Co., LLC 100 100 Bolton, USA
VBG Group Sales A/S 100 100 Ejby, Danmark Regent Controls, LLC 100 100 Greenville, USA
VBG Group Sales Ltd 100 100 Warrington, England Centritec Seals, LLC 100 100 Bolton, USA
Onspot of North America, Inc. 100 100 North Vernon, USA Artic Tool & Engineering Co., LLC 100 100 Greenville, USA
VBG Group Truck Equipment NV 100 100 Beringen, Belgien Henfel Industria Metalurgica Ltda. 100 100 107 033 Jaboticabal, Brasilien
VBG Group Truck Equipment GmbH 100 100 Krefeld, Tyskland Mobile Climate Control Group Holding AB 100 100 1380766 556723-5642 Vanersborg, Sverige
European Trailer Systems GmbH 100 100 Moers, Tyskland Mobile Climate Control Sverige AB 100 100 556535-3074 Norrtalje, Sverige
Kamenice nad Lipou, Mobile Climate Control China Holding AB 100 100 556819-6629 Vanersborg, Sverige
European Trailer Systems s.r.o 100 100 Tieckien Mobile Climate Control Manufacturing Co., Ltd. 100 100 Ningbo, Kina
Ledson Lights AB 100 100 556740-5443 Astorp, Sverige Mobile Climate Control Trading Co., Ltd. 100 100 Ningbo, Kina
Ringfeder Power Transmission GmbH 100 100 90 309 Grof3-Umstadt, Tyskland Mobile Climate Control Corp. 100 100 York, USA
Ringfeder Power Transmission India Pvt. Ltd. 100 100 Chennai, Indien Mobile Climate Control Inc. 100 100 Toronto, Kanada
Rahti Transpower GmbH 50 50 Barntrup, Tyskland Mobile Climate Control Sp. z 0.0 100 100 Otawa, Polen
Ringfeder Power Transmission Australia Pty Ltd. 100 100 Springvale, Australien Mobile Climate Control Thermal Systems
Rahti Transpower GmbH 50 50 Barntrup, Tyskland India Pvt. Ltd. 100 100 Bengalore, Indien
Ringfeder Power Transmission s.r.o 100 100 Dobrany, Tjeckien Mobile Climate Control GmbH 100 100 Rutesheim, Tyskland
Kunshan Ringfeder Power Transmission Co., Ltd. 100 100 Kunshan, Kina Italytec Imex IndUstria e Comércio Ltda. 100 100 Nova Odessa, Brasilien
Ringfeder Power Transmission Sp. z 0.0 100 100 Ruda Slgska, Polen Summa 1635 300
M.A.T. Malmedie Antriebstechnik GmbH 100 100 Solingen, Tyskland
Malmedie Inc. 100 100 Allentown, USA
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E VARULAGER

Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget Koncernen
TSEK 2025 2024 2025 2024 TSEK 2025 2024
Uppskjuten skattefordran Truck & Trailer Equipment
zla.vseende pensionsskuld 6 804 10273 - - Ravaror och férnédenheter 69 293 77 045
Ovriga temporéra skillnader 20327 14 875 - - Halvfabrikat och varor i arbete 46 857 42831
U‘?ﬁSkéUma"SkU'gekff?‘/:ee“ge Fardiga varor och handelsvaror 118 328 100 804
skillnad mellan bokférda ocl " -
skattemassiga restvérden pa Summa varulager Truck & Trailer Equipment 234 478 220 680
tillgangar 19670 26 898 - - Mobile Thermal Solutions
Uppskjuten skattefordran pé R3 h fornddenhet: 281 681 366 146
underskottsavdrag 2 066 12 126 — — avarorloc ornoden ,e er
- - Halvfabrikat och varor i arbete 38 457 31298
Redovisade uppskjutna o
skattefordringar 48 867 64172 _ _ Fardiga varor och handelsvaror 120 507 142 375
Summa varulager Mobile Thermal Solutions 440 645 539 819
Uppskjutna skatteskulder . L.
X Ringfeder Power Transmission
Uppskjutna skatteskulder i T
avseende periodiseringsfonder 51518 44 301 14 214 10 259 Révaror och férnGdenheter 54 115 43379
Uppskjutna skulder avseende Halvfabrikat och varor i arbete 66 434 61638
skillnad mellan bokférda Fardiga varor och handelsvaror 100 375 86 644
gghtiﬁgg:g;ass'ga restvarden 195 474 143 903 . . Summa varulager Ringfeder Power Transmission 220 924 191 661
h Totalt 896 047 952 160
Uppskjutna skatteskulder
pa immateriella tillgangar
identifierade vid forvarv 125 363 114 544 = — Reserv for inkurans i utgaende varulager uppgar till 71 085 TSEK (67 778)
Redovisade uppskjutna fordelat pa Truck & Trailer Equipment 27 116 TSEK (31 520), Mobile Thermal
skatteskulder 302 355 302 748 14 214 10 259

Solutions 27 607 TSEK (21 011) och Ringfeder Power Transmission 16 362 TSEK
(15 247). Se aven férandring i not 12.

m FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Forutbetalda hyreskostnader 5853 3 836 304 298
Forutbetalda forsakringsavgifter 6 567 8 039 2137 533
Férutbetalda serviceavgifter 25155 29 374 12790 15736
Forutbetalda marknadsaktiviteter 639 1847 — —
Upplupna intakter 855 1240 — —
Upplupna licenser 4 267 — — —
Forskottsbetalningar fran kunder 8329 8 592 — —
Ovriga poster — — 366 165
Summa 51 665 52 928 15 597 16 732

Ersattningsrapport For aktiedgare

E EGET KAPITAL

Aktiekapitalet utgors av 26 196 024 aktier med ett kvotvarde om 2,50 kronor.
Av aktierna &r 2 440 000 A-aktier med en réstréatt om 10 roster per aktie. Ovriga
aktier, B-aktier, ar sammanlagt 23 756 024 med en rostratt om 1 rost per aktie.
Ordinarie bolagsstdmma den 24 april 2002 beslutade om aterkép av var
tionde aktie av serie B for 31,25 kronor per aktie. Varje aktieagare erbjods ater-
kép. 1 191 976 aktier aterkoptes, vilket motsvarar 96 procent av det antal som
kunde aterkopas. Vid samma stdmma erhdll styrelsen ett bemyndigande att intill
ordinarie bolagsstdmma 2003 anvanda aterkdpta aktier for forvarv. Detta
bemyndigande har forlangts i omgangar och senast vid arsstdmman 2025 att
galla till nasta arsstamma (2026). Vid bokslutsdagen har detta bemyndigande
ej utnyttjats utan samtliga inlosta aktier ags av VBG Group AB (publ).
Externt agda aktier ar saledes 25 004 048, varav 2 440 000 A-aktier och
22 564 048 B-aktier.

E OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget
TSEK 2025 2024
Periodiseringsfonder 69 000 49 800
Summa 69 000 49 800
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AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

TSEK 2025 2024

Moderbolaget
Avsattningar enligt tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner 20 037 19 225
Koncernen

Avsattningar

Férmansbestamda pensionsplaner 203 635 223 577

Formansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns flera formansbestamda pensionsplaner, dar de anstéllda
har ratt till ersattning efter avslutad anstalining baserat pa slutlén och tjanst-
goringstid. De planer som omfattar flest personer finns i Sverige och Tyskland.
Vid berakningen av férmansbestdamda pensionsplaner har 20 respektive 15 ars
I6ptider anvants.

De belopp som redovisas i koncernens balansriakning avseende
formansbestamda pensionsplaner har beraknats enligt féljande:

Ovriga  2025-12-31 2024-12-31

Ovrigt totalresultat har paverkats med 15 200 TSEK (—14 396), netto efter
skatt, som en effekt av omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner.

Specifikation av forandringarna i den nettoskuld som redovisas i
koncernens balansrékning avseende formansbestimda pensionsplaner

TSEK

Koncernen

2025 2024

Nettoskuld vid arets bérjan

223 577 202 103

TSEK Sverige Tyskland lander Totalt Totalt
Nuvardet av ofonde-

rade forpliktelser 125413 77 890 332 203 635 223 577
Total forpliktelse 203 635 223 577

Belopp som redovisas i koncernens resultatrakning avseende pensioner

Koncernen

TSEK 2025 2024
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 5418 4372
Réntekostnad 6980 7434
Kostnader for formansbestamda planer 12 398 11 806
Kostnader avseende avgiftsbestamda planer 31719 23 567
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 44 117 35373
Varav

Belopp som belastat rorelseresultatet 37 137 27 939
Belopp som belastat finansiella kostnader 6 980 7434
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 44117 35373

Béntekostnad avseende pensionsplaner klassificeras som finansiell kostnad.
Ovriga poster fordelas i rorelseresultatet inom kostnad for salda varor, forsalj-
nings- eller administrationskostnader beroende pa den anstalldes funktion.

Inflationsrisk

Saval pensionsplaner i Sverige och Tyskland ar kopplade till inflationen.

En hégre inflation leder till hégre skulder. Eftersom koncernen huvudsakligen
har ofonderade planer kommer en 6kad inflation att 6ka skulderna utan att en
motsvarande vardedkning pa forvaltningstillgangar uppstar.

Loneokningstakt
Koncernens pensionsatagande &r exponerat mot andringar i I6nedkningstakten.
Antagande om I6nedkningstakt avspeglar historisk I6nekostnadsutveckling, kort-

Forvarvad nettoskuld 3434 — siktiga framtidsutsikter och férvantad inflation.

Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 12 398 11 806

Utbetalningar av férmaner 8757 -8 261 Kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for forandringar

Tillskjutna bidrag till formansbestémda planer —2 597 _3042 i de vdgda vasentliga antagandena ar:

Vinster (—) och forluster (+) till foljd av férandrade finansiella Inverkan pa den férmansbestamda forpliktelsen

antaganden —19.342 18 384 Férandring Okning Minskning

Valutakursdifferenser pa utlandska planer -5 078 2 587 2025 i antagande, % i antagande, % i antagande, %

Nettoskuld vid arets slut 20Sl6So 223 577 Diskonteringsranta 0,5 Minskning med 5,3 Okning med 6,7
Loénedkningar 0,5 Okning med 3,8 Okning med 3,8

Aktuariella antaganden avseende vasentliga formansbestamda Inflationstakt 0.5 g et 446 Mt med) 3,6

pensionsplaner

2025 2024
Procent Sverige Tyskland Sverige Tyskland
Diskonteringsranta 3,8 4,2 3,0 3,5
Framtida arliga Iénedkningar 2,7 1,2 2,8 2,8
Inflationstakt 1,7 1,4 1,8 2,1

Diskonteringsranta i Sverige har for 2025, saval som for 2024 baserats pa ranta
for bostadsobligationer med jamforbar I6ptid. Genom sina férmansbestamda
pensionsplaner ar koncernen exponerad mot ett antal risker, de mest vasentliga
beskrivs nedan.

Forandring i obligationernas avkastning

Planernas skulder ar faststallda genom anvandning av en diskonteringsranta
som utgar fran féretagsobligationer. En minskning i ranta pa féretagsobligationer
kommer att innebara en 6kning av skulderna i planen. Eftersom merparten av de
utbetalda ersattningarna gors fran planer som ar ofonderade foreligger ingen
motsvarande vardeokning av forvaltningstillgangar.

Inverkan pa den formansbestamda forpliktelsen
Forandring Okning Minskning

2024 i antagande, % i antagande, % i antagande, %
Diskonteringsranta 0,5 Minskning med 18,4 Minskning med 8,1
Loénedkningar 0,5 Minskning med 10,0 Minskning med 10,0
Inflationstakt 0,5 Minskning med 10,2 Minskning med 16,6

Ovanstaende kanslighetsanalys baseras pa en férandring i ett antagande
medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken ar det osannolikt att
detta intraffar och férandringar i nagra av antaganden kan vara korrelerade. Vid
berakning av kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for vasentliga
aktuariella antaganden anvands samma metod som vid berakning av pensions-
skulden som redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning.
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NOTER
m OVRIGA AVSATTNINGAR E FINANSIELLA SKULDER
Koncernen
TSEK 2025 2024 | september 2024 tecknade VBG Group ett nytt finansieringsavtal med sin Vid utgangen av 2025 uppgick den ej utnyttjade delen av kreditfaciliteten
huvudbank, Nordea, en utékning gjordes av den revolverande kreditfaciliteten till 670,5 MSEK. En I6ptidsanalys for de finansiella skulderna framgar av
Ingdende vérde Gvriga avséttningar 93 889 95 791 om 750 MSEK, totalt uppgar den revolverande kreditfaciliteten till 2 150 MSEK. noten nedan.
Arets nyttjande av garantidtaganden —76 437 —29 496 Samtidigt forlangdes det befintliga avtalet till september 2029.
Arets garantiavséttningar 51931 27 594
Utgaende varde 6vriga avsattningar 69 383 93 889
Forfallotid pa koncernens finansiella skulder inklusive beraknade réantebetalningar
Totalt kontrakterat
Garantidtaganden 2025-12-31, TSEK Redovisat véirde Inom 1 &r Inom 23 ar Inom 45 &r Efter 5 r kassaflode
De produkter som VBG Group salufér omfattas av garantier som galler under ] o
en i forvag faststalld period. Avsattningar for sadana produktgarantier baseras Skuld till kreditinstitut i g 77 419 AR T i 211 2= gerz CRAZEIS
pa historiska uppgifter samt forvantade kostnader for kvalitetsproblem som ar Tillaggskopeskilling 173 589 — 173 589 — — 173 589
kanda eller kan forutspas. Leverantorsskulder 239231 239231 — — — 239231
Leasingskuld 247 001 61648 77 48 559 129174 311158
Totalt 2164 595 359 257 679 148 1259 792 138 095 2436 292

Forfallotid pa koncernens finansiella skulder inklusive berdknade rantebetalningar

Totalt kontrakterat

2024-12-31, TSEK Redovisat varde Inom 1 ar Inom 2-3 ar Inom 4-5 ar Efter 5 ar kassaflode
Skuld till kreditinstitut 861 992 50 934 151 600 858 257 — 1060 791
Tillaggskopeskilling 21996 21996 — — — 21996
Leverantorsskulder 240 301 240 301 — — — 240 301
Leasingskuld 292713 60 698 83 134 49 472 161613 354 917
Totalt 1417 002 373929 234734 907 729 161 613 1678 005

Forfallotid pa moderbolagets finansiella skulder inklusive berdknade rantebetalningar
Totalt kontrakterat

2025-12-31, TSEK Redovisat varde Inom 1 ar Inom 2-3 ar Inom 4-5 ar Efter 5 ar kassaflode
Skuld till kreditinstitut 1479 464 54 186 425 399 1203 421 — 1683 006 '-KNU
Leverantorsskulder 5164 5164 — — — 5164 8
Totalt 1484 628 59 350 425 399 1203 421 — 1688 170 g)
c
L
Forfallotid pa moderbolagets finansiella skulder inklusive berdknade rantebetalningar _8
Totalt kontrakterat o
2024-12-31, TSEK Redovisat varde Inom 1 ar Inom 2-3 ar Inom 4-5 ar Efter 5 ar kassaflode »
>

Skuld till kreditinstitut 861414 50 934 151 022 858 257 — 1060213

Leverantorsskulder 2 895 2 895 — — — 2 895

Totalt 864 309 53 829 151 022 858 257 — 1063 108
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NOTER
m KUNDFORDRINGAR m CHECKRAKNINGSKREDIT E EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Beviljat belopp pa checkréakningskredit uppgar i koncernen till 100 MSEK (100), Koncernen Moderbolaget
Aldersférdelning av kundfordringar och reserv som vid arsskiftet var outnyttjad_ TSEK 2025 2024 2025 2024
for osékra kundfordringar, TSEK 2025 2024 ~ Dessutom finns en revolverande kreditfacilitet om totalt 2 150 MSEK (2 150) Borgensforbindelser til forman
Kundfordringar ej forfalina 667 482 602 736 inklusive checkréakningskrediten. fér dotterbolag — — 82 994 78 092
Kundfordringar forfallna 1-30 dagar 78 499 83763 Pensionsforpliktelser gentemot
Kundfordringar frfallna 31-90 dagar 29 513 21858 PRI 2 061 1946 401 384
Kundfordringar forfallna mer an 90 dagar 13 457 11 685 . B Summa eventualférpliktelser 2061 1946 83 395 78 476
Reserv for osakra kundfordringar _5789 8171 E UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Summa 783 162 711 871
Koncernen Moderbolaget

Reserv for osdkra kundfordringar TSEK 2025 2024 2025 2024
Reserv for kundfordringar 1-30 dagar — —498 -
Reserv for kundfordringar 31-90 dagar o4 61 Sarskild I6neskatt 14 348 12525 1418 1575
Reserv for kundfordringar &ldre &n 90 dagar 4696 7612 Upplupna personalkostnader . 124970 6404 8475

" : e Revisionsarvode 7378 7 091 950 320
Reserv for kundfordringar ej forfallna —999 — - -
Summa 5789 8171 Ej erhalina leverantorsfakturor 61044 11 951 1738 1614

Provisioner och kundbonus 12 665 18 946 — —

Arets foérandring av reserv fér osikra kundfordringar Upplupen ranta 7 545 10 641 7 508 10 641
Ingaende reserv -8171 -11 342 Upplupna garantiataganden 22 340 13 594 — —
Fordringar som skrivits bort som kundférluster 2413 286 Forskottsbetalning fran kunder 1033 — — —
Aterférda outnyttjade reserver 827 5487 Ovriga poster 15 771 25476 — —
Nya reserveringar for osakra kundfordringar -1 346 -1 860 Summa 260 029 225194 18 019 22 625
Valutakursférandringar 488 —742
Utgaende reserv -5789 -8171

Koncernens kundférluster uppgar normalt till mindre an 0,05 procent
av omsattningen.
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NOTER
m KASSAFLODESANALYS
TSEK Koncernen Moderbolaget Kassaflode i finansieringsverksamheten Ej likviditetspaverkande poster
Ovriga ej likviditetspaverkande poster i rorelsens Januari Valuta- Nya Omklassi- December
16pande verksamhet 2025 2024 2025 2024 Moderbolaget utveckling, TSEK 2025 Kassaflode Forvarv Réanta férandring leasingavtal ficering 2025
Forandring av avsattningar -10 638 -9 490 812 1640 Langfristiga skulder bank 861414 696 070 — — —78 020 — — 1479464
Ej utbetalda koncernbidrag — — 157 420 149 985 Summa finansiella skulder 861 414 696 070 — — —78 020 — — 1479 464
Valutaeffekt balansposter —17 556 —18 680 —77 514 31277
Ovriga poster —24 835 —7 966 19 17 Likvida medel 547 353 27 813 — — — — — 575 166
Summa -53 029 -36 136 80 737 182919 Summa likvida medel 547 353 27 813 — — — — — 575 166
TSEK Koncernen Moderbolaget Ej likviditetspaverkande poster
Forvarv av anldggningstillgangar 2025 2024 2025 2024 Januari Valuta- Nya Omklassi- December
Avets immateriella investeringar _0448 _3024 _ _ Moderbolaget utveckling, TSEK 2024 Kassaflode Forvarv Ranta féorandring leasingavtal ficering 2024
Arets materiella investeringar —307 749 -589 978 —487 -822 Langfristiga skulder bank 729 545 99 713 — — 32 156 — — 861414
Arets finansiella investeringar — —1462 — — Summa finansiella skulder 729 545 99 713 — — 32156 — — 861 414
Paverkan pa likvida medel fran arets investeringar -316 927 -594 464 —487 -822
Likvida medel 551 549 -4 196 — — — — — 547 353
Summa likvida medel 551 549 -4 196 — — — — — 547 353
Kassaflode i finansieringsverksamheten Ej likviditetspaverkande poster
Januari Valuta- Nya Omklassi- December
Koncernens utveckling, TSEK 2025 Kassaflode Forvarv Réanta férandring leasingavtal ficering 2025
Langfristiga skulder bank 888 136 643 451 — — —669 — —26 144 1504 774
Leasingskuld 292 713 -6 972 — — —38 740 — — 247 001
Summa finansiella skulder 1180 849 636 479 — — -39 409 — -26144 1751775
Likvida medel 949 655 215 225 — — -56 130 — — 1108750
Summa likvida medel 949 655 215 225 — — -56 130 — — 1108750
Ej likviditetspaverkande poster
Januari Valuta- Nya Omklassi- December '-‘N7
Koncernens utveckling, TSEK 2024 Kassaflode Forvarv Ranta férandring leasingavtal ficering 2024 8
Langfristiga skulder bank 786 223 99713 — — 2200 — — 888 136 g)
Leasingskuld 293 637 —47 547 — 14 355 30012 2 256 — 292 713 'c
7
Summa finansiella skulder 1 079 860 52 166 — 14 355 32212 2 256 — 1180849 =
(o]
3
Likvida medel 885 949 55 485 — — 8221 — — 949 655 5
Summa likvida medel 885 949 55 485 — — 8221 — — 949 655 o<T:
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Den 27 januari 2025 férvarvade koncernen, genom helagda dotterbolaget Mobile
Climate Control Group Holding AB, 100 % av av aktierna i Italytec Imex Industria
Comercio LTDA. Den forvarvade verksamheten bidrog med intékter pa 112 MSEK
och ett EBIT pa 16 MSEK for perioden fran 1 februari till 31 december 2025. Om
forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2025, skulle bolagets intakter blivit 120
MSEK och EBIT 20 MSEK. Goodwill &ar hanférlig till de samordningsvinster som
kommer att uppsta inom Mobile Thermal Solutions nar divisionen tillférs globala
kunder inom nya marknadssegment dar lokal produktion i Brasilien ar av vikt.
Transaktionskostnader for forvarvet, som belastat arets resultat, uppgar for
detta forvarv till 1 MSEK. Under arets tredje kvartal faststalldes den tidigare
preliminara férvarvsanalysen och nedan presenteras den slutgiltiga forvarvs-
balansen.

Slutgiltig forvarvsbalans
MSEK Verkligt varde

Den 4 april 2025 férvarvade koncernen, genom heldgda dotterbolaget VBG
Group Truck Equipment AB, 100 % av aktierna i Ledson Lights AB. Den forvar-
vade verksamheten bidrog med intékter pa 87 MSEK och ett EBIT pa 11 MSEK
for perioden fran 1 april till 31 december 2025. Om férvarvet hade intraffat per

den 1 januari 2025, skulle bolagets intékter blivit 115 MSEK och EBIT 15 MSEK.

En beddmd tillaggskdpeskilling har reserverats. Slutligt utfall ar baserat pa
resultatutvecklingen de kommande aren och kan max uppga till 60 Mkr. Good-
will ar hanforlig till marknadsposition och framtida I6nsamhet. Transaktionskost-
nader for forvarvet, som belastat arets resultat, uppgar for detta forvarv till 1,5
Mkr. Under arets tredje kvartal faststalldes den tidigare preliminara forvarvs-
analysen och nedan presenteras den slutgiltiga férvarvsbalansen.

Slutgiltig férvarvsbalans
MSEK Verkligt varde

Den 1 juli 2025 férvarvade koncernen, genom heldgda dotterbolaget Ringfeder
Power Transmission GmbH, 100 % av aktierna i Malmedie Antriebstechnik GmbH.
Den forvarvade verksamheten bidrog med intakter pa 75 MSEK och ett EBIT pa
17 MSEK for perioden fran 1 juli till 31 december 2025. Om forvarvet hade intraf-
fat per den 1 januari 2025, skulle bolagets intakter blivit 162 MSEK och EBIT 44
MSEK. En beddmd tillaggskopeskilling har reserverats. Slutligt utfall ar baserat
pa resultatutvecklingen de kommande aren och kan max uppga till 113 MSEK.
Goodwill ar hanforlig till marknadsposition och framtida I6nsamhet i Malmedie
Antriebstechnik GmbH. Transaktionskostnader for forvarvet, som belastat arets
resultat, uppgar for detta forvarv till 6,3 MSEK. Under arets fjarde kvartal fast
giltiga férvarvsbalansen.

Slutgiltig férvarvsbalans
MSEK Verkligt varde

Kopeskilling 251,8

Forvarvade nettotillgangar

Likvida medel 0,2
Materiella anlaggningstillgangar 2,2
Immateriella anlaggningstillgangar 9,8
Kundrelationer 122,9
Finansiella anlaggningstillgangar 1,3
Varulager 36,0
Fordringar 16,1
Skulder —24.3
Uppskjuten skatt -18,4
Goodwill 106,0

Paverkan pa koncernens likvida medel

Total képeskilling -251,8
Tidigare betald del av képeskilling 251,8
Likvida medel i férvarvade dotterbolag samt

justering i tidigare antaganden 0,2
Forandring av likvida medel vid forvarv -251,6

Kopeskilling 103,5

Forvarvade nettotillgangar

Kopeskilling 291,4

Forvarvade nettotillgangar

Likvida medel 8,6 Likvida medel 10,8
Materiella anlaggningstillgangar 1,4 Materiella anlaggningstillgangar 14,9
Immateriella anlaggningstillgangar 0,4 Immateriella anlaggningstillgangar 2,5
Varulager 25,2 Varulager 26,6
Fordringar 15,4 Fordringar 33,3
Skulder -11,8 Skulder -19,8
Goodwill 64,3 Goodwill 223,11

Paverkan pa koncernens likvida medel

Paverkan pa koncernens likvida medel

Total kopeskilling -103,5 Total kopeskilling -291,4
Tidigare betald del av képeskilling 43,5 Tidigare betald del av képeskilling 174,2
Ej reglerad del av képeskilling 60,0 Ej reglerad del av képeskilling 117,2
Likvida medel i férvarvade dotterbolag samt Likvida medel i foérvarvade dotterbolag samt

justering i tidigare antaganden 8,6 justering i tidigare antaganden 10,8
Forandring av likvida medel vid forvarv -34,9 Forandring av likvida medel vid forvarv -163,4
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Finansiell utveckling

NOTER

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser har intréffat efter rakenskapsarets slut.

Risk Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Finansiell rapportering

Styrelsens forslag till utdelning har beaktat moderbolagets och koncernens
kort- och langsiktiga likviditetsbehov, utvecklingsmajligheter, finansiella stall-
ning och investeringsbehov. Koncernens eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare per den 31 december 2025 var 3 965 075 TSEK och fritt
eget kapital i moderbolaget var 1 372 269 TSEK. Mot denna bakgrund foreslar
styrelsen i VBG Group AB (publ) arsstdmman 2026 att besluta om en utdel-
ning om 7,25 kronor per aktie (7,25) for rakenskapsaret 2025. Den foreslagna
utdelningen innebér en total utbetalning av medel fran moderbolaget pa

181 279 348 SEK (181 279 348), motsvarande 4,6 procent av koncernens
egna kapital, eller 12,2 procent av moderbolagets egna kapital, vid arets slut.
Koncernen redovisade en vinst efter skatt pa 422 065 TSEK (541 652), vilket
innebar att foreslagen utdelning utgdr 43,0 procent (33,5) av arets nettoresultat
for koncernen.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:

2025 2024
Balanserad vinst 1159450096 1112 159 809
Arets resultat 212819 484 228 550 583
Summa 1372269580 1340 710 392
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

2025 2024
att till aktiedgarna utdelas 181279 348 181279 348
att i ny rdkning 6verforas 1190990232 1159431044
Summa 1372269580 1340 710 392

Ersattningsrapport

For aktiedgare
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Resultat- och balansriakningar kommer att foreldggas
arsstdamman den 12 maj 2026 for faststallelse.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och

resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt éver utveck-
lingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver

vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen stélls infor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar ocksa att arsredovisningen har uppréattats
i enlighet med de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering ESRS och
de specifikationer som antagits med stdd av EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningens slutliga innehall fardigstélldes
och beslutades den 10 april 2026.

Vanersborg, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Anders Birgersson Anders Erkén
Styrelsens ordférande Vd och koncernchef
Peter Augustsson Louise Nicolin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mats R Karlsson Anna Stalenbring
Styrelseledamot Styrelseledamot
Alexander Andersson Cecilia Pettersson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen lamnades den 10 april 2026, Goteborg.
Var granskningsberattelse avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
lamnades den 10 april 2026, Géteborg

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktiedgare
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i VBG Group AB (publ), org.nr 556069-0751

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
VBG Group AB (publ) for ar 2025 med undantag for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 49-95. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 4-8, 10, 12, 15-18, 20-23, 28-36, 49-95, 97-138, 148 och 152—-153
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér aret enligt Arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och Arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna
49-95. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om Arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
foérordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Finansiell utveckling

Risk Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vardering goodwill och varumiarke med obestambar nyttjandeperiod

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2025 uppgar redovisad goodwill till 1 640 Mkr och varu-
marke med obestadmbar nyttjandeperiod till 400 Mkr, vilket motsvarar 29 % av
totala tillgangar i koncernen. Sa som det beskrivs i not 1 och 18 i arsredovis-
ningen testas goodwill och tillgadngar med obestambar nyttjandeperiod arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36. Prov-
ningen baseras pa en bedémning av atervinningsvardet for koncernens tre
divisioner vilka utgér samtliga minsta kassagenererade enheter identifierade av
foretagsledningen med individuella antaganden om saval tillvaxt, vinstmarginal,
kapitalbindning, investeringsbehov som diskonteringsranta. Foretagsledningens
uppskattning av framtida kassafléden gors baserad pa marknad, tillvaxt och
marginal utifran tillgangens befintliga struktur utan effekt fran framtida forvarv.
Testet ar baserat pa komplexa varderingsmodeller, vasentliga antaganden och
bedémningar med en inneboende osakerhet. Férandringar i antaganden kan
fa en betydande inverkan pa atervinningsvardet. Dessutom uppgar vardet pa

goodwill och varumarke med obestdmbar nyttjandeperiod till betydande belopp.

Med hansyn till ovan anser vi att varderingen av goodwill och varuméarke med
obestambar nyttjandeperiod utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genom-
fordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning av risk
for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomférts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgér grunden for var revisionsberattelse.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vara granskningsatgarder for att utvardera foretagsledningens nedskrivnings-
prévning har innefattat:

« utvardering av modell och antaganden. Utvarderingen har innefattat huru-
vida modellen ar upprattad enligt vedertagna varderingstekniker samt
lampligheten i applicerade diskonteringsrantor och antaganden jamfért
med jamfoérbara bolag,

« testning av féretagsledningens kanslighetsanalys samt genomfort ett obero-
ende kanslighetstest av vasentliga antaganden for att identifiera om en
rimlig framtida férandring i dessa skulle leda till ett nedskrivningsbehov,

* beddmning av rimligheten i framtida kassafloden mot beslutad budget
for 2026, affarsplan for 2027-2028 samt annan information erhallen
efter diskussion med féretagsledning och genomlasning av protokoll
fran styrelsemoéten och andra ledningsmoéten,

» utvardering av foretagsledningens precision i uppskattning av framtida
kassafléden genom jamforelse av historiska prognoser mot utfall; och

« utvardering om foretagsledningen lamnat erforderliga upplysningar
i arsredovisningen per 31 december 2025.

For aktiedgare
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REVISIONSBERATTELSE

Vardering av varulager

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2025 uppgar varulagret till 896 Mkr, vilket motsvarar

13 % av totala tillgangar i koncernen. Sa som det beskrivs i not 1 och 23 i
arsredovisningen redovisas varulagret till det lagre av anskaffningskostnad
och nettofdrsaljningsvarde pa balansdagen. Anskaffningskostnaden baseras
pa principen Forst-in-Forst-Ut (FIFU). Vid sin beddmning av om nettoforsalj-
ningsvardet 6verstiger anskaffningskostnaden maste féretagsledningen aven
beakta lamnade varurabatter samt beddma risken for inkurans. | syfte att iden-
tifiera och konsekvent berékna risken for inkurans har koncernen etablerat
divisionsspecifika modeller vilka tar hansyn till varulagrets innehall, omsatt-
ningshastighet for enskilda artiklar (trégrérlighet) samt historisk skrotningstakt.
Detta tillsammans med en bedémning av faktiska och bedémda framtida for-
saljningsvolymer utifran utvecklingen i respektive marknad samt senaste for-
saljningspris ger underlag for att féretagsledningen ska kunna faststalla en
rimlig inkurans.

Mot bakgrund av att det kravs kritiska bedémningar och uppskattningar av
foéretagsledningen i samband med att identifiera trogrérliga och inkuranta
varor, samt det faktum att varulagrets karaktdr och sammansattning skiljer
sig at mellan koncernens tre divisioner har vi identifierat vardering av varu-
lager som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3, 9, 11, 13-14, 19,
24-26, 38-48, 143-147, 149-151 och 154. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Risk Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vara granskningsatgarder for att utvardera lampligheten i koncernens
process for att redovisa och vardera varulagret har innefattat:

- forstaelse for hur foretagsledningen satt upp strukturer och processer
for att folja upp efterlevnad av FIFU-principen.

« forstaelse for hur foretagsledningen identifierar trogrorliga och inkuranta
varor i lager och utvarderat behovet av redovisad inkurans,

« utvardering av efterlevnad av implementerade och etablerade modeller
for att identifiera inkurans pa divisionsniva,

* granskning av noggrannheten i aldersanalysen av varulagret genom
detaljtestning,

* bedémning av nettoférsaljningsvardet genom detaljtestning samt
genomlasning av relevant dokumentation for att utvardera foretags-
ledningens beddmning av nettofdrsaljningsvardet;

« forst diskussioner med foretagsledningen samt last protokoll fran styrelse-
moten och andra ledningsméten i syfte att identifiera framatblickande
forandringar i foretagets verksamhet och forsaljning som skulle kunna
féranleda att varor i lager blir inkuranta, och

» utvardering om foretagsledningen Iamnar erforderliga upplysningar
i arsredovisningen per 31 december 2025.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt Arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoéren for bedémningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lAmna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrel-

sens och verkstéallande direktorens forvaltning av VBG Group AB (publ) for ar

2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-

ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

For aktiedgare
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av saker-

het kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren

i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med Aktiebolagslagen, Arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med Aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte ar forenligt med Aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Finansiell utveckling

Risk Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mgjliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden fér VBG Group AB (publ) for ar 2025.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
VBG Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-
rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sédkerhet om Esef-rapporten i allt vdsent-
ligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
sta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport For aktiedgare

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsféretag
som utfor revision och Oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjdnster som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-
rapporten har upprattats i ett format som maojliggér enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram under-
laget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av anda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens anta-
ganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-
rapporten éverensstammer med den granskade arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som fdljer av Esef-
férordningen.

Ernst & Young AB, med Andreas Mast som huvudansvarig revisor, utsags till
VBG Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 13 maj 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 28 maj 2021.

Goteborg den 10 april 2026
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberattelse
over hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i VBG Group AB (publ), org.nr 556069-0751

Slutsats

Vi har utfért en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten upprattad av VBG
Group AB (publ) (foretaget) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar
pa sidorna 49-95 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen vilket inbegriper:

» om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

» om den process som féretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sasom den beskrivs
i hallbarhetsrapporten och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns

oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar

enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som

grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller aven annan information an hallbarhetsrapporten och
aterfinns pa sidorna 1-48 och 96-154. Det ar styrelsen och verkstéallande direk-
téren som har ansvaret for denna andra information.
Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information
och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det
vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhadmtat under
den 6versiktliga granskningen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar 2024 har inte varit foremal
for oversiktlig granskning enligt RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Nagon granskning av jamférelsetalen

i hallbarhetsrapporten for 2025 har darmed inte utforts.

Risk Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att hallbar-
hetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12—-12 f §§ Arsredovisnings-
lagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begréansad sakerhet om hallbarhets-
rapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12—12 f §§ Arsredovisningslagen pa grund-
val av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns &versiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar
upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer begran-
sade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet och den saker-
het som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sékerhet. Det innebar att det inte &r mojligt for oss att skaffa oss en saddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Mana-
gement), som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett sys-
tem for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Vi a@r oberoende i férhallande till VBG Group AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hall-
barhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur sty-
relsen och verkstallande direktdren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kon-
trollen. Granskningen bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:
Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade, men var
inte begrénsade till att:

* Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna kontrollmiljon,
rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som ar relevanta fér upp-
rattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.

» Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den
process som bolaget genomfort for att identifiera innehallet hallbarhets-
rapporten ocksa ingar.

« Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar
férenlig med kraven i ESRS;

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport For aktiedgare

» Genomfora férfragningar till relevant personal och analytiska gransknings-
atgarder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

» Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa utvalda upplysningar
i hallbarhetsrapporten,

» Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder for att inhamta
underlag till metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och
framatblickande information och forsta hur dessa metoder tillampades.

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort
for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var inte
begransade till féljande:

« Erhalla en forstaelse for processen genom att:

» Genomftra forfragningar for att forsta kallorna till den information som
anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och
strategidokument), och

» Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

» Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om
den process som implementerats av féretaget dverensstdmmer med
beskrivningen av processen péa sidorna 51-52 i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna inkluderade,
men var inte begransade till féljande:

* Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter
som omfattas av- och ar férenliga med EU:s gréna taxonomi och de mot-
svarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten

» Genomfora férfragningar till relevant personal och analytiska gransknings-
atgarder pa taxonomiupplysningarna

» Genomfora férfragningar for att forsta kallorna till den information som anvands
i taxonomiupplysningarna

» Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar férenlig med
kraven i EU:s taxonomiférordning

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS, méaste
styrelsen och foretagsledningen for VBG Group AB (publ) forbereda framat-
blickande information utifran angivna antaganden om handelser som kan intraffa
i framtiden och majliga framtida aktiviteter av VBG Group AB (publ). Faktiska
utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvantade handelser ofta
inte intréffar som forvantat.

Goteborg den 10 april 2026
Ernst & Young AB

Malin Ekman Lorentzon
Auktoriserad revisor

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Riktlinjer for
ersattning och
andra anstallnings-
villkor for ledande
befattningshavare

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

VBG Group AB (publ)

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport For aktieagare

Ersattningsrapport for rakenskapsaret 2025

Inledning

Denna ersattningsrapport innehaller en beskrivning av
hur VBG Group AB:s (publ) ("VBG Group”) riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare ("Riktlinjerna”) antagna av arsstam-
man 2025 har implementerats under aret. Ersattnings-
rapporten innehaller aven information om ersattningen
till VBG Groups vd. Rapporten har upprattats i enlighet
med Aktiebolagslagen och Regler om erséattningar till
ledande befattningshavare och om incitamentspro-
gram beslutade av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattning till ledande
befattningshavare finns i not 8 pa sidorna 123—124 i
VBG Groups arsredovisning for 2025. Information om
ersattningskommitténs arbete under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 41 i arsredovis-
ningen for 2025. Information enligt 5 kap. 40—44 §§
Arsredovisningslagen finns i not 8 pa sidorna 123-124
i arsredovisningen for 2025. Information om VBG
Groups resultat och utveckling under 2025 finns pa
sidorna 109-114 samt 148-151 i arsredovisningen for
2025.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna ersatt-
ningsrapport. Sadan ersattning beslutas av arsstam-
man och information om styrelsens ersattning finns i
not 8 pa sidorna 123-124 i arsredovisningen for 2025.

VBG Groups tillampning av Riktlinjerna

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande
av VBG Groups affarsstrategi ar att VBG Group kan
rekrytera och behalla en ledning med god kompetens
och kapacitet att na uppstallda mal. Det ar darfor

nddvandigt for VBG Group att erbjuda ledande befatt-
ningshavare en konkurrenskraftig ersattning. Rikt-
linjerna bidrar till VBG Groups affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet genom att ge bolaget méjlighet
att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrens-
kraftig ersattning.

Enligt Riktlinjerna ska VBG Groups ersattnings-
system vara marknadsmassigt och konkurrenskraftigt.
Erséttning far utbetalas i fast kontantlon, rorlig ersatt-
ning, pension och andra sedvanliga formaner. Kriteri-
erna som ligger till grund for utbetalning av rorlig
ersattning ska faststallas arligen av styrelsen i syfte
att sakerstalla att kriterierna ligger i linje med VBG
Groups aktuella affarsstrategi och resultatmal. Kriteri-
erna kan vara individuella eller gemensamma, finan-
siella eller icke-finansiella och ska vara utformade
pa ett sadant satt att de framjar VBG Groups affars-
strategi och langsiktiga intressen, vilket innebar att
kriterierna ska ha en tydlig koppling till bolagets affars-
strategi och malsattningar. Riktlinjerna finns pa
sidorna 47—48 i arsredovisningen for 2025.

Den totala ersattningen till vd har under 2025 f6ljt
Riktlinjerna. Inga avsteg har gjorts fran Riktlinjerna
och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns redogorelse avom VBG
Group foljt Riktlinjerna finns pa bolagets webbplats,
www.vbggroup.com.

Erséttning till VBG Groups vd

Tabellen pa nasta sida visar ersattningen till VBG
Groups vd under 2025. VBG Groups vd har under
2025 ej erhallit ersattning i aktier.

Under det rapporterande rakenskapsaret har vd:s
prestation val uppfyllt de stallda kriterierna och
ersattningsutfallet for rorlig ersattning uppgar till
126 TSEK (868), varav 0 (387) TSEK ar férenad
med villkor att forvarva aktier i VBG Group.

Tillampning av kriterierna for utbetalning
av rorlig ersattning
Kriterierna for utbetalning av rorlig ersattning ar
utformade for att framja VBG Groups affarsstrategi
och langsiktiga intressen. Kriterierna har darfér en
tydlig koppling till bolagets affarsstrategi och mal-
sattningar.

| tabellen pa néasta sida visar VBG Groups till-
lampning av kriterierna for utbetalning av rorlig
ersattning under 2025.

Erséttning till ledande befattningshavare

och bolagets resultat med mera

| tabellen pa nasta sida foljer en oversikt av ersatt-
ningen till VBG Groups vd, av VBG Groups resultat
och av den genomsnittliga ersattningen i matt-
enheten heltidsekvivalenter for VBG Groups andra
anstallda.
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ERSATTNINGSRAPPORT

Ersattning till VBG Groups vd under 2025 Ersattning till ledande befattningshavare och bolagets resultat med mera

TSEK Total
Fast Rérlig Pensions- Ovriga ersattning Andel fast Andel rorlig TSEK
Namn och befattning kontantlén ersattning férmaner formaner  under 2025 erséattning, % ersattning, %
Befattning 2025 2024 2023 2022 2021
Anders Erkén, vd 4 244 126! 1434 104 5907 98 2 .
Total ersattning till vd 5907 6 408 7 230 7 561 8014
1 Den rérliga ersattningen kan maximalt kan uppga till 50 % av grundlénen men kan pa grund av periodiseringar éverstiga gransen Total ersattning till vice vd' — = = 5 640 5006
for enskilda perioder. VBG Groups resultat 422 065 541 652 572 075 368 273 337 109
Genomsnittlig ersattning i heltidsekvivalenter
fér VBG Groups 6vriga anstéllda 474 518 543 507 454
Tillampning av kriterierna for utbetalning av rorlig ersattning under 2025 2 .
TSEK a) Bedomt kriterium 1 All ersattning till tidigare vice vd Anders Erkén ar utbetald fran VBG Group Truck Equipment AB under aren 2021-2022.
Relativ viktning b) Maximal ersattning
Namn och befattning Kriterier av kriterierna, % c) Utbetald ersattning
Anders Erkén, vd Baserat pa EBT-marginalen exklusive 100 a) 782180
preliminara kostnader for incentiveprogram b) 1980
for aktuellt ar for VBG Group. c) 607

Dessutom kan vd erhalla en rorlig ersattning forenad med villkor att forvarva aktier i VBG Group AB (publ).
For 2025 uppgick den rérliga ersattningen till 0 (387) TSEK.
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Sex goda skal
att investera

| VBG Group

VBG Group har 6ver tid visat I6nsam
tillvaxt samt en stabil och langsiktigt
god avkastning till aktieagarna.
Framtida aktiedgarvarde ska skapas,
dels genom organisk och strukturell
tillvaxt, dels genom hallbar affars-
utveckling och fortsatta effektivi-
seringar inom hela koncernen.

Finansiell utveckling Risk

Starka varumarken i attraktiva nischer

VBG Group har dver tid byggt upp och forvarvat flera
féretag med starka varumarken, vilket har bidragit till
att koncernens tre divisioner idag har starka positioner
inom sina respektive industriella nischer. Inom dessa
erbjuds kunder och anvandare ledande system-
I6sningar som bidrar till ett sékrare samhalle. Kon-
cernens fokus pa starka varumarken och ledande
marknadspositioner inom flera olika nischer, bidrar

till saval stabilitet och I6nsamhet som till diversifiering
och en god riskspridning.
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Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Verkar for minskad klimatpaverkan

For VBG Group ar det viktigt att kunna fortsatta verksamhetsutveckla
utan att dverskrida planetara granser. Att minska koncernens klimat-
paverkan och reducera vaxthusgasutslappen har hogsta prioritet.
Inom scope 1 och 2 ar vart mal att minska vaxthusgasutslappen med
minst 50 % till 2030 gentemot basaret 2024. Under 2025 6kade vara
utslapp inom scope 1 och 2 med 2 %, dar 6kningen beror pa en lagre
omsattning 2025. Inom scope 3 &r vart mal att vaxthusgasutslappen
ska minska med minst 62 % till 2040 gentemot basaret 2024, inklu-
derat en organisk tillvaxt om 5 % arligen. Under 2025 minskade
utslappen inom scope 3 med 7 %.

2025 antog vi ett nytt
hallbarhetsmal inom
scope 3

Langsiktig finansiell styrka

VBG Groups agarmodell tillsammans med god resultat- och I16nsam-
hetsutveckling har genom aren bidragit till finansiell stabilitet med
hdg soliditet. Genom att balansera en stabil och langsiktigt god
direktavkastning till Agarna, med att lata vinstmedel arbeta kvar i
koncernen, skapas en stark finansiell grund for fortsatt verksamhets-
utveckling och nya forvarv.

56 %

SOLIDITET

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport For aktieagare

Lonsam tillvaxt

VBG Groups affarsidé bygger pa bade organisk och
strukturell tillvaxt. Malsattningen ar en genomsnittlig
arlig omsattningstillvaxt pa minst 10 % 6ver en femars-
period. 2025 minskade omsattningen med 3,3 % (2,4
% organisk tillvaxt) till foljd av en fortsatt lag efterfra-
gan pa trailermarknaden i Europa och en under forsta
halvaret svag marknad fér Mobile Thermal Solutions
offroad-produkter. Total genomsnittlig tillvaxt dver en
femarsperiod uppgick till 11,4 %, dar 9,1 % var orga-
nisk tillvaxt och 3,1 % var strukturell tillvaxt. VBG
Groups malsattning ar en rorelsemarginal (EBITA-
marginal) hégre an 15 %. 2025 nadde koncernen

en EBITA-marginal pa 13,0 %.

Historisk utveckling

MSEK
6 000

5000 ——
4 000
3000
2000
1000

0

0
2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning EBITA marginal, %
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SKAL ATT INVESTERA

Trygg och stabil agarsituation Stabil och god avkastning

VBG Groups moderbolag och koncernledning leder VBG Group ska enligt utdelningspolicyn, i normalfallet, dela ut 30 % av

den évergripande verksamheten och styr koncernen koncernens resultat efter skatt. De senaste fem aren inklusive foreslagen 0
framat utifran ett langsiktigt perspektiv. Detta mojliggoérs utdelning foér 2025 har i genomsnitt 35,7 % av nettovinsten delats ut. 1 8 /
tack vare en solid bas av langsiktiga och stabila dgare. Foreslagen direktavkastning for 2025 uppgar till 1,8 % (2,3) och har under b) O
Stérsta dgarna utgérs dels av de tre &garstiftelser som femarsperioden i genomsnitt uppgatt till 2,9 % per ar inklusive foreslagen FORESLAGEN
VBG Groups grundare Herman Krefting startade, dels utdelning for 2025 ars resultat. Totalavkastningen fér 2025 blev 29,8 % DIREKTAVKASTNING
av ett flertal storre institutionella dgare. (31,3). For den senaste femarsperioden uppgar den sammanlagda total-

avkastningen till 176,3 % (112,1).
671 %
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Koncernens finansiella utveckling under fem ar"

MSEK

2025

2024

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktieagare

2023 2022 2021 MSEK 2025 2024 2023 2022 2021

Omsittning och resultat Lonsamhet
Nettoomsattning 5394,2 5583,1 57428 4 586,8 3611,2 Bruttomarginal, % 31,5 31,6 30,2 28,7 32,3
Bruttoresultat 1697,0 1762,9 1734,2 1318,3 1164,8 EBITDA-marginal, % 15,4 16,1 16,3 13,8 15,6
EBITDA 829,6 899,6 933,7 632,4 562,4 EBITA-marginal, % 13,0 14,3 14,5 11,5 13,4
EBITA 699,4 796,2 833,8 526,4 484,1 Rérelsemarginal, EBIT, % 12,1 13,4 13,9 10,8 12,6
Rorelseresultat, EBIT 650,5 749,3 800,7 496,1 456,0 Vinstmarginal fére skatt, % 10,6 13,2 12,9 10,0 12,2
Resultat efter finansiella poster 572,9 735,6 739,2 460,7 4414 Avkastning pa eget kapital ROE, % 10,6 14,0 15,1 10,7 12,2
Resultat efter skatt 422,1 541,6 545,0 342,2 337,1 Avkastning pa sysselsatt kapital ROCE, % 11,2 20,7 16,6 11,1 12,2
Finansiell stéllning Resultat per aktie, SEK 16,88 21,66 21,80 13,69 13,48
Balansomslutning 7077,5 6 428,6 5924,8 5248,6 4 663,5 Personal
Sysselsatt kapital 58604 54252 48470 43145 37981 Antal anstallda vid &rets slut 2190 1972 2065 1773 1714
Eget kapital 3 965,1 4032,3 36254 3265,1 2793,5 Medelantal anstallda 2150 1980 1864 1731 1600
Eget kapital/antal aktier, SEK 158,58 161,27 145,0 130,58 111,72 Personalkostnad 1244,3 1248,7 1205,8 1086,4 871,3
Soliditet, % 56,0 62,7 61,2 62,2 59,9 Lon och sociala kostnader per anstalld, TSEK 578,7 630,6 577,8 627,6 544.,6
Rantebarande nettolaneskuld (inkl. pensionsskuld) 1020,2 450,6 374,0 577,3 4555 Ovrigt
Réintebérande nettolaneskuld/EBITDA 12 0.5 0.4 0.9 0.8 Avskrivningar immateriella tillgangar 48,8 46,8 33,1 30,3 281
Goodwill/Eget kapital U 0.3 0.4 0.4 0.4 Avskrivningar materiella tillgangar 79,6 69,0 65,8 56,6 52,5
1 Definitioner, se sidorna 149-151. Avskrivningar nyttjanderatter 50,7 34,4 34,1 49,4 25,8

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 531,0 797,4 724,2 2 187,3

Arets kassaflode 215,2 55,5 394,5 -183,5 —247,9

Kassaflode per aktie, SEK 8,61 2,22 15,78 -7,34 -9,91
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Alternativa nyckeltal
Avstiamning mellan IFRS och anvéinda nyckeltalsbegrepp Soliditet MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Vissa uppgifter i denna rapport som koncernledningen och Eget kapital i férhallande till balansomslutning. _ -
analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling Se sidorna 12, 98 och 148. Mobile Thermal Solutions
ar inte definierade enligt IFRS. Koncernledningen anser Nettoomsattning 27943 30487 3164,7 22413 1762,7
att dessa uppgifter underlattar for investerare att analy- Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) Forvarvad volym -111,7 — — — —
sera koncernens resultatutveckling och finansiella struktur. Resultat efter finansnetto med tilldgg for kostnadsrantor Valutaeffekt 216,9 19,4 -110,3 —-260,7 70,5
Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komple- i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital, uttryckt Nettoomsittning rensad fran
ment snarare an en erséattning for finansiell redovisning som balansomslutning minus icke réntebarande skulder. férvirv och valuta 2899,5 3068,1 3 054,4 1980,6 1833,2
enligt IFRS. Se sidorna 12 och 98. Organisk tillvéxt -149,2 -96,6 813,1 217,9 215,6
Samtliga nyckeltal presenteras i respektive tabell i detta Organisk tillvixt, % 48 30 36.3 12.3 13.3
avsnitt, med undantag for de tre nyckeltalen till héger som Avkastning pa eget kapital (ROE) ’ ‘ ’ ’ ’ ’
presenteras pa angivna sidor. Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital. . .
Se sidorna 12 och 98. Ringfeder Power Transmission
Nettoomsattning 991,2 997,3 850,4 716,7 520,5
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) -82,7 -140,1 -26,1 -78 —
Valutaeffekt 67,7 11,5 -109,0 -70,4 31,3
Nettoomsattning rensad fran
forvarv och valuta 976,2 868,7 715,2 568,3 551,8
Organisk tillvixt Organisk tillvaxt -21.1 18,3 -1,5 47,8 76,6
Nettoomsattning exklusive effekt av strukturférandringar, det vill saga Organisk tillvéxt, % -2,1 2,1 -0,2 9,2 16,1
forvarvade eller avyttrade verksamheter, samt valutaeffekter.
MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 EBITDA
Koncernen Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.
Nettoomsattning 5394,2 5583,1 5742,8 4586,8 3611,2 MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) -281,4 -140,1 -26,1 -78,0 —
Valutaeffekt 334,8 36,0 2995 —407,7 1355 Koncernen
Nettoomsattning rensad fran : . : . : Roérelseresultat 650,5 749,3 800,7 496,1 456,0
férvarv och valuta 5447,5 5479,0 5417,2 4101,1 3746,7 Avskrivningar 1791 150,2 133,0 136,3 1064
Organisk tillvixt -135,5 -263,8 830,4 489,9 599,6 EBITDA 829,6 899,6 933,7 6324 5624 9
Organisk tillvaxt, % -2,4 -4,5 18,2 13,6 19,1 8
o
. . EBITDA marginal £
Truck & Trailer Equipment Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i forhallande till nettoomsattning. K]
Nettoomsattning 1608,7 1537,1 1727,7 1628,8 1327,9 3
. MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 ko)
Forvarvad volym -86,9 — — — — ®
Valutaeffekt 50,1 5,1 -80,2 -76,6 33,7 Koncernen @
Nettoomsittning rensad fran Nettoomséattning 5394,2 5583,1 57428 4 586,8 3611,2 <
forvarv och valuta 1571,8 1542,2 1647,5 1552,1 1361,7 Rorelseresultat 650,5 749,3 800,7 496,1 456,0
Organisk tillvaxt 34,7 -185,5 18,8 224,2 307,4 Avskrivningar 179,1 150,2 133,0 136,3 106,4
Organisk tillvaxt, % 2,3 -10,7 1,2 16,9 29,2 EBITDA marginal, % 15,4 16,1 16,3 13,8 15,6
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

EBITA Rantebarande nettolaneskuld

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar. Rantebarande laneskuld och avsattningar minskat med likvida medel.

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 MSEK 2025 2024 2023 2022 2021

Koncernen Koncernen

Rorelseresultat 650,5 749,3 800,7 496,1 456,0 Avsattning fér pensioner 203,6 223,6 202,1 196,9 252,1

Avskrivningar immateriella tillgangar 48,8 46,8 33,1 30,3 28,1 Lan 1504,8 862,0 730,5 576,0 752,5

EBITA 699,4 796,2 833,8 526,4 4841 Tillaggskdpeskilling 173,6 22,0 33,7 — —
Leasingskuld 247,0 292,7 293,6 303,2 118,4
Banktillgodohavande -1108,8 —949,7 —885,9 —498,8 —667,4

EBITA-marginal Rantebarande nettolaneskuld 1 020,2 450,6 374,0 577,3 455,5

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar i férhallande till nettoomsattning.

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021

Koncernen Réntebarande nettolaneskuld/EBITDA

Nettoomsattning 5394.2 5 5831 57428 4586,8 36112 Rantebarande laneskuld i forhallande till rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Rorelseresultat 650,5 749,3 800.7 496,1 456,0 MSEK 2025 2024 2023 2022 2021

Avskrivningar immateriella tillgangar 48,8 46,8 33,1 30,3 28,1 Koncernen

EBITA-marginal, % 13,0 14,3 14,5 11,5 13,4 Rantebarande nettolaneskuld 1.020,2 450,6 374,0 577,3 455,5
EBITDA, rullande tolv manader 829,6 899,6 933,7 632,4 562,4
Rantebarande nettolaneskuld/EBITDA 1,2 0,5 0,4 0,9 0,8

Bruttovinstmarginal

Resultat efter kostnad sald vara i forhallande till nettoomséttningen.

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 Resultat per aktie

Koncernen Resultat per utestaende aktie i forhallande till resultat efter skatt.

Nettoomsattning 5394,2 5 583,1 5742,8 4 586,8 3611,2 2025 2024 2023 2022 2021

Bruttoresultat 1697,0 1762,9 17342 1318,3 1164,8 Koncernen

Bruttovinstmarginal, % 31,5 31,6 30,2 28,7 323 Rérelseresultat efter skatt, MSEK 422,1 541,6 545,0 342,2 337,1
Antal utestaende aktier ('000) 25004 25004 25004 25004 25004
Resultat per aktie, SEK 16,88 21,66 21,80 13,69 13,48

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i forhallande till nettoomsattningen.

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021

Koncernen

Nettoomsattning 5394,2 5583,1 5742,8 4 586,8 3611,2

Resultat efter finansiella poster 572,9 735,6 739,2 460,7 4414

Vinstmarginal, % 10,6 13,2 12,9 10,0 12,2
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

ROOC per division

Finansiell utveckling

Risk

EBITDA i forhallande till genomsnittligt operativt kapital, uttryckt som materiella anlaggningstillgangar
och rorelsekapital (varulager, kundfordringar samt leverantérsskulder).

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktieagare

MSEK Helar 2025 Helar 2024 MSEK Helar 2025 Helar 2024
Koncernen Mobile Thermal Solutions

Varulager 896,0 952,2 Varulager 440,6 539,8
Kundfordringar 783,2 711,9 Kundfordringar 406,6 353,1
Leverantérsskulder —239,2 —240,3 Leverantorsskulder -126,2 -143,3
Rorelsekapital 1 440,0 1423,7 Rorelsekapital 721,0 750,2
Materiella anlaggningstillgangar 1405,3 1301,5 Materiella anlaggningstillgangar 881,3 802,4
Operativt kapital 2 845,2 2725,2 Operativt kapital 1602,3 1552,6
EBITDA rullande tolv manader 829,6 899,6 EBITDA, rullande tolv manader 336,1 411,1
Genomsnittligt operativt kapital tolv manader 27976 24782 Genomesnittligt operativt kapital tolv manader 1562,1 1 309,1
ROOC, % 29,7 36,3 ROOC, % 21,5 31,4
Truck & Trailer Equipment Ringfeder Power Transmission

Varulager 234,5 220,7 Varulager 220,9 191,7
Kundfordringar 197,3 167,0 Kundfordringar 179,2 191,2
Leverantorsskulder -70,6 -62,5 Leverantorsskulder -37,3 -31,6
Rorelsekapital 361,2 325,2 Rorelsekapital 362,9 351,2
Materiella anlaggningstillgangar 282,4 290,6 Materiella anlaggningstillgangar 236,8 207,9
Operativt kapital 643,7 615,8 Operativt kapital 599,7 559,2
EBITDA, rullande tolv manader 351,6 328,9 EBITDA, rullande tolv manader 168,4 179,8
Genomshnittligt operativt kapital tolv ménader 660,7 632,6 Genomsnittligt operativt kapital tolv manader 579,9 537,5
ROOC, % 53,2 52,0 ROOC, % 29,0 33,4
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Aktie och agare

VBG Group ar sedan 1987 noterat
pa Nasdaq Stockholm och bolagets
B-aktie handlas pa Mid Cap, Industri
(VBG Group B).

Under 2025 6kade aktiekursen fér VBG Groups B-aktie
med 27,4 procent till 397,60 kronor (312,00 kronor vid
foregaende arsskifte). VBG Groups aktie har fatt ett okat
intresse, dels for den tillvaxt som visats under senare
delen av 2025, och dels pa grund av den sektorrotation
som skett fran tillvaxtorienterade bolag med hog skuld-
sattning, till bolag med starka balansrakningar och sta-
bila kassafléden.

Hogsta kurs noterades den 30 december (397,60 kro-
nor) och lagsta kurs den 2 juni (243,40 kronor). Under
aret omsattes totalt 15 356 166 av VBG Groups B-aktier,
vilket motsvarar en omsattningshastighet pa 68,1 procent
(49,3). Vid arsskiftet uppgick VBG Groups boérsvarde till
cirka 10,0 miljarder kronor (7,8).

Totalavkastning

VBG Groups avsikt ar att skapa aktieagarvarde genom att
erbjuda en stabil och langsiktigt god avkastning till aktie-
agarna, vilket stdds av koncernens 6vergripande mal om
I6nsam tillvaxt. Totalavkastningen, det vill sédga kurs-

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

43 %

Foreslagen utdelning i férhallande
till koncernens nettoresultat

forandring inklusive aterinvesterad utdelning, for VBG
Groups B-aktie under 2025, blev plus 29,8 procent. Under
den senaste femarsperioden uppgar totalavkastningen for
VBG Groups B-aktie till 176,3 procent.

Utdelning och utdelningspolicy

I mars 2012 antog styrelsen en utdelningspolicy som
sager att bolaget, i normalfallet, ska dela ut 30 procent

av nettovinsten till aktiedgarna. Den féreslagna utdel-
ningen for rakenskapsaret 2025 motsvarar 43,0 procent
(33,5) av arets resultat for koncernen, vilket motsvarar en
direktavkastning om 1,8 procent (2,3) baserat pa slut-
kursen for aktien for 2025. Sedan borsintroduktionen 1987,
inkluderat den av styrelsen till arsstdmman 2025 fore-
slagna utdelningen pa 7,25 (7,25) kronor per aktie, har
bolaget delat ut i genomsnitt 33,7 procent av nettovinsten.
Dock paverkar den uteblivna utdelningen for 2019 (till
foéljd av pandemin) negativt. Bortser man fran 2019

har bolaget delat ut i genomsnitt 36,1 procent av netto-
vinsten. Exkluderas 2019 blir de senaste tio arens
genomsnitt 37,3 procent.

Hallbarhetsrapport Finansiell rapportering Ersattningsrapport For aktiedgare

Data per aktie Tillvaxt resultat per aktie

2025 2024 2023 2022 2021 gg
Resultat, SEK 16,88 21,66 21,80 13,69 13,48 50 55
Utdelning, SEK 7,25 7,25 7,00 5,50 5,00 48
Aktiekurs, SEK 397,60 312,00 24300 140,00 188,00 40
P/E tal, ggr 23,55 14,40 10,62 9,50 13,95 30
Eget kapital, SEK 158,58 161,27 145,00 130,58 111,72 20
Kassafléde fran den 10 - |
I6pande verksamheten 21,24 31,85 28,91 10,02 1,48 10
Direktavkastning, % 1,8 2,3 2,9 3,9 2,7 e
Antal utestdende aktier (tusental) 25004 25004 25004 25004 25004 -10 e
Genomsnittligt antal -20
utestdende aktier (tusental) 25004 25004 25004 25004 25004 _30 —22,1
21 22 23 24 25

1 Foreslagen utdelning per aktie.

VBG Groups aktieutveckling justerad for utdelning, fem ar

% Volym
300 2400
250 - 2000
200 = i 1600
150 F— ——F——3——————— 4+ 1200
100 i = — ———UWNF— 1 — 800
VBG Group B (VBG B)
50 et e T T Tl T Il T T T T I et APRIAL”W an st = 400
OMX Stockholm GI (OMXSGI)
0 0 Omsatt antal aktier i 1 000-tal
-50 —400 Kalla: Nasdaq
2021 2022 2023 2024 2025
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Strategi

AKTIE OCH AGARE

Aktiekapital

VBG Groups aktiekapital uppgick per den 31 december
2025 till 65,5 miljoner kronor, fordelat pa 26 196 024 aktier
med ett kvotvarde om vardera 2,50 kronor. VBG Groups
aktier ar fordelade pa tva aktieslag, 2 440 000 A-aktier
och 23 756 024 B-aktier. Varje A-aktie har tio réster och
varje B-aktie ager en rost, férutom de B-aktier VBG Group
AB har aterképt och som saknar saval rostratt som ratt till
utdelning. Efter det aterképsprogram som genomférdes
2002 ager VBG Group AB 1 191 976 aktier av serie B.
Aktierna motsvarar 4,6 procent av kapitalet. Bolagets
styrelse har ett bemyndigande fran arsstdmman att vid

ett eller flera tillfallen fatta beslut om 6verlatelse av

dessa aktier vid forvarv.

Aktiedgare

Vid arsskiftet, 31 december 2025, hade VBG Group 10 873
(11 765) aktiedgare. A-aktierna, vilka motsvarar 62,9 pro-
cent av rosterna i VBG Group, ags av stiftelserna Herman
Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning, Stiftelsen
SLK-anstallda och Stiftelsen VBG-SLK. Av det totala kapi-
talet &gs 85,1 procent (84,7) av institutioner (inklusive de
tre stiftelserna och VBG Groups aterkopta aktier). Utlands-
agandet uppgar till 17,8 procent (20,7).

Kontakter med aktiemarknaden

VBG Groups kontakter med aktiemarknaden bygger
framst pa kvartalsvis finansiell rapportering, pressmedde-
landen och presentationer av VBG Group i olika samman-
hang. Under 2025 har ett antal fysiska méten med inves-
terare samt flertalet telefonméten med investerare och
analytiker agt rum. VBG Group deltog pa SEB Nordic
Seminar i Képenhamn i januari, SEB Small & Mid Cap
Days i Stockholm i maj, Nordea Annual Small & Mid Cap
dagar i Stockholm i augusti och Nordea Micro Cap Semi-
nar i Stockholm i november. Finansiella rapporter samt
annan finansiell och allman information aterfinns pa
koncernens webbplats www.vbggroup.com.

Finansiell utveckling Risk

Bolagsstyrning

Hallbarhetsrapport

De tio storsta dgarna 31 december 2025, sorterad i roster i procent

Finansiell rapportering

Namn VBG Group A VBG Group B Antal aktier Kapital, % Réster, %
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi & Astmaforskning 817 400 5109 042 5926 442 22,6 28,3
Stiftelsen SLK-anstallda 1134 600 — 1134 600 4,3 24,2
Stiftelsen VBG-SLK 488 000 14 000 502 000 1,9 10,4
Nordea Funds — 2492 174 2492 174 9,5 53
Lannebo Kapitalférvaltning AB — 1721043 1721043 6,6 3,7
SEB Funds — 1681228 1681228 6,4 3,6
Forsta AP-fonden — 1300 000 1300 000 5,0 2,8
If Skadeférsakring AB — 1099 192 1099 192 4,2 2,3
Swedbank Robur Fonder — 961 772 961772 3,7 2,0
Fjarde AP-fonden — 764 613 764 613 2,9 1,6
Totalt 10 2440 000 15143 064 17 583 064 67,1 84,2
Ovriga — 7 420 984 7 420 984 28,3 15,8
Aktier i eget forvar VBG Group AB — 1191 976 1191 976 4,6 0,0
Totalt antal agare 10 873

Totalt antal aktier 26 196 024

Kalla: Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Agarkategorier Storlek pa aktieinnehav Agare i Sverige och utomlands

31 dec 2025 Procent av kapitalet 31 dec 2025 31 dec 2025 Procent av kapitalet
Utlandska agare 17.8 Antal aktier aktie'aft;r:fel Przz;;:ﬂ;\( ?verige 822
Svenska agare 82,2 Ovriga Norden 13,0
Varav: <500 9832 3.2 C")vriga Europa 2,7
Institutioner 85,1 5015000 897 4.9 Ovriga vérlden 2,1
Privatpersoner 14,9 5001-10 000 48 1.4

10 001-50 000 60 4,9

>50 001 35 85,6

Totalt 10 872 100,0

Ersattningsrapport For aktieagare

POLICY

30%

UTFALL

43 %

Utdelningspolicy

Koncernens utdelningspolicy séger att VBG Group i normal-
fallet ska dela ut 30 % av nettovinsten till aktiedgarna.

Kr %
8 50
6 40

30
4

20
2 10

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Utdelning

Foreslagen utdelning
=== Utdelning som procent av nettovinsten
== Policy, 30 % av nettovinsten

Kommentar 2025

» Med stark finansiell stalining och stabila
kassafldden som grund delades 181,3 MSEK
eller 7,25 kronor per aktie ut under 2025.

» FOr arsstdmman 2026 foreslar styrelsen en ofor-
andrad niva pa utdelningen om 7,25 kronor per
aktie, vilket motsvarar 43,0 procent av resultat
per aktie.

Fokus framat

Optimerad kapitalstruktur och god avkastning
pa operativt kapital.
Stabila kassafloden.

Ansvarig for IR-fragor ar Group CFO
Fredrik Jignéus

0521-27 77 53, fredrik.jigneus@vbggroup.com
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ARSSTAMMA OCH ADRESSER

Valkommen till arsstimma 2026

Arsstamma i VBG Group AB (publ) halls
tisdagen den 12 maj 2026 kI 17.00 i bola-
gets lokaler pa Herman Kreftings gata 4,
Vanersborg.

Styrelsen har i enlighet med bolagsord-
ningen, for att underlatta genomférandet av
bolagsstdmman, beslutat att aktiedgares rost-
ratt till arsstdmman aven kan utdvas pa for-
hand genom férhandsréstning (postréstning).
Ytterligare information kommer att framga av
kallelsen till stamman som kommer att publi-
ceras pa bolagets webbplats www.vbggroup.
com och i Post- och Inrikes Tidningar.

Anmalan
Aktiedgare som dnskar delta i stdmman ska:

* dels vara upptagna i den av Euroclear
Sweden AB framstéllda aktieboken avse-
ende férhallandena per den 4 maj 2026.

« dels ha anmalt sig till stdmman genom
att ha avgivit sin postrést, vilken ska ha in-
kommit till den adress som anges i kallelsen
senast den 6 maj 2026.

« for fysiskt deltagande pa plats, anmala
sitt deltagande till den adress som anges
i kallelsen senast den 6 maj 2026.

Rapporttillfidllen

Finansiell utveckling Bolagsstyrning

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste i god tid fére den 4 maj 2026,
genom forvaltarens forsorg tillfalligt inregist-
rera aktierna i eget namn (rostrattsregistre-
ring). Rostrattsregistreringar som gjorts av
forvaltaren senast den 6 maj 2026, kommer
att beaktas vid framstallningen av aktie-
boken.

Utdelning

Styrelsen och den verkstallande direktéren
foreslar en utdelning om 7,25 kronor (7,25),
med avstamningsdag den 15 maj 2026. Om
arsstamman beslutar i enlighet med foérslaget
beraknas utdelningen komma att betalas ut
av Euroclear Sweden AB med bérjan den

20 maj 2026.

27 april Delarsrapport 3 man, januari-mars 2026
17 juli Halvarsrapport januari—juni 2026
27 oktober Delarsrapport 9 man, januari—september 2026

17 februari 2027 Bokslutskommuniké 2026

VBG Group valkomnar fragor om koncernen och dess utveckling. Kontaktpersoner ar vd och
koncernchef Anders Erkén telefon: 0521-27 77 67 och Group CFO Fredrik Jignéus telefon:
0521-27 77 53. Mer information finns pa bolagets webbplats, www.vbggroup.com.

Hallbarhetsrapport

Finansiell rapportering

Ersattningsrapport

For aktieagare
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https://www.vbggroup.com/
https://www.vbggroup.com/

bl Affarsoversikt

ARSSTAMMA OCH ADRESSER

Strategi

Finansiell utveckling

Bolagsstyrning

Adresser

VBG Group

Sverige

VBG Group AB (publ)
Kungsgatan 57
SE-461 34 Trollhattan
Tel +46 521 27 77 00
www.vbggroup.com

Truck & Trailer Equipment

Sverige

VBG Group Truck Equipment AB
Box 1216

SE-462 28 Vanersborg

Tel +46 521 27 77 00

Ledson Lights AB
Bangatan 3

SE-265 38 Astorp
+46 42 453 33 30

Tyskland

VBG Group Truck Equipment GmbH
Postfach 13 06 55

DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0

European Trailer Systems GmbH
Im Moerser Feld 1f

DE-47441 Moers

Tel +49 2841 6070 700

Danmark

VBG Group Sales A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19

Norge

VBG Group Sales AS
Lahaugmoveien 54
NO-2013 Skjetten
Tel +47 23 14 16 60

England

VBG Group Sales Ltd

Unit 7, Gemini8 Business Park,
UK - Warrington, WA5 7AE

Tel +44 1925 23 41 11

Hallbarhetsrapport

Belgien

VBG Group Truck Equipment NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 60 90 90

Tjeckien

European Trailer Systems s.r.o.
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou
Tel +420 565 422 402

USA

Onspot of North America, Inc.
1075 Rodgers Park Dr
US-47265-5603 North Vernon, IN
Tel +1 800 224 2467

Mobile Thermal Solutions

Sverige

Mobile Climate Control Group Holding AB
Kungsgatan 57

SE-461 34 Trollhattan

Tel +46 521-27 77 00

Mobile Climate Control Sverige AB
Sikvagen 9

SE-761 21 Norrtélje

Tel +46 521-27 77 00

Tyskland

Mobile Climate Control GmbH
Drescherstrale 36

DE-712 77 Rutesheim

Kanada

Mobile Climate Control Inc.
7540 Jane St.

Vaughan, ON

CA-L4K 0A6

Tel +1 905 482-2750

Mobile Climate Control Inc.
6659 Ordan Drive
Mississauga, ON

CA-L5T 1K6

Tel +1 905 482-2750

USA

Mobile Climate Control Corp.
400 S Salem Church Road
US-17408 York, PA

Tel +1 717 767-6531

Finansiell rapportering

Polen

Mobile Climate Control Sp. Z o.0.
Ul. Szwedzka 1

PL-55-200 Otawa

Tel +48 71 3013 701

Kina

Mobile Climate Control
Manufacturing/Trading Co. Ltd.
No.89 (E6) Jinhe Rd.
CN-315221 Zhenhai, Ningbo
Tel +86 574-863 085 77

Brasilen

Italytec Imex Industria e Comércio Ltda.
Av. Tania Maria Covalenco, 481

Zona Producgéo Industrial |

BR-Nova Odessa, SP

Tel +55 19 3471-8777

Ringfeder Power Transmission

Tyskland

Ringfeder Power Transmission GmbH
Werner-Heisenberg-Strafie 18
DE-64823 GroR3-Umstadt

Tel +49 6078-9385-0

Ringfeder Power Transmission GmbH
Zweibrlicker Strasse 104

DE-66521 Neunkirchen

Tel +49 6821 866 0

M.A.T. Malmedie Antriebstechnik GmbH
Dycker Feld 28

DE-42653 Solingen

Tel +49 212 258 110

Tjeckien

Ringfeder Power Transmission s.r.o.
Oty Kovala 1172

CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511

USA

Ringfeder Power Transmission USA
Corp.

201 Boston Turnpike

US-06043 Bolton, CT

Tel: +1 860-643-1531

Ersattningsrapport

Carlyle Johnson Machine, Co.LLC
201 Boston Turnpike

US-06043 Bolton, CT

Tel: +1 860-643-1531

Indien

Ringfeder Power Transmission India Pvt.
Ltd.

Gat No.144/145,

Alandi-Markal Road

IN-412105 Pune

Tel: +91 02135-698200

Ringfeder Power Transmission India Pvt.
Ltd.

Falcon Heights, 4th Floor,

Plot No. 30, Industrial Estate, Perungudi
IN-600096 Chennai

Tel +91 44 2679 1411

Kina

Kunshan Ringfeder Power Transmission
Co. Ltd.

No. 406, Jiande Road

CN-215321 Zhangpu

Kunshan, Jiangsu Province

Tel +86 512 5745 3960

Brasilien

Henfel Industria Metalurgica Ltda.

Major Hilario Tavares Pinheiro, 3447, Cep
14871 - 300

BR-Jaboticabal, SP

Tel +55 16 3209 3422

Polen

Ringfeder Power Transmission Sp. Z o.0.
Aleja Rodziny Giirtleréw 81

PL-41-700 Ruda Slgska

Tel: +48 32 301 53 00

Australien

Ringfeder Power Transmission Australia
Pty Ltd

9/56 Smith Road

AU-3171 Springvale

Tel: +61 3 9558 6922

For aktieagare

VBG Group Arsredovisning 2025


https://www.vbggroup.com/

VBG Group ar en langsiktig, aktiv agare av framgangsrika
industriféretag och varumarken. Utifran industriell kompetens,
starka varderingar och finansiell stabilitet styrs koncernens tre
divisioner, verksamma i 14 lander med drygt 2 000 medarbetare.

“ VBG GROUP

VBG Group AB (publ)
www.vbggroup.com

|} W ‘UosspjoyIeg J8jed 004 - 8s'618q|os' MMM


https://www.solberg.se/
https://www.vbggroup.com/
https://www.vbggroup.com/
https://www.solberg.se

	Button1: 


