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Det finns mycket vi alla tar for givet. Sparvagnar, tunnelbanor och bussar
tar oss genom vara stader. Vindkraftsparker producerar el till vara hem och
arbetsplatser. Reningsverken ger oss tillgang till rent vatten. Ett helt natverk
av olika industrier, med miljontals saker i rérelse, som far vardagen att
fungera.

All denna rorelse for dock med sig en stor utmaning — den kraver massor
av energi. For dar det finns rorelse finns det ocksa friktion. Och idag anvands
cirka 20 procent av all den energi vi producerar till att dvervinna friktion. Stallda
infor en global energikris maste vi hitta satt att minska resurssloseriet.

Sé allt vi gbr &r med en enda sak i dtanke: att mojliggora rérelse med minsta
moijliga energianvandning och med lagsta maojliga friktion. Med strategiskt
fokus pa ren teknik utvecklar vi ldsningar som hjalper industrin att bli mer
energieffektiv och hallbar — med bibehallen konkurrenskraft.

Storst inverkan nar vi dock genom vara samarbeten. Med vara kunder, leve-
rantorer och samhallet i stort. Det &r genom vart gemensamma arbete som vi
pé allvar kan ta oss an de stora utmaningarna. Med gemensamma krafter kan
vi bana vag for en mer energieffektiv industri och mindre friktion i livet.
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Vart erbjudande

SKF har praktisk erfarenhet inom mer an 40 industrier
med ett omfattande produktutbud och kunskap inom
alla SKFs teknikomraden: lager och lagerenheter,
tatningar, smorjsystem, tillstdndsévervakning och
tjanster. Genom att kombinera véara olika omraden
kan vi erbjuda kunderna skraddarsydda samarbeten
dar var teknik och véara produkter och tjanster inte-
greras med flexibla nya affarsmodeller som uppfyller
deras unika krav.

SKF ARSREDOVISNING 2023

* Lager och lagerenheter
e Tatningar

* Smorjsystem

» Tillstands6vervakning
* Tjanster

Var narvaro

Ar 1907 tog SKF patent pa det tvaradiga sjalvinstallande
kullagret och blev ett varldsomspannande foretag pa
bara tio ar. Idag ar SKF ett betrott och ledande globalt
industriellt varumarke med narvaro i 130 lander. Vi ar
verksamma i fyra regioner for att kunna bista vara kunder
snabbt och engagerat.

@® Europa, Mellanéstern och Afrika
@® Nord- och Sydamerika

Kina och Nordostasien

Indien och Sydostasien

40 396

medarbetare

130

lander

>17 000

distributdrer
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Industriverksamheten Fordonsverksamheten

Vart erbjudande

« Kundanpassade lager, tatningar och tillhérande produkter for
elektriska drivlinor, drivlinor, motorer, hjul, hjulupphangningar och
styrningar till tillverkare av elfordon och kommersiella fordon.

 Forser fordonseftermarknaden med reservdelar, bade direkt och
indirekt genom ett natverk med over 10 000 distributorer.

Var position

En av ledarna inom ytterst innovativa lagerprodukter for att driva
omstallningen till fordonselektrifiering och sakerstalla hogsta
moijliga effektivitet i kommersiella fordon. En stark global stallning
pa eftermarknaden med ett omfattande produktsortiment och
distributionsnét.

Vart erbjudande

« Forser mer an 40 industrier i hela varlden med produkter och
tjanster, bade direkt och indirekt genom ett natverk med éver
7 000 distributorer. Andel av férsaljningen Lagermarknadens varde?, mdkr Andel av férsidljningen Lagermarknadens viarde?, mdkr

« Ett brett produktutbud av lager, tatningar och smorjsystem. o) o)
 Tjanster och lésningar for den roterande axeln fér maskin- 7 1 /0 3 O 5 _— 3 2 5 2 9 /O 1 5 O _1 70

bedomning, driftsakerhetsteknik och rekonditionering.

VAr position Andel av rorelseresultatet? Utveckling pa lagermarknaden 2023 Andel av rorelseresultatet? Utveckling pa lagermarknaden 2023

En marknadsledande position inom industrier som jarnvagar, 8 8 0/ _I_ O _ 2 0/ 1 2 O/ + 8 _1 O 0/
tung industri och industriell distribution och en framtradande (0] (0] (0] (0]

position inom andra industrier.

1) Justerat for jamforelsestorande poster.  2) Totalt varde for den tillgédngliga lagermarknaden.

SKF ARSREDOVISNING 2023 6



Pa ratt spar
mot hallbar
mobilitet

For att uppna mer hallbara person- och
godstransporter kravs en dvergang till
jarnvag och elfordon. SKF ar sedan lange
samarbetspartner till jarnvagsindustrin
och sorjer for kostnadseffektivitet genom
att forbattra tillforlitlighet, sakerhet och
energieffektivitet. Andra losningar men
samma fordelar galler for elbilsindustrin
dar SKF har en tatposition med sina
innovativa l©sningar for att driva pa
elbilsrevolutionen.
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Elproduktion

Mot en livs-
viktig energi-
omstallning

SKF spelar en avgorande roll i att saker-
stalla tillforlitlighet och effektivitet for
elindustrin. Tack vare var expertkunskap
och avancerade teknik, till exempel
magnetlager, mojliggdr och paskyndar
SKF ocksa omstallningen till férnybara
energikéallor for framvaxande industrier,
i synnerhet vatgasbehandling och
koldioxidavskiljning. Tillforlitligt, effektivt
och héllbart.
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Livsmedelsproduktion

Livsmedels-
sakerhet fran
jord till bord

Livsmedelssakerhet ar vital for man-
niskors liv. Livsmedelssektorn ar en av
varldens storsta industrier, med ansvar
for att satta mat pa bordet for miljarder
manniskor varje dag. SKFs lésningar
finns med hela vagen fran jord till
bord. De bidrar till goda skordar genom
forbattringar i jordbruksmaskinernas
prestanda och livslangd, men tillhanda-
haller ocksa sékra och effektiva l0s-
ningar for livsmedelsindustrin.

SKF ARSREDOVISNING 2023
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20231 korthet
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VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

VD HAR
ORDET

MARKNADEN
FOR LAGER

Mal

Utfall
2023

Vara mal for minskade scope 1-, 2- och 3-utslapp
validerades av Science Based Targets initiative
(SBTi). Las mer pa sidorna 12 och 106.

Beslut att avsatta 3 miljarder kronor for att uppna
vara energi- och koldioxidmal till 2030. Las mer
pa sidan 13.

Bildat ett strategiskt joint venture-avtal tillsam-
mans med Sinoma Nitride for att ta steg framat
i utvecklingen av keramiska kullager. Las mer pa
sidan 13.

SKFs langsiktiga mal

Rorelse- Omséattnings- Nettoskuld-

tillvaxt®

marginal? sattningsgrad®

<40%

13,9%

14%

12,5%

5%

3,8%

De langsiktiga méalen ska uppnas under en konjunkturcykel.

RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS-
AKTIEN RAPPORTER RAPPORT
Forsaljning Rérelsemarginal?

mdkr %
100 96,9 1039 15 s
81,7 12 12,3 =2
80 75,0 105
60 9
40 6
20 3
0 0
20 21 22

23

BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
STYRNING DATA RAPPORT

Kassaflode?

mdkr

5 13,8

12

9 8,3

6 52 56

3

0

Invigning av var nya fabrik i Monterrey i Mexiko,
en nyetablering péa totalt 700 miljoner kronor.
Las mer pd sidan 25.

Den strategiska oversynen av flygverksamheten
slutfordes. Las mer péa sidan 12.

Stangningen av fabrikerna i Luton i Storbritannien
och Busan i Sydkorea bekraftades. Las mer pa
sidan 27.

Axelbox i nytt utforande for att hoja standarden
forjarnvagen. Las mer pa sidan 14.

Verksamhet med
minimerade

Avkastning
pa sysselsatt
kapital?

Utdelnings-
andel

koldioxidutslapp®

16%

15,4%

50%

50,4%  —-41%

1) Justerat for jamforelsestorande poster. 2) Nettokassaflode fran operativa aktiviteter. 3) Inklusive forvéry, justerat for avyttringar.
4) Exklusive pensionsskulder. 5) 95% minskning av scope 1- och 2-utslapp till 2030 jamfért med 2019.
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VD Rickard Gustafson

"\Var strategiska
omvandling har gjort
0SS mer motstands-
och konkurrenskraftiga”

Forra aret arbetade vi malmedvetet med var strategi for att
ytterligare starka oss som foretag. Aven om vi ar langt ifran
klara kan vi konstatera att vi kunde hantera bade ekonomiskt
goda och tuffare tider under 2023 med lyckat resultat.

SKF ARSREDOVISNING 2023




Hur vill du sammanfatta 2023 for SKF?
—Under forsta halvaret hade vi en stark efterfrdgan
och tillvaxt i hela var verksamhet. Andra halvaret
kadnnetecknades a andra sidan av en avmattning

i efterfragan, i huvudsak till foljd av ett svagare
ekonomiskt klimat. | en turbulent makromiljo kan
vi konstatera att var strategi fortsatt starker oss
som foretag.

—Under hela 2023 har vi fortsatt att leverera enligt
var strategiska omvandling och det ar tydligt att det
gjort oss mer motstandskraftiga och konkurrens-
kraftiga. Foljaktligen forbattrades véara finansiella
resultat for 2023 med en organisk tillvaxt pa cirka
4% och en justerad rorelsemarginal pa 12,5%.

Hur paverkas ni som féretag av den har
turbulenta makromiljén?

—Varlden férandras i en aldrig tidigare skadad takt.
Som manga andra globala foretag fortsatter vi att
verka pd marknader som paverkas av geopolitisk
osakerhet, klimatforandringar, ekonomisk nedgéng,
hog inflation och hoga rantor.

—Var strategi hjalper oss att navigera i denna
omvarld och att fokusera pa omraden som starker
oss langsiktigt som foretag, till exempel portfolj-
hantering och forbattrad kommersiell formaga.

Milstolpar 2023

Starka hogteknologiska omraden inom flyg

Inom flygverksamheten avser vi att avyttra affarsomraden som
inte ingar i karnverksamheten, till exempel mekaniska tatningar,

ringar och precisionskomponenter i elastomermaterial. Denna

atgard gor att vi kan koncentrera oss pa hogteknologiska tillvaxt-

omraden och optimera vara affarsmojligheter inom industrin.

SKF ARSREDOVISNING 2023

VD HAR
ORDET

Vara medarbetare ar ocksa en avgoérande faktor nar
vi navigerar i den har miljon. Vad lar vi oss av den
och hur kan vi fortsatta och till och med ¢ka var l6n-
samma tillvaxt och bidra till en battre morgondag?
—Ett exempel vart att namna fran 2023 ar naturligt-
vis den ryska robotattacken mot var fabrik i Lutsk
i Ukraina dar tre av vara kollegor miste livet. Vara
team i Ukraina och de som arbetar tillsammans med
dem fortjanar ett stort erkannande for hur de hante-
rade den har exceptionella situationen. Det ar fantas-
tiskt att vi nu har borjat 6ka produktionstakten igen,
och aven om tillverkningsvolymerna kommer att vara
lagre ar vi fast beslutna att stanna kvar i Ukraina och
stodja vara medarbetare och lokalsamhallet.

Ni stravar efter lonsam tillvaxt.

Hur har ni uppnatt detta under 2023?

—-Vi har fortsatt att genomféra var strategi i snabb
takt och jag kan nu saga att den har implementerats
péa ett bra satt. Vi har bibehallit en stark utveckling
och tvasiffrig tillvaxt i flera av vara utvalda tillvaxt-
segment, exempelvis jarnvagar, elfordon och flyg.
Arbetet med att starka var kommersiella férmaga,
till exempel inom prishantering, har ockséa bidragit
till var forbattrade lonsamhet.

—-Vihar ocksé tagit ytterligare ett steg att koppla
ihop kundbehoven i vara globala industrier och pro-
duktlinjer med vara investeringar i innovation och
teknikutveckling. Det har gett en stark innovations-
portfolj med flera nya produkter som lanserades 2023
och som levererar betydande kundvarde till vara till-
vaxtsegment. Ett exempel ar de 3D-utskrivna axel-
boxkapor som vi utvecklade for jarnvagssegmentet.

Hur bidrar investeringar i teknik och innovation
till strategin?

—Strategiska investeringar i teknikutveckling och
innovation ar avgorande for att vi ska kunna forbattra
vart kunderbjudande genom kunddriven innovation.
Genom att arbeta tillsammans med FoU i hela varde-
kedjan kan vi lansera nya produkter snabbare vilket
stodjer var agenda for lbnsam tillvaxt. Samarbeten
med externa partners forbattrar ytterligare var tek-
niska formaga och forkortar tiden till marknaden.

Vad har ni gjort mer for att genomfora strategin?
—Regionalisering och optimering av var tillverknings-
kapacitet ar viktiga delar i var strategi. Under 2023
invigde vi var fabrik i Monterrey i Mexiko vilket kommer
att starka var vardekedja i Nordamerika ytterligare.

i\tagande for nettonollutslapp validerat av SBTi

Vart atagande for en framtid med nettonollutslapp till
2050 godkandes av Science Based Targets initiative
(SBTi), en validering av att vara mal ar i linje med
klimatvetenskapen och Parisavtalet. Vi kommer att
minska scope 1- och 2-utslappen med imponerande
95% till 2030 jamfort med basaret 2019 och uppna
nettonollutslapp i hela var vardekedja till 2050.

Andra initiativ var att flytta produktionen fran Luton
i Storbritannien till Poznan i Polen och fran Busan
i Sydkorea till Kina, Indien och Mexiko.

—-Vi har ocksa fortsatt att aktivt arbeta med port-
foljhantering, bade strategiskt och taktiskt. Den péa-
gaende ompositioneringen av fordonsportféljen mot
elfordon och kommersiella fordon, nadgot som i hog
grad kraver innovativa produkter, har forbattrat var
lonsamhet. Ytterligare ett exempel pa strategisk niva
ar var flygverksamhet dar var slutsats ar att vi ska
starka och investera i kd&rnomradena &nnu mer, men
ocksé undersoka strategiska alternativ for att avyttra
affarsomraden som inte tillhor karnverksamheten.
Den pagaende portfoljhanteringen géller specifika
kunder och produkter dar vart arbete har bidragit till
forbattrade forsaljningspriser och kundmix férra aret.

—-Viarbetar dessutom ofortrottligt med att forbattra
produktiviteten och effektiviteten i var verksamhet
och vara arbetssatt. Under 2023 uppnadde vi vara
tidigare aviserade besparingar pa 2 miljarder kronor,
déar de viktigaste atgarderna var att stopa om koncern-
funktioner och séanka konsultkostnader.
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Som samhalle behdver viréra oss snabbt mot
en cirkuldr ekonomi. Hur bidrar SKF till detta?
—Vart storsta bidrag till denna nédvandiga omstall-
ning ar det vi kan gora tillsammans med och for vara
kunder. Att minimera energisloseri for att dvervinna
friktion ar centralt i all verksamhet och har levererar
vi l6sningar av avgodrande betydelse. Det ar ocksa
uppmuntrande att intakterna fran var cleantech-
verksamhet 2023 var mer an 10 miljarder kronor vilket
utgor cirka 10% av var totala forsaljning.

—Vi kommer dock sjalvklart ockséa att behdva gora
allt vi kan for att minska var egen miljopaverkan. Vara
mal att minimera koldioxidutslappen i var verksamhet
till 2030 och uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser
i vardekedjan till 2050 har validerats av SBTi och vi
gor goda framsteg.

—-Vi har avsatt 3 miljarder kronor for att na vara mal
for energi och minimerade koldioxidutslapp till 2030.
Vi har ocksa beslutat att forbjuda alla investeringar
i fossila branslen i var egen verksamhet samt erséatta
direkt anvandning av fossilgas med fornybar energi
eller godkanda icke-fossila branslen till 2029. Vi fort-
satter ocksa att stodja FNs Global Compact och dess
principer samt de globala malen for 2030.

—2023 tilldelades vi for fjarde aret i rad en platina-
medalj i hallbarhetsutvarderingen fran EcoVadis.

Milstolpar 2023 forts.

Ambitiésa investeringar fér att uppna
mal for minimerade koldioxidutslapp

Vi avsatter 3 miljarder kronor for att na vara mal for minskad
energiforbrukning och minimerade koldioxidutslapp till 2030,
en viktig del i var strategi. Investeringarna kommer att
inriktas mot energieffektivitet och att eliminera anvandning
av fossilgas i var verksamhet. Cirka 500 miljoner kronor
avsatts arligen fram till 2028.

SKF ARSREDOVISNING 2023

VD HAR
ORDET

Det betyder att vi fortsatter att tillhora den en procent
som presterar bast av alla foretag som utvarderats
av en av varldens mest betrodda leverantorer av
héllbarhetsutvarderingar.

Vad kommer ni att fokusera pa under 2024?
—2024 blir ytterligare ett ar av genomférande dar

vi kommer att fokusera pa pagaende strategiska
initiativ snarare an att infora nya. Vi kommer att fort-
satta optimera var leveranskedja och kapacitet och
Oka takten iregionaliseringen av var tillverknings-
kapacitet, till exempel genom att 6ka produktions-
volymerna, sarskilt i Mexiko och Indien.

79

Vart storsta bidrag till den
nodvandiga omstallningen
mot hallbarhet ar det vi
kan gora tillsammans med
och for vara kunder.

Gemensamma krafter
for keramiska kullager

Vi har ingatt ett strategiskt joint venture-avtal med
Sinoma Nitride for att ta steg framat i utvecklingen av
keramiska kullager med sikte pa tillvaxtomraden som
elfordon och verktygsmaskiner med hég precision.
Samarbetet omfattar tillverkning av nitridrullkroppar for
l6sningar med hogkvalitativa keramiska hybridkullager.
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—Ett annat prioriterat omrade under nasta ar blir
arbetet med att hantera och omstrukturera var port-
folj, till exempel genom att genomfora atgarder enligt
slutsatserna i den strategiska 6versynen av var flyg-
verksamhet. Under 2024 kommer vi ocksé arbeta

med att starka var ledande stallning inom hallbarhet,

produkter med lag friktion och tjanster. Det gor vi
for att framja den grona energiomstallningen och
fortsatta bidra till den nédvandiga transformationen
inom héallbarhet.

Hur arbetar ni med foéretagskultur och
medarbetare?

—-Vi agnar mycket energi och resurser pa var strate-
giska omvandling, och vi har gjort stora investeringar
kopplade till var kultur, vara medarbetare och vart
ledarskap. Under 2023 paborjade vi till exempel

en resa for att bli ett syftesdrivet foretag dar flera
tusen av vara kollegor deltog for att definiera vart
syfte: "Together, we re-imagine rotation for a better
tomorrow”.

—-Vi har ocksa fornyat vara varderingar och fast-
stallt ett vardeerbjudande som arbetsgivare for
medarbetare. Det ar mycket uppmuntrande att detta
fokus ocksa uppmaéarksammas av andra. | Forbes
lista Over de basta arbetsgivarna for kvinnor var

Milstolpar 2023 forts.

Axelbox i nytt utférande
hojer standarden for jarnvagen

Var axelbox Y25 har tilldragit sig stort intresse hos
kunderna. Den bidrar till att minska den ofjadrade
massan och darmed minska slitaget pa komponenter,
rals och infrastruktur. Att minska vikten hos rullande
materiel ar hogsta prioritet i jarnvagsindustrin for att
hallbarhets- och effektivitetsmalen ska kunna uppfyllas.

SKF ARSREDOVISNING 2023

VD HAR VARDESKAPANDE
ORDET OCH STRATEGI

SKF ett av bara fem svenska foretag som fanns
med pa listan. Vi har under 2023 ocksa fatt
erkannande som en av de basta arbetsgivarna
i bade Kina och Indien.

—Jag vill i detta sammanhang tacka alla vara
medarbetare for det harda arbete och stora
engagemang de visat under aret. Jag ar ocksa
Overtygad om att 2024 kommer att innebara
ett spannande aventyr for vart foretag. Jag ser
fram emot att vara med om den fortsatta om-
vandlingen som vi kommer att driva tillsammans
med vara kunder och andra samarbetspartners.
Tillsammans kan vi, och kommer vi, &stad-
komma enastdende saker.

2 4

Vi har under 2023 ocksa
fatt erkdnnande som en av
de basta arbetsgivarna

i bade Kina och Indien.
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Varfor investera 1 SKF?

Vi tar oss an globala utmaningar

I en snabbt foranderlig varld stélls vi infor manga
utmaningar — klimatférandringar och en vaxande
befolknings behov av mat, vatten, energi, natur-
resurser och mobilitet for att bara namna nagra.
De ar alla kopplade till varandra och vi ar éver-
tygade om att [6sningen ligger i industrins framtid
- en framtid som i allt hogre grad kommer att
formas av artificiell intelligens. Hur vi tar tillvara
denna kraft kommer troligen att paverka alla
delar av manniskors liv.

SKF har en central roll

SKF har en mycket viktig roll att spela har. Vara
losningar levererar tillforlitlig rotation i mer an

40 industrier varlden 6ver med ett orakneligt antal
produkttillampningar. Vi utvecklar hela tiden ny
teknik for att gora industrin mer hallbar. Var "intel-
ligent and clean” strategi handlar i allt vasentligt
om att minimera friktion, resurssloseri, utslapp och
driftstopp vilket skapar mervarde i goda cirklar.

13,8 mdr

Nettokassaflodet fran verksamheten
var 13,8 miljarder kronor, ett av vara
starkaste resultat nagonsin.

Fokus pa hallbara framsteg

Var strategi bygger pa vara styrkor och var stora rack-
vidd nar vi fortsatter digitaliseringen och regionalise-
ringen av var verksamhet. Vi fokuserar p4 omraden
och sektorer med hog tillvaxt dar var teknik kan hjalpa
kunderna i resan mot ett hallbart samhalle. Vi dkar
takten i utvecklingen av skraddarsydda losningar for
stora viktiga sektorer som energi, transporter, livs-
medel och jordbruk.

Leder till lGnsam tillvaxt

Under 2023 satte vi den har strategin i verket. Var for-
séaljning inom nyckelindustrier som elfordon, material-
hantering, livsmedel och jarnvagar vaxte avsevart.

Vi lanserade toppmodern teknik for att driva l6nsam
tillvaxt i framtiden. Trots tuffa marknadsvillkor for-
battrade vi vara resultat genom att anpassa var verk-
samhet och hantera véra kostnader.

SKF &r val positionerat for att uppna "intelligent and
clean growth” och skapa véarde for alla intressenter.

\4
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Vardeskapande
och strategi

Var affarsmodell och strategi har utformats for att skapa
maximalt varde for vara intressenter. Var styrka ligger

i formagan att standigt utveckla ny teknik som ger
kunderna konkurrensfordelar samtidigt som det bidrar
till ett hallbart globalt samhélle. y

-
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Vardeskapande for kunder

En varld i forandring

Vi befinner oss i en varld av globala utmaningar dar
snabba tekniska framsteg, det brddskande behovet att
ta itu med klimatférandringar och miljoproblem, en geo-
politiskt komplicerad situation samt begransade resurser
stralar samman. | dessa
utmaningar finns dock moj-
ligheter till innovation och
samarbete som erbjuder en
vag mot en héallbar framtid.

—> Las mer pa sidan 17

Att fortsatt ligga i taten

Var expertkunskap ar ett resultat av vart engagemang
fér innovation, kundstéd och gemensamt skapande.
Vi arbetar standigt med att évervinna friktion och
forbattra maskinernas skick. | mer an hundra ar har

vi forfinat var expertkunskap inom konstruktion och
tillverkning av lager, tat-
ningar och smérjteknik
tillsammans med tjanster
och smart tillstands-
overvakning i en stor
mangd kundlosningar.

—> L&s mer pa sidan 18
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Resurserna for att kunna investera

SKFs starka finansiella stallning ger oss de resurser
och den stabilitet som kravs for att kontinuerligt kunna
investera i innovation, kvalitet, kundstdd och héallbarhet.
Det ger oss i sin tur battre forméaga att leverera lang-
siktigt kundvarde genom
att tillhandahalla tillfor- - |

litliga och hogpresterande \ |
produkter och tjanster

som kan tillgodose de ==
nya behoven hos en E:
skiftande kundbas.

Strategi for "intelligent and
clean growth”

Vart strategiska ramverk bygger pa koncepten
"intelligent and clean”. Med "intelligent” menar vi

formagan att forse vara kunder med uppkopplade
och skraddarsydda lésningar och att utnyttja teknik
for att gora var verksamhet mer effektiv. "Clean”
avspeglar var formaga att moijliggéra en mer hallbar
industri och samtidigt bedriva var egen verksamhet
pa ett transparent och ansvarsfullt satt.

—> L&s mer pa sidorna 21-27

For mer an 40 kundindustrier

Styrkan i var formaga att skapa véarde ligger i att vi nar ut
sé& brett. Overallt dar nagot roterar ar det mycket troligt att
vara losningar tillfor varde i form av hogre effektivitet och
minskade utslapp. [dag forser vi mer an 40 industrier éver
hela varlden med tillforlitlig rotation genom ett natverk med
6ver 17 000 distributorer.

Vi utdkar vart atagande

Med tanke péa var stora rackvidd kan vart hallbarhetsarbete
gora verklig skillnad fér manniskor och var planet. Som ansvars-
fulla industriledare arbetar vi aktivt for att uppna matbara fram-
steg pa vagen mot klimatmalen, och vi fokuserar pa atgarder
med storst positiv paverkan. Vi ar verksamma inom sektorer
som tillgodoser manskliga behov som mat, vatten, energi och
mobilitet, och dar hjalper vi till att minimera koldioxidutslappen
i befintliga industrier samtidigt som vi ar djupt involverade

i att forma viktiga och framvaxande nya industrier.

—> L&s mer pa sidorna 19-20
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Envarld i férandring

Att anpassa sig till genomgripande
globala omstallningar

Klimatférandringar och knappa resurser

En viktig megatrend ar det bradskande behovet av
att ta itu med klimatférandringarna och bevara miljon.
Det driver fram forandringar i energiproduktion,
transporter och konsumtionsmaonster, och det pa-
verkar ockséa globala principer och bestammelser,

till exempel den nya koldioxidskatten pa importvaror
till Europa.

Vi hjalper kunderna i resan mot en cirkular ekonomi
genom att tillhandahalla ledande produkter och l6s-
ningar. Vi undersoker ocksa ytterligare hur vi kan for-
béattra var egen verksamhet och paskynda minskningen

Langsiktiga globala omstéallningar paverkade
av teknik, samhalle, ekonomi och miljo
forandrar varlden pa ett patagligt satt. Att
kunna anpassa sig till dessa megatrender
och viktiga omstallningar ar avgorande for
att forma var strategi for 2030, och detta
understryks genom den senaste handelse-
utvecklingen i makromiljon.

SKF ARSREDOVISNING 2023

av vara egna koldioxidutslapp.

Tekniska framsteg

Den snabba utvecklingen av tekniska innovationer
— sarskilt inom omraden som artificiell intelligens,
automatisering och digitalisering — innebar stora
forandringar for industrier, ekonomier och arbets-
former. Det paverkar alla delar av vardekedjan. Vi
investerar i uppkoppling av vardekedjan for att det
ska bli enklare att gora affarer med oss och mojlig-
gbra battre beslutsfattande i var egen verksamhet.
Vi undersoker ocksa aktivt hur Al kan anvandas for
att 6ka operativ effektivitet och kundvarde.

Elektrifiering

Elektrifiering ar avgorande for att minska koldioxid-
utsléappen i transportsektorn. Elfordon och tdg innebar
manga fordelar for samhallet vid sidan av minskade
koldioxidutslapp, till exempel forbattrad luftkvalitet

i staderna och minskat buller. Vi har en portfolj med ny-
skapande l6sningar som ger mojlighet till kraftfulla och
effektiva elektriska drivlinor dar lager ar en oumbarlig
del och som 6kar rackvidden tack vare hjullagerenheter
med lag friktion. Som en av ledarna pa marknaden ar
vi dessutom drivande i arbetet for effektiva och till-
forlitliga tag genom innovativa l6sningar och tjanster.

Regionalisering

Med tanke pa att varldshandeln for narvarande ar
pressad pa grund av geopolitiska maktférskjutningar
och krig kravs ett regionsanpassat angreppssatt for
inkop, tillverkning, forsaljning och teknisk kunskap
nara kunderna. Under senare ar har vi 6kat vara
investeringar i regionaliseringen av var vardekedja
och produktexpertis. Detta gor vi for att ytterligare
forbattra var konkurrenskraft och férmaga att skapa
l6nsam tillvaxt dar kunden ar verksam. Regionalise-
ring ar avgorande for att séakerstélla en motstands-
kraftig leveranskedja.
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Att fortsatt ligga i taten

Vara talanger

Tack vare alla vara begavade och
briljanta medarbetare utvecklar vi hela
tiden lO6sningar som formar industrin
och samhallet. Vi har mer an 40 000
medarbetare i cirka 130 lander och
vart gemensamma arbete och vara
individuella val har stor paverkan.

SKF ARSREDOVISNING 2023

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI
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Lar kanna Cearo Wang

Head of EHS and net-zero, Kina och Nordostasien

—Min resa med SKFs strategi for nettonollutslapp ar djupt personlig. Som miljo-
ingenjor och med en passion for hallbar utveckling har jag dgnat mer an tio ar
at miljoledning i Kinas dynamiska tillverkningsindustri. Mitt fokus pa SKF idag ar
att framja gron affarstillvaxt och anpassa hela den regionoverskridande varde-
kedjan for att vi ska uppna véara koldioxidmal.

—En spannande aspekt ar utvecklingen av produktkategoriregler (PCR) for
lagrens miljopaverkan dar SKF ar ledande i att faststalla en ny standard for
transparens inom lagerindustrin. | den nya PCR-standarden utvarderas lager-
enheternas hela livscykel inklusive koldioxidavtrycket. Mitt team och jag har
genom att arbeta tillsammans med kollegor och externa experter framgangsrikt
utarbetat och fatt godkdnnande for den har standarden fran det internationella
EPD-systemet, ett globalt program fér miljodeklarationer av produkter. Genom
att uppna detta har vi bidragit till industrins mal for nettonollutslapp och
koldioxidminskning. Att for egen del vara en del av omstallningen mot hallbar
utveckling, vilket innebéar att samarbeta med olika industrier, ger ockséa djup
och mening at min egen resa.

Lar kdAnna Cosmina Luchian

Sustainability Manager inom Technology Development, Sverige

—Jag har en flygteknisk ingenjorsexamen fran universitetet i Bologna och jag
paborjade min resa pa SKF 2019 i Global Graduate-programmet. Som Sustaina-
bility Manager inom teknikutveckling driver jag idag initiativ for koldioxid-
minskning, sarskilt i var leveranskedija for stal, och jag leder cirkularitets-
programmet. Programmet ar centralt for SKFs hallbarhetsagenda och fokuserar
pa att infora rutiner for cirkular ekonomi i foretaget.

—En spannande aspekt ar att arbeta med de olika affarsomradena pa SKF
for att tillsammans staka ut vagen framéat och att vacka en cirkularitetsrorelse
i hela foretaget dar vi gar frdn enstaka 6ar med spetskompetens till att anamma
cirkulara principer i hela organisationen. Exempel p& utmaningar ar att 6ka
medvetenheten om hallbarhet utanfor Sverige och Norden dér initiativ som
hallbarhetspodden som jag leder syftar till att sprida olika perspektiv. Att fa
kortsiktiga atgarder att 6verensstamma med vart langsiktiga mal for nettonoll-
utslapp ar en annan utmaning dar fokus kravs pa att férutse marknadsbehov,
skapa medvetenhet och framja samarbeten for att sékerstalla att SKF har en
central roll i en hallbar framtid.
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Vi utdkar vart atagande

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

En hallbar industriell framtid

Vi har hallbarhet i vara gener. Genom att
utveckla effektivare och mer héallbara
l6sningar for industrin och avsevart minska
vara utslapp till 2030 samt uppna netto-
nollutslapp av vaxthusgaser i var leverans-
kedja till 2050, ar vi féregangare for hall-
barhet inom de omraden dér vi verkar.
Under 2023 sjosatte vi ambitidsa initiativ
som starker var stallning som en av de
industriella ledarna inom hallbarhet.

-41%

minskade CO,-
utslapp sedan 2019

+95%

okning av cleantech-
férsaljningen under 2023

SKF ARSREDOVISNING 2023

Vart klimatatagande

Vi ar medvetna om den strategiska betydelsen av
klimatomstéallningen som innebar bade viktiga mojlig-
heter och risker. Som en av ledarna har vi en viktig
roll i att samordna hela vardekedjan for att ligga i linje
med Parisavtalet. Vi har darfor paborjat en utokning
av vart program for nettonollutslapp till att ocksa inne-
fatta aktiviteter nedstroms. Vara vetenskapsbaserade
mal syftar till att uppna nettonollutslapp av vaxthus-
gaser i hela var leveranskedja till 2050. De har ambi-
tiosa malen, som éari linje med 1,5-gradersmalet, har
officiellt validerats och godkants av Science Based
Target initiative (SBTi) vilket gor SKF till en foregangare
iindustrin.

En hallbar livscykelstrategi

Uppskattningar visar att 45 procent av de globala ut-
slappen gar att angripa med den cirkulara ekonomin?.
Darfor ar cirkularitet centralt for oss for att kunna upp-
nd malen med nettonollutslapp till 2050. Aven om
viredan ar ledande med initiativ som rotation som
tjanst, lagerrekonditionering och cirkular anvandning
av smorjolja, har vi nu sjésatt ett storre program for
cirkularitet som stddjer organisationen i att ga fran
enstaka 6ar med spetskompetens till att bli en rorelse
som omfattar hela foretaget. Vi fokuserar pa hela livs-
cykeln for véra produkter och material, antingen genom
att anvanda mindre nyutvunna material (infloden) eller
att konstruera for forbattrad livscykelprestanda, mer
langvarig kundanvandning eller fortgdende cirkulation
av produkter och material (utfloden).

1) Kalla: The paper 2021, Ellen MacArthur Foundation

Oka cleantech-intdkterna

For att kunna ta sig an klimatutmaningarna behover
cleantech-industrin vaxa snabbare och smartare.
Vi driver innovationer som mojliggdr nasta stora
paradigmskifte inom dessa sektorer. Idag ar vi en
av ledarna inom lager till elfordon, férnybar energi
och jarnvagar med stora mojligheter inom vatgas-
behandling och koldioxidavskiljning. Genom att ut-
nyttja var starka stallning pa befintliga marknader
och anvanda var tekniska forméaga och vara relationer
till OEM-tillverkare, har vi stora mojligheter att spela
en ledande roll ocksa inom dessa framvaxande
segment. Vara cleantech-intakter omfattar ocksa
elfordon, atervinning, lagerrekonditionering, Recond-
Oil och magnetlagerlosningar.

Bedriva affarer ansvarsfullt

Att vara en ansvarsfull global industriaktor innebar
att folja grundlaggande principer for manskliga rattig-
heter, arbete, miljo och antikorruption och pa samma
gang tillgodose behoven hos vara intressenter i alla
lander dér vi verkar. Det ar detta vi utgar ifran, men
vivill ocksa hela tiden bli battre, och darfor siktar

vi alltid hégre an sé. Det gor vi exempelvis genom

att mojliggora héllbara cirkulara affarsmodeller och
gransoverskridande samarbeten med vara kunder
och samarbetspartners. Vart samarbete i intressent-
organisationen Railsponsible ar ett bra exempel pa
vart arbete med att visa vagen for hela jarnvags-
sektorn mot mer hallbara inkép. Se sidan 127.
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Minska klimatpaverkan
fran vart stal

Med tanke pé att stal star for 95 procent
av vikten i SKFs produkter fokuserar vi pa
att dteranvénda och rekonditionera vara
lager, men aven pa effektiv atervinning och
avfallshantering i var produktionsprocess.
For nytt material har SKF forbundit sig att
koépa in minst 40 procent av stalet fran
stalverk med nettonollutslapp till 2040.
Detta ska uppnéas genom samarbete med
foretag som voestalpine och andra viktiga
affarspartners.

SKFs lager till elflygplan " Bana vag for 100 procent fornybar energi
for hallbar flygtrafik " med historiskt avtal

SKF har tecknat ett leverantérsavtal med

Lilium, utvecklare av det férsta helelektriska Vi tog ett viktigt steg mot vart mal for av var europeiska elanvandning under
flygplanet for vertikal start och landning, for 100 procent fornybar energi genom att 2022. Detta framjar tillvaxten av for-
tillverkning av lager till elmotorn i flygplanet teckna ett 15-arigt VPPA-avtal (Virtual nybar energi och minskar utslappen.
Lilium Jet. Den framvaxande marknaden Power Purchase Agreement) med Enel. VPPA-avtalet ar en del av en storre
for elflygplan har stor potential att férandra Vi kommer att kopa ursprungsgarantier hallbarhetsagenda och ligger i linje
synsattet pa flyg och ge majlighet till mer fran Enels kommande solkraftprojekt med atagandet i RE100 att uppné

i Spanien. Det motsvarar en tredjedel 100 procent fornybar el till 2030.

héllbara person- och godstransporter.
Efter tva ars samarbete genomgar SKFs
lager nu slutcertifiering och hjalper pa sa
satt Lilium att minska vikten och uppfylla
flygstandarderna.

SKF ARSREDOVISNING 2023 20
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Strategi for "intelligent
and clean growth”

Vart strategiska ramverk bygger pa tva viktiga begrepp:

"intelligent and clean”. Med "intelligent” menar vi for-
magan att forse vara kunder med uppkopplade och
skraddarsydda losningar och att utnyttja teknik for att
gora var verksamhet mer effektiv. "Clean” avspeglar
var formaga att mojliggéra en mer hallbar industri och
samtidigt bedriva var egen verksamhet pa ett trans-
parent och ansvarsfullt satt.

Vi kommer att ta vara pa méjligheter till lbnsam
tillvaxt genom att fokusera pa fyra huvudomraden:
segment med hog tillvaxtpotential dar SKF har en

SKF ARSREDOVISNING 2023

stark position; se dver var produktportfolj sa att den
fokuserar pa mer [l6Gnsamma segment, kunder och
produkter; utveckla erbjudanden for tillvaxtindustrier
med ny teknik samt dndra fokus for vart tjanste-
erbjudande. Las mer pa sidorna 22-25.

For att kunna genomfora det vi har foresatt oss har
viidentifierat fyra fokusomraden for tillvaxt: 6kat fokus

péa teknikutveckling; digitalisering av hela vardekedjan;

fortsatta investeringar i automation och regionalise-
ring samt effektivare arbetssatt och organisation
narmare var kund. Las mer pa sidorna 26—-27.

2023
Ett ar av genomforande

Snabba framsteg i var strategiska
omvandling.

Kontinuerligt fokus pa
produktivitet och effektivitet.

Forbattrad kommersiell formaga.

Hogre kvalitet i vart hallbarhets-
arbete.

TILLVAXTOMRADEN

Seg t med

hég tillvaxt

Tjanster och
eftermarknad

Ny teknik

Portféljhantering

FOKUSOMRADEN FOR TILLVAXT

@ Okat fokus pa teknikutveckling
-

Digitalisering av hela vardekedjan

Regionaliserad och
konkurrenskraftig leveranskedja

Arbeta effektivare
— narmare kunderna
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Segment med hog tillvaxt

Hog efterfragan pa vara losningar

Vi har en enastaende stark position i flera stora indu-
strier dar hog strukturell tillvaxt éverensstammer med
SKFs marknadsledande position. Nagra viktiga exem-
pel &rindustrier som ar beroende av hoghastighets-
maskiner, elektriska drivsystem och automatisering,
till exempel jordbruk och livsmedel. Ett annat omrade
med stor tillvaxtpotential ar cleantech dar vi aren
ledare inom fornybar energi och jarnvagar. Vi bygger
ocksé upp en stark stallning inom vatgashantering
och koldioxidavskiljning dar vi drar nytta av var
tekniska kompetens.

Under 2023 kunde vi se en tvasiffrig tillvaxt i flera
av vara utvalda industrier, och vi vaxer tydligt
snabbare an marknaden genom att utnyttja vara
styrkor inom innovation, kvalitet, prestanda, produkt-
utbud och rackvidd. Dessutom gjordes investeringar
i teknik- och innovationsprojekt som bidrog till den
totala ldbnsamheten och gav stod till flera segment
med hog tillvaxt, till exempel jarnvagar, jordbruk
och verktygsmaskiner.

Mojliggdra den grona omstallningen med vatgas

+20%

Var jarnvagsaffar vaxer snabbt.
SKF ar en global ledare i den har
hogteknologiska industrin och
levererar innovativa l6sningar
som forbattrar tagens effektivitet
och tillforlitlighet.

SKF ARSREDOVISNING 2023

Nar industrier varlden over prioriterar
minskade utslapp blir vatgas en mycket
viktig bestandsdel. Det amerikanska
bolaget Plug Power ar en ledare inom
produktion och distribution av rent
bransle. | deras heltdckande strategi ar
Atlas Copcos turboexpandrar en mycket
viktig del. | dessa ingar SKFs magnetlager
for effektiv kondensering vilket forbattrar
bade tillforlitligheten och skalbarheten.

Det langvariga samarbetet mellan Atlas
Copco och SKF, med 6ver 250 installerade
enheter varlden Over, sakerstaller ett
kontinuerligt samarbete i takt med att
efterfrdgan pa vatgaskondensering okar.
SKFs hermetiskt tatade kompressorer
underlattar transport av komprimerad vat-
gas och understryker den viktiga roll som
magnetlager har i en méangd applikationer
fér energiomstallningen.

22



Ny teknik

VARDESKAPANDE
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Lansering av flera nya produkter

Vi utvecklar erbjudanden for framvaxande industrier
med ny teknik, exempelvis vatgashantering och
koldioxidavskiljning, dar vara befintliga erbjudanden,
till exempel magnetlager, kan hjalpa oss att vinna nya
affarer. Magnetlager ar ett mycket viktigt tekniskt till-
vaxtomrade for oss. De ar idealiska for applikationer
som kraver héga varvtal och lag vibration. Ett annat
exempel ar RecondQil, var smarta teknik for ater-
vinning av industriella smorjmedel, som ar grunden
for flera nya skraddarsydda lésningar till kunder i flera
olika industrier och som ger avsevarda ekonomiska
och miljomassiga fordelar.

6 /700

Utslapp av 6 700 ton vaxthusgas
har undvikits tack vare de oljebyten
var RecondOil-l6sning har hjalpt
vara kunder att avsta fran.

SKF ARSREDOVISNING 2023

Losningar for uppkopplade tjanster ar ett annat
omréade dar ny teknik och nya samarbeten ger skal-
fordelar och lattillganglig dataanalys och maskin-
prestanda for vara kunder. Okade krav p& hog span-
ning, hog frekvens och hoga varvtal i elektriska
applikationer gor dessutom vara keramiska lager till
den mest kraftfulla l6sningen. Under 2023 lanserade
vi flera nya produkter som bygger pa var nya teknik.
Utover detta hjalper keramiska lager oss att starka
forsaljningen i prioriterade tillvaxtsegment.

Nytt kraftfullt diagnostikverktyg for tillstandsévervakning

Vi lanserade nyligen nya SKF Microlog
Analyzer dBX som bygger pa flera
decenniers erfarenhet av att hjalpa
kunder att optimera sina underhalls-
aktiviteter med hjalp av tillstdnds-
overvakning. Den kan snabbt upptacka
problem i roterande maskiner tack vare
blixtsnabb datainsamling och topp-
modern diagnostik.

Den nya analysatorn ar snabbare och
effektivare an tidigare modeller, och en

metod som kallas Multi-Point Acquisition
anvands for att ge snabb vibrations-
analys. Den kan anvandas inom méanga
olika industrier, till exempel massa och
papper, livsmedel och fornybar energi
for att bara namna nagra.

Den nya analysatorn ar ett kraftfullt
tillskott till vara losningar for tillstands-
overvakning och kommer att hjalpa
kunderna att forbattra de roterande
maskinernas skick.
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Tjanster och eftermarknad

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

Fortsatter att leverera starka resultat

Vara erbjudanden for service och eftermarknad
omfattar dver 17 000 distributérer i hela varlden, och
vi har en ledande stallning inom saval applikations-
teknik och konstruktion som artificiell intelligens och
maskininlarning. Detta utgor cirka 46 procent av den
totala forsaljningen med god lbnsamhet, men vart
mal ar att fortsatta oka forsaljningen och [6nsam-
heten annu mer.

For att uppna detta &ndrar vi fokus for var tjanste-
affari syfte att 6ka dterkommande intakter och na

+30%

Vi sag stabil tillvaxt inom tillstands-
overvakning som en féljd av den
vaxande marknaden for forutsagbart
underhall dar vi utnyttjar var breda
teknikportfolj med ett omfattande
tjansteerbjudande.

SKF ARSREDOVISNING 2023

storre delar av marknaden. Med hjalp av ny teknik
och samarbeten blir var kompetens inom dataanalys
och maskinprestanda skalbar och lattillganglig.

Under 2023 fortsatte vi att utoka var service- och
eftermarknadsaffar med forbattrad ldnsamhet. Var
distributionsverksamhet vaxte starkt och vi riktade
om vart fokus mot tillstdndsovervakning och inférde
var nya verksamhetsmodell, ndrmare kunden. Hall-
barhet fortsatter att vara en konkurrensfordel for
vart serviceerbjudande.

SKF och LKAB samarbetar for smart underhall

I manga industrier ar effektiv dvervakning
av tillgangarna och forutsagbart under-
hall mycket viktigt for att kunna fa ekono-
miska och miljomassiga fordelar. Vi ser en
stark efterfradgan péa vara tjanster for dver-
vakning, och 2023 slot vi ett femarigt
avtal med den internationella gruv- och
mineralkoncernen LKAB for att inféra
datadrivet underhall pa deras maskiner.

Vi kommer att anvanda avancerad till-
standsovervakning pa 12 000 méatpunkter
och tillhandahalla analys och foérslag pa
férbattringar for att 6ka driftsakerheten,
effektivisera produktionen samt minska
energianvandning och miljopaverkan.
Det har samarbetet arilinje med LKABs
malsattning att uppna koldioxidfria pro-
cesser och produkter till 2045.
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Portféljhantering
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VD HAR
ORDET

MARKNADEN
FOR LAGER

Stora framsteg pa alla nivaer

Framgangsrik portfoljhantering ar en viktig bestands-
del for att skapa ett annorlunda SKF 2030. Det inne-
béar att rensa och andra fokus i var portfolj vad géller
produkter, kunder och segment for att stamma over-
ens med vart strategiska ramverk. Vi upprattar kon-
kreta planer for hur vi ska forandra var portfolj i syfte
att forbattra den totala lbnsamheten. Med andra ord
staller vi hardare resultatkrav pa affarerna. Detta ar
sarskilt tydligt i fordonsverksamheten dar vi bygger
upp en stark stallning inom tillvaxtsegmenten.

Far att kunna tillgodogdra oss denna potential och
astadkomma lonsam tillvaxt har vi lagt annu storre

+18%

Var flygverksamhet véaxte kraftigt
under 2023. For att maximera
var potential planerar vi att ytter-
ligare starka vara karnsegment
flygplansstrukturer och lager till
flygmotorer.

SKF ARSREDOVISNING 2023

vikt vid att vaxa inom de lonsamma delarna av port-
foljen, och samtidigt tagit oss an de olonsamma
delarna, antingen genom att atgarda eller dra oss ur
dessa verksamheter. Under 2023 kunde vi se bety-
dande framsteg pa bada dessa nivéer. Vi har avyttrat
affarer som inte ryms inom var strategi, och vi har
ivar strategiska Oversyn identifierat satt att starka
lonsamheten i olika verksamheter. | flygverksamheten
kommer vi att investera ytterligare i kdrnomraden,
men ocksa undersoka strategiska alternativ for att
helt eller delvis avyttra affarsomraden som inte till-
hor karnverksamheten.

/Yy

RISKER OCH
AKTIEN

FINANSIELLA

RAPPORTER RAPPORT

HALLBARHETS-

BOLAGS- KONCERN-
STYRNING DATA
e e

Ny fabrik i Mexiko starker SKFs globala stallning

Vi harinvigt en ny fabrik i Monterrey i
Mexiko, en nyetablering pa 700 miljoner
kronor som framjar var strategiska
utveckling i Nord- och Sydamerika.
Fokus ligger pé elektrifiering av drivlinor
for elfordon och kommersiella fordon.

| den har fjarde fabriken i Mexiko
kommer vi att tillverka sparkullager for
nordamerikanska biltillverkare samt

koniska rullager for industrin och kom-
mersiella fordon vilket kommer att starka
var regionala narvaro och skapa drygt
1200 arbetstillfallen.

Investeringen ar en del av den pa-
gaende ompositioneringen av fordons-
portféljen och starker var stallning som
en global leverantoér pa marknaderna for
elfordon och kommersiella fordon.

RAPPORT

ERSATTNINGS-

. rq
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Innovation for snabbare tillvaxt

Okade investeringar i teknik och innovation &r strate-

giskt viktigt sa att vi kan utveckla vart kunderbjudande.

Vi arbetar med FoU i hela vardekedjan vilket gor att
vi kan leverera nya produkter snabbare, sarskilt i seg-
ment med hog tillvaxt, och framja var agenda for l6n-
sam tillvaxt. Externa samarbeten och partnerskap
ger oss ett tekniskt forsprang och forkortar tiden till
marknaden.

Under 2023 utvecklade vi en ny teknikstrategi med
fokus pa prioriterade omrédden som materialkunskap

20%

av tillvaxten till 2030
planeras komma
fran nya produkter.

Innovativt samarbete
for hallbar energi

SKF och Minesto samarbetar for att utnyttja havs-
strommarnas enorma kraft for storskalig energi-
produktion. Minestos patenterade teknik med
undervattensdrakar optimeras med SKFs lager-
och tatningslésningar. Konceptet ar redan beprévat
imodeller i mindre skala och det nya samarbets-
projektet omfattar en energipark pa 30 MW utanfor
Fardarna.

SKF ARSREDOVISNING 2023

och tillverkningsteknik. Vi omorganiserar ocksa
projektportféljien sa att vi koncentrerar resurserna
pa de mest lovande projekten.

En viktig aspekt ar 6kningen av externa sam-
arbeten for att starka innovationsférmagan och
Oka vart fokus péa teknikutveckling. Generativ Al,
energiutvinning och materialatervinning ar nagra
omréden dér vi har intensifierat vara samarbeten
under det gangna aret.

Oppen innovation med uppstartsbolag
— SKF och Combient Foundry

SKF ar en del av natverket Combient. Det ar
ett Nordenbaserat initiativ som kopplar sam-
man uppstartsbolag globalt med ledande
nordiska industriforetag i syfte att paskynda
omstallningen genom 6ppen innovation
inom teknikomraden som automation, artifi-
ciell intelligens, digitalisering och hallbarhet.

MARKNADEN
FOR LAGER

RISKER OCH
AKTIEN RAPPORTER

FINANSIELLA
RAPPORT

Digitalisering av hela vardekedjan

HALLBARHETS-

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS- KONCERN-
STYRNING DATA

Digitalisering for konkurrensfordelar

Som en del av var resa for att bli &annu mer rele-
vanta for vara kunder investerar vi i digitalise-
ringen av hela var vardekedja. Detta kommer att
moijliggora tillvaxt, minska rorelsekapitalet och
Oka kostnadseffektiviteten.

Med ambitionen att bli ett datadrivet foretag
arbetar vi hart for att sakerstalla att vi med
hjalp av avancerad analys kan skaffa oss kun-
skap som vi kan agera pa i hela vardekedjan

Berdkning av koldioxidavtryck

Vi tar ett stort steg mot battre transparens om vara
koldioxidutslapp. Det gor vi genom att utnyttja
data och skapa en modell for att berakna koldioxid-
avtrycket pa artikelniva i var egen verksamhet och
ivar leveranskedja. Det hjalper oss att rikta in oss
pé& omraden i leveranskedjan dar vi kan forbattra
hallbarheten, samtidigt som vi infriar hogre kund-
forvantningar och uppfyller framtida lagkrav.

Processerna modifieras fore digitaliseringen
for att sakerstélla att de ar effektiva, och var
verksamhet robotiseras och automatiseras.
Under det gangna aret har fokus legat pa att
lansera den nya digitala strategin och verksam-
hetsmodellen. Utvecklingen och agarskapet for
digitaliseringen flyttas narmare affarerna och
kunderna. Det gor att vi kan digitalisera snabbare
med inriktning pa lokala behov i affarsomradena.

Molnbaserad plattform maéjliggoér
snabbare teknikutveckling

Under 2023 uppgraderade vi den lokala SAP-
installationen till en molnbaserad version
som ger okad flexibilitet, och ny teknik

som Al kan inféras snabbare. Dessutom ar
nu data fran ERP-karnsystemen tillgangliga
irealtid vilket ger mojlighet till precisa och
relevanta atgarder.

Viinfor en datadriven
molnplattform pa alla vara
cirka 100 anlaggningar.
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?f: Arbeta effektivare — narmare kunderna

TILLBAKA

¢» Regionaliserad och konkurrenskraftig leveranskedja

Investeringar for att tillgodose Standiga forbattringar

hogre efterfragan

For att ytterligare starka var konkurrenskraft och stodja

vara tillvaxtambitioner fortsatter vi att starka och

regionalisera var tillverknings- och leverantorsbas.
Med vart Worldclass Manufacturing-program (WCM)
optimerar vi var globala tillverkningskapacitet genom

investeringar i automatisering, regionalisering och

till 2025. Vart globala program omfattar vardedriven
design, regionalisering av var leverantérsbas samt
atgarder inom omraden med outnyttjad potential.
Under 2023 gjorde vi flera investeringar och for-
varv i syfte att ytterligare starka vara regionala varde-
kedjor. | Nordamerika lokaliserade vi exempelvis var

Vi forsoker hela tiden utveckla verksamheten
och vara arbetssatt for att forbli relevanta. Med
var strategi har vi de forutsattningar som kravs
for att omvandla synergier och prioriteringar till
hogre effektivitet och lagre fasta kostnader.
Var nya verksamhetsmodell och organisations-
struktur infordes 2022 med fullt operativt och
finansiellt ansvar s& nara vara kunder som moj-

sanka de fasta kostnaderna fortsatter under de
kommande aren.

Under 2023 tog vi nagra viktiga steg i alla vara
regioner, till exempel invigningen av var fabrik
i Monterrey i Mexiko, de aviserade stangningarna
av fabrikerna i Luton i Storbritannien och Busan
i Sydkorea samt framstegen i omstruktureringen
av var verksamhet i Schweinfurt i Tyskland.

rationalisering. Inom inkdp har vi héjt vara ambitioner
och har som mal 2—-3 procent bruttobesparing per ar

2,6 mdr

| vart WCM-initiativ har vi uppnatt
ytterligare 2,6 miljarder SEK i affars-
fordelar, vilket innebér ett hallbart
bidrag fran initiativet.

teknik- och tillverkningskapacitet i en helt ny anlagg- ligt. Vart arbete med att 6ka effektiviteten och

ning i Monterrey i Mexiko.

Investering i Marocko foér att
starka grona industrier

En fabriksstangning som starker
konkurrenskraften i Europa

Viinvesterar i en ny fabrik i Tanger i Marocko
for att 0ka var kapacitet inom magnetlager.
Fabriken kommer att tillgodose den 6kande
efterfragan pa dessa lager i hoghastighets-
applikationer som vatgaskondensering och
oljefria industrikompressorer.

Vi har bekréaftat den foreslagna stangningen
av var fabrik i Luton i Storbritannien. Beslutet
som initierades i maj 2023 ar en del av vart
arbete med att konsolidera tillverkningen av
sfariska rullager och sakerstalla langsiktig
konkurrenskraft i Europa.

Forvarv som starker var
magnetlagerverksamhet

Flytt av produktionen fran Busan
till globala anlaggningar

2 mdr

Vi har slutfért vart koncern-
overgripande effektivitets-
program med en arlig besparings-
takt pa 2 miljarder kronor.

SKF har férvarvat 2C Composites, en tysk leve-
rantor av fiberkompositer med hog prestanda.
Forvarvet kommer att starka var magnet-
lagerverksamhet och mojliggéra nya intakts-
strommar dar vi kan utnyttja 2C Composites
unika och ledande teknik for kompositskikt.

Vi har aviserat en flytt av produktleveranserna
fran Busan i Sydkorea till anlaggningar i Kina,
Indien och Mexiko. Efter en ingdende éversyn
kommer vi gradvis att minska verksamheten

i Busan och stanga helt och hallet under
forsta kvartalet 2024.

SKF ARSREDOVISNING 2023 27
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Langsiktiga mal

Rorelsemarginal?

————————————————— --- Ml 14 05
: e 12,5%
meamars 12,1%

19 20 21 22 23

Hur malet ska uppnas
Okad takt i optimering, automatisering och regionalisering
av tillverkningskapacitet med stdd av nya arbetssatt.
Kostnadseffektivitet.
Prissattning.
Atgarder for att rensa i portfoljen.

Utfall 2023

Rorelsemarginalen var 12,5%. Positiv inverkan fran
forsaljningspriser och kundmix. Negativ inverkan fran
forsaljnings- och tillverkningsvolymer, valutaeffekter
och kostnadsokningar, framst relaterat till lone- och
materialkostnader, delvis motverkat av lagre energi-
och logistikkostnader.

SKF ARSREDOVISNING 2023

Omsattningstillvaxt?

15%

o --- Mal 5 o5
s 9,0%
e 2ok

o

o

e

10

19 20 21 22 23

Hur malet ska uppnas

» Hogre varde for kunden och kostnadseffektivitet.

* Nya affarer, till exempel cleantech, RecondQil
och elektrifiering.

« Utvalda forvarv.

Utfall 2023
Den organiska férséaljningen dkade med 3,8% jamfort

med 2022. Forsaljningen var relativt oférandrad i
Nord- och Sydamerika och 6kade i alla 6vriga regioner.
Forsaljningen for industrisegmentet 6kade med 2,4%
och for fordonssegmentet med 7,2%.

Nettoskuldsattningsgrad®

50 %

40 - Mal < 4 O 0/0
. s 13,9%
e 17,8%

0

Hur malet ska uppnas
Starkt kassaflode.

Utfall 2023

Nettoskuldsattningsgraden minskade fran 19,3% till
13,9% under 2023. Finansiella tillgangar kade med
2,9 mdkr drivet av hogt kassaflode. Finansiella skulder
var relativt oférandrade.

SKFs langsiktiga mal ska uppnas under en konjunkturcykel. 1) Justerat for jamforelsestérande poster. 2) Inklusive férvary, justerat for avyttringar. 3) Exklusive pensionsskulder.
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Avkastning pa sysselsatt kapital? Utdelningsandel Verksamhet med minimerade
koldioxidutslapp till 20302
20% 80 % 500 tusen ton CO,e

- Mal 16% --- Mal 50% 400

300
0 s 19,4% 2o ©0,4% s —41%
5

100
. meaonaras 14% mesenarae 00% :
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Hur malet ska uppnas Hur malet ska uppnas Hur malet ska uppnas

« Automatisering och 6kad regionalisering.
* Hantering av rorelsekapital.

Utfall 2023

Avkastning pa sysselsatt kapital 6kade till 15,4% under
2023. Sysselsatt kapital 6kade framst pa grund av hogre
materiella tillgdngar och kundfordringar men motverkades

genom avsevart hogre justerat rorelseresultat.

SKF ARSREDOVISNING 2023

Den ordinarie utdelningen ska uppga till cirka halften
av koncernens genomsnittliga nettovinst.

Utfall 20232
Utdelningsandelen 2023 var 50,4% och
femarsgenomsnittet var 50%.

* Processforbattringar.
« Energieffektiva maskiner.
* Anvandning av férnybar energi.

» Utfasning av anvandning av fossila branslen.

Utfall 2023

41% minskning jamfort med basaret 2019 — i linje med

2030-malet om minimerade koldioxidutslapp.

1) Justerat for jamforelsestorande poster. 2) Enligt styrelsens forslag for ar 2023. 3) 95% minskning av scope 1- och 2-utslapp till 2030 jamfért med 2019.
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Hallbarhetsmal

Klimatmal

Ramaterial

100%

80 e 10 O O/O
w0 s 49%

Antalet globala leverantorer
som omfattas har 6kat fran
19 20 21 22 23 42 &r 2019 till 109 ar 2023.

Vad
Andel stérre energiintensiva leverantorer certifierade
enligt ISO 50001. 109 globala leverantérer omfattas.

Varfor
Ramaterial har en betydande paverkan ur ett
livscykelperspektiv.

Hur
Systematisk energihantering for att minska scope
3-utslapp fran leveranskedjan.

SKF ARSREDOVISNING 2023

VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA

OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER
Klimatmal
Lagertillverkning

. —40%
s —0O0%

19 20 21 22 23

VEL
Procentuell CO,e-minskning (scope 1 och 2) per ton
salda lager jamfort med 2015.

Varfér
Energianvandning och tillhérande utslapp ar ett av de
viktigaste satten for SKF att minska sin miljopaverkan.

Hur
Hoégre energieffektivitet, hogre andel férnybar energi
och minskad anvandning av fossila branslen.

HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
RAPPORT STYRNING DATA

Klimatmal

Varutransporter

20 %

. —40%
s —12%

-40

19 20 21 22 23

Vad
Procentuell CO,e-minskning (scope 3) per ton
transporterade produkter jamfért med 2015.

Varfor
Minska utslappen och samtidigt 6ka kostnads-
effektiviteten.

Hur
Regionalisering, optimerade transportvagar, hogre
fyllnadsgrad och mer CO,e-effektiva transportsétt.




Vad

Forsaljning fran nyckelomraden som férnybar energi,
elbilar, elektrifierad jarnvag, atervinningsindustrin,
lagerrekonditionering, RecondOil och magnetlager-
losningar.

Varfoér
Livscykelstudier visar att den storsta paverkan finns

vid anvandningen av SKFs l6sningar.

Hur
Strategiskt fokus pa tillvaxt inom cleantech.

SKF ARSREDOVISNING 2023

19 20 21 22 23

Vad
Olycksfallsfrekvens per 200 000 arbetade timmar.

Varfér

Séakerheten kommer alltid i forsta hand och SKF ar
Overtygade om att alla arbetsrelaterade olyckor kan
forebyggas.

Hur
Globalt ledningssystem och fokus pa riskeliminering
och ratt sdkerhetsbeteende.

TILLBAKA DET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT
Klimatmal Socialt mal
Mojliggora tillvaxt inom cleantech Séakerhet
12,0 Mdkr 1,00 Olycksfallsfrekvens
—-ma nNOll
9,0
6.0 Utfall 10 6 Utfall O 6 4
2023 9O mdkr 2023 ’
3,0
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Marknaden
for lager

Varldsmarknaden for lager varderas till mellan 465 och
485 miljarder kronor och har en mycket viktig roll inom
industrin. SKF &ar ett ledande varumarke pa den héar dyna-
miska marknaden. Var analys visar en tillvaxt pa mellan
3% och 5% pa varldsmarknaden for lager under 2023.

J?m&: :
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MARKNADEN
FOR LAGER

Hantera dynamiken pa
varldsmarknaden for lager

Varldsmarknaden for lager omfattar den globala for-
saljningen av rullningslager som innefattar kul- och
rullager i olika utféranden. De ar nédvandiga i olika
applikationer vilket gor dem till en central komponent
i den globala industrin.

| dagens globaliserade industri finns en tydlig trend
mot konsolidering med farre, storre och mer interna-
tionella tillverkare och distributorer. Det understryker
betydelsen av globala varumarken och produkter, och
SKF har en stallning som valkant industriellt varumarke
ihela varlden. Vi bistar kunder éver hela varlden, och
var verksamhet ar uppdelad i fyra viktiga regioner:
Nord- och Sydamerika; Europa, Mellanostern och
Afrika; Indien och Sydostasien samt Kina och Nord-
ostasien.

SKF &r ledande péa varldsmarknaden for lager till-
sammans med andra stora internationella aktorer
som Schaeffler Group, Timken, NSK, NTN och JTEKT.

Marknadens varde per kundindustri?

Vi uppskattar att de sex storsta tillverkarna tillsam-
mans star for cirka 55 procent av den totala véarlds-
marknaden for rullningslager. De kinesiska bolagen,
bade stdrre och mindre, utgor cirka 25 procent, i
huvudsak pa den asiatiska marknaden. Resterande
20 procent utgors av flera mindre regionala och
nischade lagerforetag.

Den harda konkurrensen mellan lagertillverkarna
har varit en drivkraft for innovation och produkt-
utveckling. Tekniska framsteg, till exempel keramiska
och smarta (sensorbaserade) lager, har dykt upp och
erbjuder battre hallbarhet, effektivitet och hog pre-
standa. Miljohansyn har ocksa drivit pa utvecklingen
av energieffektiva lager och anvandningen av hallbara
material i tillverkningen.

. Lagermarknader for industriell originalutrustning ~40%

Detta innefattar tillverkare av latta och tunga maskiner
och utrustning samt flyg, tunga arbetsfordon och

jarnvagsfordon.

@ OEMfordon ~30%
Via distributérer ~30%
Industriell distribution och oberoende fordonseftermarknad.

1) Total varldsefterfragan for lager 2023.

SKF ARSREDOVISNING 2023
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Marknaden for lager, SKFs regioner

SKF-region

Europa, Mellandstern

och Afrika

Ungefarlig andel av den totala
varldsmarknaden for lager 22%
Marknadens varde 100-110 mdkr
Marknadstillvaxt 2023 Medelhég

Nord- och Sydamerika
Ungefarlig andel av den totala
varldsmarknaden for lager 24%
Marknadens varde 105-115 mdkr
Marknadstillvaxt 2023 Medelhog

Kina och Nordostasien
Ungefarlig andel av den totala
varldsmarknaden for lager 45%
Marknadens varde 205-225 mdkr
Marknadstillvaxt 2023 Lag

Indien och Sydostasien
Ungefarlig andel av den totala
varldsmarknaden for lager 9%
Marknadens varde 40-50 mdkr
Marknadstillvaxt 2023 Hog

SKF ARSREDOVISNING 2023

Marknadens egenskaper

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

MARKNADEN
FOR LAGER

RISKER OCH
AKTIEN

Storsta
marknader

Vasteuropa ar den storsta delregionen men har haft relativt svagare langsiktig Tyskland,
tillvaxt. Viktiga OEM-industrier har ar latta fordon, fornybar energi, industriella Italien,
drivsystem och lastbilar. Delregionerna Osteuropa och Mellandstern och Afrika Frankrike.

arihog grad beroende av industri- och fordonseftermarknaderna. De har
delregionerna ar mindre men har haft en relativt hogre [dngsiktig tillvaxt.

Marknaden i Nord- och Sydamerika ar i hog grad beroende av USA-marknaden,
som ar varldens nast storsta lagermarknad. Stora OEM-segment har ar till exem-
pel latta fordon, off-highway och flygindustri. Delregionen Latinamerika har hogre

USA (cirka 75%
av regionens
marknad),

langsiktig tillvaxt an Nordamerika. Latinamerika &r i hog grad beroende av industri- ~ Mexiko,

och fordonseftermarknaden eftersom det finns f& globala OEM-tillverkare.

Regionen utgors i huvudsak av tre av varldens fem storsta lagermarknader: Kina,
Japan och Sydkorea. Tillsammans star de for cirka 44 procent av varldens efter-

Brasilien.

Kina (cirka 70%
av regionens

fragan pé lager dar den kinesiska marknaden star for cirka en tredjedel av varldens  marknad),
efterfragan. Regionen ar den d6verlagset viktigaste marknaden for saval elektrisk Japan,

industri som sparkullager. Dessutom har regionen den hégsta globala efter-

Sydkorea.

frdgan pa lager for latta fordon, lastbilar, férnybar energi, hissar och rulltrappor.

Det har ar den minsta regionen. Regionen har dock den hogsta efterfragan pa
lager for marknaden for tvahjulingar. Regionen ar i hog grad beroende av den
indiska marknaden som star for cirka 55 procent av den regionala efterfragan

Indien (55%
av regionens
marknad).

och cirka 5% av den globala efterfragan. Delregionen Sydostasien arihog grad

beroende av industri- och fordonseftermarknaden.

FINANSIELLA
RAPPORTER

Storsta
kundindustrier

Industriell distribution,
latta fordon,
fordonseftermarknad,
industriella drivsystem
och férnybar energi.

Latta fordon,
industriell distribution,
fordonseftermarknad,
off-highway och

industriella drivsystem.

Latta fordon,
industriell distribution,

industriella drivsystem,

elektrisk industri och
férnybar energi.

Industriell distribution,
fordonseftermarknad,
latta fordon och
tvahjulingar.

HALLBARHETS-
RAPPORT

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS- KONCERN-
STYRNING DATA

Marknadens varde och tillvaxt per region
200 Mdkr
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40 |
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Europa, Mellan- Nord- och Kina och Indien och
ostern och Afrika Sydamerika Nordostasien Sydostasien

2003 W 2023

Under de senaste 20 aren har den hogsta marknads-
tillvaxten skett i Kina och Nordostasien samt Indien

och Sydostasien med en tillvaxt pa cirka 250%. Mer
begransad tillvaxt har skett i Europa, Mellandstern och
Afrika (cirka 65%) och Nord- och Sydamerika (cirka 100%).
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SKFs globala narvaro

Andel av koncernens

SKF-region Nettoomsattning nettoomsattning Anstallda? SKFs position

Europa, Mellanostern 41% En ledande stallning med stark narvaro i alla industrisegment,
och Afrika o 19 754 sarskilt inom industriell distribution, jarnvagar, off-highway och
I tung industri.
2023 42 299 Mkr
Forandring +12% Man Kvinnor
Nord- och Sydamerika 30% Stark stallning i de flesta industrisegment: industriell distribution,
o 8 746 fordonseftermarknad, industriella drivsystem, flyg, fornybar energi
S och off-highway.
2023 31193 Mkr
Forandring +4% Man Kvinnor
Kina och Nordostasien 20% En allt starkare stallning med stark narvaro i vissa industrisegment:
\ 7 951 fornybar energi, jarnvagar, tung industri, lastbilar och industriella
S drivsystem.
2023 20 509 Mkr
Forandring +2% Man Kvinnor
Indien och Sydostasien N Q ' 9% En ledande stéallning i manga av de storre industrisegmenten, sarskilt
S ] 3 221 inom industriell distribution, tvahjulingar och fordonseftermarknad.
[ Stark stallning ocksa inom fornybar energi, tung industri och industriella
2023 9880 Mkr % drivsystem'
Forandring +7% Méan Kvinnor

1) Genomsnitt, heltidsanstallda.
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Europa, Mellandstern och Afrika

MARKNADEN
FOR LAGER

SKF forvandlar ArcelorMittals valsverk med tillstandsdvervakning

SKFs system for tillstandsovervakning forbattrar
effektiviteten i ArcelorMittals tradvalsverk dar mer
an 300 lager fran SKF ar kritiska komponenter. Med
hjalp av sensorer som mater vibrationer forhindrar
SKFs system haverier, optimerar underhallsintervall
och underlattar riktad reservdelsplanering.
Inforandet av SKFs tillstandsévervakning i stor
skala sedan januari 2021 har forbattrat system-
tillgangligheten avsevart tack vare mojligheten

till tidig upptackt av skador och uppskattning av
aterstdende brukbarhetstid.

Samarbetet har inte bara forbattrat optimeringen
av lagren. Det har ocksé banat vag for gemensamma
projekt inom artificiell intelligens som visar mojlig-
heterna till ytterligare kundcentrerade initiativ,
till exempel REP-konceptet (Rotating Equipment
Performance).

SKF ARSREDOVISNING 2023

A

Nord- och Sydamerika

Forandra transportortekniken for livsmedelsindustrin

Det amerikanska foretaget Heat and Control
efterfragade SKFs expertkunskap for att
férbattra sina senaste horisontella trans-
portorer. SKF stalldes infor utmaningen att
forbattra prestanda, minska fotavtrycket,
minimera energiforbrukningen och for-
langa brukbarhetstiden.

SKF tog ett helhetsgrepp pa hela varde-
kedjan for att forfina och optimera ut-
formningen. Genom att utnyttja sin stora
industriella kompetens och simulerings-

verktyg utvecklade SKF en nyskapande,
applikationsspecifik och enhetlig losning.
Resultatet blev FastBack 4.0 som avsevart
forbattrar den horisontella transportoren
med saval battre prestanda, energieffekti-
vitet och hygien som farre driftstopp, lagre
ljudniva och mindre spill.

Genom det har samarbetet har SKF
forutsattningar att uppfylla viktiga till-
vaxtmalinom en rad industrier och dar-
med ge stod till Heat and Controls vision.
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Kina och Nordostasien
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MARKNADEN
FOR LAGER

Kinesiskt samarbete for effektiva gruvfordon

SKF och samarbetspartnern XCMG, en kinesisk aktor
inom den globala industrin for anlaggningsmaskiner,
arbetade tillsammans for att forbattra effektiviteten
och intelligensen hos gruvfordonens hjulsystem.
Denna samlade expertis ledde fram till en l6sning
som knot samman tillstandsovervakning och kund-
anpassade lager vilket overtraffade konkurrenterna
och innebar en pataglig forbattring. Den integrerade
l6sningen har avsevart forbattrat formagan hos
XCMGs intelligenta gruvfordon vilket har validerats

genom 10 000 timmar i verkliga férhallanden.
Innovationen finns nu i hela XCMGs portfélj med
gruvfordon vilket forbattrar driftseffektiviteten
och sanker underhéllskostnaderna, inklusive
obemannad drift och forbattrad lagerplanering.
Det har genombrottet har utokat SKFs produkt-
portfolj och satt en ny standard for gruvfordonens
effektivitet. Det ger tillgang till den stora marknaden
for hjullager till gruvfordon.

SKF ARSREDOVISNING 2023

RISKER OCH
AKTIEN

FINANSIELLA

RAPPORTER RAPPORT

Indien och Sydostasien

HALLBARHETS-

BOLAGS-
STYRNING

KONCERN-
DATA

Oka tillvaxten foér sockerindustrin i Thailand

Khon Kaen Sugar Industry PCL (KSL),
Thailands fjarde storsta sockerproducent
med fem fabriker, lyckades framgangsrikt
klara av utmaningar till foljd av allvarlig
torka 2020 och kunde visa tillvaxt fran
2021 till 2023.

KSL prioriterar driftseffektivitet och
stravar efter att maximera drifttiden i pro-
duktionen under det 4-5 ménader ldnga
driftsfonstret dar klimatférandringarna
skapar osakerheter som paverkar socker-
rorsodlingen. For att komma at problemen
med vital utrustning, sarskilt planetvaxeln

i krossprocessen, har KSL ingéatt ett tre-
arigt samarbete med SKF.

Det prestationsbaserade avtalet om-
fattar lagerleveranser, uppkopplad till-
standsovervakning, fjiarrdiagnostik och
overinseende av applikationsingenjorer.
Det bidrar till tillvaxt och hogre marknads-
andelar for bade KSL och SKF. Nuvarande
plan ar att kopiera den har framgéngs-
rika l6sningen till andra av koncernens
anlaggningar for att ligga i linje med KSLs
digitaliserings- och teknikstrategier.

ERSATTNINGS-
RAPPORT



RISKER OCH
AKTIEN

Risker
och aktien

SKFs 6vergripande finansiella mal ar att skapa
varde for sina aktieagare. Som stod for detta
har vi en integrerad strategi for hantering a
risker och har infort en ise risk man
ment (ERM) process f¢ ing av riske




DET HAR
AR SKF

TILLBAKA

Riskhantering

SKF-koncernen verkar i manga olika industrisegment
och geografiska omraden. En generell ekonomisk ned-
gang pa global niva eller i ndgon av véarldens ledande
ekonomier kan minska efterfrdgan pa koncernens
produkter, lbsningar och tjanster. Krig, terrorism och
andra fientligheter samt naturkatastrofer och stérningar
péa véarldens finansmarknader kan ocksa ha en nega-
tiv effekt pa efterfragan pa koncernens produkter och
tjanster.

Hallbarhet samt riskerna och méjligheterna kopp-
lade till klimatet ar centrala for koncernens strategi.

SKF-koncernens
ERM-process

Resultatet delas arligen med koncern-
ledningen och revisionskommittén. Det
gbrs ockséa en intern beddémning halvéars-
vis for att folja forandringarna och séaker-
stalla att de begransande atgarderna
finns pa plats och ger 6nskade resultat.
Detta presenteras for koncernledningen.

SKF ARSREDOVISNING 2023

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

VD HAR
ORDET

Det finns ocksa regulatoriska krav, skatter, tullar
och andra handelshinder, pris- och valutaregleringar
eller andra statliga atgarder som kan begransa SKF-
koncernens verksamhet.

SKF har en integrerad strategi for hantering av
risker och har infort en enterprise risk management
(ERM) process som omfattar koncernens alla delar.
Se figuren nedan. Riskernas paverkan omfattar
paverkan pa strategi och langsiktiga ekonomiska
resultat s&val som varumarke och anseende.
Group Risk Manager, som tillhor de centrala

Beddémningar av risker

Beddmningarna gors av de
sex affarsomradena, teknik-
utvecklingsorganisationen
och ovriga koncernfunktioner.

MARKNADEN
FOR LAGER

Affarsomradenas representanter
konsoliderar riskerna.
Diskussionerna leds av utsedd
Group Risk Manager?.

RISKER OCH
AKTIEN

FINANSIELLA

RAPPORTER RAPPORT

koncernfunktionerna och rapporterar till CFO och
revisionskommittén, har det évergripande ansvaret
for ERM-processen och konsoliderar riskerna och de
begransande atgarderna. De risker som visas nedan
och pa nasta sida ar de storsta riskerna som identi-
fierades under koncernens ERM-process 2023. De
viktigaste mojligheterna beskrivs pa sidorna 16—25.
Forinformation om finansiella risker inklusive valuta-,
réante-, likviditets- och kreditrisker, se not 26 pa
sidorna 79-81. Information om pdgéende utredningar
rorande regelefterlevnad finns i not 19 pa sidan 72.

Revisionskommitté

Koncernledningens
granskning

Koncernledningen granskar den
konsoliderade bedémningen.

1) Director, Global Finance Sustainability and Operations

HALLBARHETS-

genomfoérande av

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS-
STYRNING

KONCERN-
DATA

Som med 6vriga risker har SKF en integrerad strategi
for att identifiera och hantera risker avseende hallbarhet.
De viktigaste riskerna bedéms bade avseende sannolik-
het och inverkan. For att ytterligare forsta hallbarhets-
riskerna anvands SKFs vasentlighetsanalys for att iden-
tifiera risker avseende héallbarhet och klimat i varde-
kedjan. | tabellen pa sidan 41 ges en sammanfattning
av de storsta héllbarhetsriskerna och SKFs strategi for
att hantera dem. For ytterligare information om klimat-
relaterade finansiella risker och moijligheter, se hall-
barhetsrapporten péa sidorna 95-138.

Den konsoliderade risk-
beddmningen delas med
revisionskommittén.

Affarsomradenas risk-
bedémningar anvands

som indata till utvecklingen
och genomférandet av
strategin.

Utveckling och
SKFs strategi
Riskagarna hanterar

begransande atgarder
och uppfoljning.

Riskagare

En 6versikt pa hog niva
delas externt i arsredo-
visningen.

Arsredovisning
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Storsta risker

Begransande atgarder

Begransande atgarder

Geopolitiska spanningar

Sanktioner, tullar och andra handelshinder.
Klimatférandringar, pandemier, krig och andra
allvarliga handelser.

Informationsséakerhet

Okande hot mot informationssakerheten

och hardare krav fran kunder och regeringar
att folja standarder for informationssékerhet,
till exempel ISO, NIST och ITAR.

Formaga att dampa kostnadsvolatilitet
Okande inflation och volatila volymer satter
press pa lénsamheten. Volatilitet i material-,
personal-, logistik- och energikostnader pa-
verkar foretagets kostnadsstruktur. Volatila
volymer satter ytterligare press pa kostnads-
flexibiliteten.

Digitaliseringstakt

Okande krav pa en helt uppkopplad vardekedja
och férstklassig digital kundupplevelse samt
den snabba utvecklingen av Al-baserade 6s-
ningar staller hoga krav pa takten

i digitaliseringen.

Effektiv leveranskedja

Risk for storningar eller langre ledtider,
antingen pa grund av globala brister eller
leverantérsmassiga och regionala beroenden.
Ineffektivitet i lagerstyrning och prognoser.

Tillverkningskapacitet och lokalisering
av leverantorer

Det kravs fortfarande stor regionalisering av
tillverkningskapaciteten for att helt kunna mot-
verka risker vid regionala kriser. Risk for regio-
nala ekonomiska férandringar som paverkar
konkurrenskraften i globala leveranskedjor.

SKF ARSREDOVISNING 2023

Regionalisera SKFs tillverkningskapacitet och
leverantoérsbas. Fokusera pa verksamhet som
kan dra fordel av 6kat klimatfokus.

Fortsatta inférandet av programmet for informations-
sékerhet, inklusive kontrollerna i SKFs lednings-
system for informationssakerhet (ISMS).

Prissattningsatgarder har vidtagits i alla regioner for
att motverka kostnadsékningarna. SKF intensifierar
arbetet med att dka flexibiliteten och sanka de fasta
kostnaderna, sarskilt i Europa genom att platta ut
organisationen, stopa om de koncerngemensamma
funktionerna, omfordela tillverkningsvolymerna for att

optimera kostnaderna samt séanka indirekta kostnader.

Strategiska initiativ pa plats for att 6ka takten i digi-

taliseringen, till exempel starkt formaga, investering

i digitala talanger, modernisering, harmonisering och
forenkling av IT-landskapet.

Oversyn av leverantérslokalisering, tillverknings-
kapacitet, 6kad parallell férsorjning, konsolidering
och digitalisering av vardekedjan.

Uppdaterad tillverkningsstrategi och styrning
inklusive prioriterad investerings- och kompetens-
planering samt regional leverantérsutveckling.
Utveckling av forbattrad tillverkningsteknik for
skalbar implementering.

Innovationstakt
Inférande av omvéalvande och snabbt
féranderlig teknik.

Medarbetare

Det ar hard konkurrens pa arbetsmarknaden
dar foretagens framgang beror pa formagan
att attrahera, utveckla och behalla viktiga
kompetenser och formagor for framtiden.

Regelefterlevnad

Risk for olagliga aktiviteter av distributérer
och tredje part inklusive antitrustrisker.
Okning av externa bedrageriférsok. Okad
komplexitet i efterlevnad av handelsregler,
exportkontroll och internationella sanktioner.
Efterlevnad av omfattande nya lagkrav.

Styrning och intern samordning
Oklara ansvarsomraden, befogenheter
och otillracklig global anpassning.

Kvalitet

Bristfallig kvalitet i tillverkningsprocesser
leder till hégre kostnader och risk att leverans
sker av produkter och tjanster som inte upp-
fyller kundernas krav vilket skulle kunna skada
varumarket.

Infora ett arbetssatt for att 6ka takten i och utnyttjandet
av nya innovationer, bade internt och tillsammans med
externa partners vid behov.

SKF tar ett helhetsgrepp for att starka koncernen som
en attraktiv arbetsgivare genom att satta medarbetar-
nas upplevelse i centrum. Syfte, kultur, medarbetar-
engagemang, ledarskap, kompetens och arbetssatt ar
alla mycket viktiga byggstenar inom detta omrade.

Utbildning, medvetenhet och évervakning av distribu-
torer i hogriskomraden. Driva operationellt &garskap
av regelefterlevnad samt engagemang fran ledningen
inklusive omfattande riskbedémningar i varje affars-
omrade. Upprattande av ramverk for tredjepartsrisker
inklusive foretagsbesiktning (due diligence) avseende
milj6, samhalle och bolagsstyrning.

Strategiska initiativ for att klargoéra befogenheter och
ansvarsomraden samt inférande av forum for strategisk
samordning, anpassning och beslutsfattande.

Trearigt program for att patagligt sanka kvalitets-
bristkostnader samt forbattrad digital support for
andringshantering och konstruktion mot order.
Starka efterlevnaden av kvalitetsprocesser.
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Hallbarhetsrisker’

Begransande atgarder

BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
STYRNING DATA RAPPORT

Begransande atgarder

SKFs medarbetare eller personer som
arbetar i leveranskedjan skadas eller avli-
der pa grund av en arbetsolycka.

En storre incident vid en SKF-anlédggning SKFs miljoledningssystem som ar certifierade enligt

som orsakar miljéskador och leder till N 1SO 14001 verkar for att garantera att alla sddana vasent-

boter och férsamrat anseende. liga risker identifieras och verksamma motatgarder infors
for att begransa dem.

Extrema vaderforhallanden kopplade till z | alla anlaggningars beredskapsplaner ska risker for
klimatférandringar. Oversvamningar med mera behandlas. Se ocksa SKFs
TCFD-rapport som aterfinns pa sidorna 130-133.
En eller flera personer skadas pa grund av
att en SKF-produkt havererar, inte fungerar

Okade energikostnader och andra miljé- z SKF fokuserar p& energieffektivitet pa sina egna och som avsett eller ar defekt.

kostnader pa grund av lagstiftning. leverantorernas anlédggningar och pa att minska energi-
behovet och dédrmed tillhérande risker. Se ocksé& SKFs
TCFD-rapport som aterfinns pa sidorna 130-133.

Bristande respekt for manskliga rattigheter
for medarbetare pa SKF eller i leverans-
kedjan.
1) Som namns pa sidan 98 har nagra fler vasentliga fragor lyfts fram i den dubbla vésentlighets-
analysen som genomfordes 2023. Dessa fragor kommer att inga i arsredovisningen for 2024
tillsammans med exempelvis en uppdaterad version av den har risksammanfattningen.

SKF ARSREDOVISNING 2023

SKFs ledningssystem for hdlsa och sakerhet ar certifierat
enligt ISO 45001. Koncernens program for noll olyckor
stods av proaktiv rapportering av incidenter och syftar till
att alla arbetsplatsolyckor ska undvikas. SKF hari sina
etiska riktlinjer for leverantdrer och underleverantorer
faststallt sarskilda krav for att garantera halsa och saker-
het for anstéllda hos leverantorer och underleverantorer.

SKF foljer stranga regler for konstruktion och validering
for alla produkter och foljer till punkt och pricka alla
branschspecifika krav for sakerhetskritiska applikationer.
SKF tillhandahaller utférliga instruktioner for korrekt
anvandning, montering och tillAmpning av produkter.
SKFs dvergripande kvalitetsledningsstrategi garanterar
produkter med hogsta mojliga standard och prestanda.

SKF foljer internationella standarder och riktlinjer och
kraver att SKFs etiska riktlinjer foljs i alla verksamheter.
Revisioner av efterlevnaden av de etiska riktlinjerna
genomfors regelbundet och en visselblasarprocess finns
pa lokal och global niva.
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TILLBAKA )
AR SKF

SKF-aktien

SKFs A- och B-aktier ar noterade pa Nasdaqg
Stockholm, Large Cap och ingar i flera index.

Under 2023 steg aktiekursen for SKFs A-aktie
med 27% och SKFs B-aktie med 26%. Antalet
omsatta SKF-aktier pa Nasdaq Stockholm var
365 388 023. SKFs B-aktier handlas ocksa pa
andra marknader utanfor Nasdag Stockholm.

Det totala antalet aktier som omsattes pa dessa
marknader under 2023 uppgick till 856 032 783.
SKFs ADR (American Depositary Receipts)
handlas pa OTC-marknaden.

Per den 31 december 2023 uppgick bolagets
aktiekapital till 1 138 377 670 kronor och det totala
antalet aktier uppgick till 29 306 933 aktier av
serie A och 426 044 135 aktier av serie B. Antalet
roster uppgick till 71 911 346,5. Mer information om
de rattigheter som tillkommer de olika aktieslagen
finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sid 140-147.

Omvandling av aktier

Agare av A-aktier har ratt att omvandla dem
till B-aktier. 2023 konverterades 97 000 aktier.
A-aktier utgjorde per den 31 december 2023
6,4% (6,5) av det totala antalet aktier.

Utdelning och totalavkastning

Styrelsen foreslar arsstamman att en utdelning
pa 7,50 kronor per aktie ska betalas ut for 2023.
Totalavkastningen for en investering i SKFs A-aktie
var under de senaste tre aren 4,78% och i SKFs
B-aktie 4,91%.

SKF ARSREDOVISNING 2023
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Agarstruktur

SKF hade 76 784 aktieagare den 31 december 2023.
Av det totala aktiekapitalet agdes cirka 34,7% av
utlandska placerare, cirka 40,3% av svenska bolag,
institutioner och aktiefonder samt cirka 8,2% av
svenska privatpersoner. Flertalet av de utlandska
aktierna ar forvaltarregistrerade, vilket innebar

att de verkliga innehavarna inte finns officiellt
registrerade.

FAM AB, helagt av Wallenberg Investments AB,
isin tur helagt av de tre storsta Wallenbergs-
tiftelserna, ar enda aktiedgare med aktieinnehav
som motsvarar minst 10% av rostetalet i SKF.

Per den 31 december 2023 innehade bolaget
inga egna aktier.

Aktiens utveckling 2021-2023

Information till aktieagare
Finansiella rapporter och ytterligare information
om aktien finns pa investors/skf.com/se. P4 webb-

300 Kr Miljoner 100

platsen finns ockséa en lista Over analytiker som s
foljer SKF och mojligheten att prenumerera pa
information fran SKF. 50
Hallbarhetsindex 7z mBEB_-m BEEBERREEERm_mB-0 BBl B 25
Baserat pa 2023 ars rapportering har SKF fatt
betyget Aien utvardering genomford av organisa- Q .

tionen CDP, vilket innebar att foretaget vidtar 2021 2022 2023
koordinerade atgarder i klimatfragor.

SKF har ocksa fatt betyget Platinum (i den
Oversta 1% av foretag i samma sektor) av EcoVadis-
plattformen som ménga av koncernens globala
kunder anvander for att bedoéma leverantorers
hallbarhetsprestanda.

@» A-aktie e B-aktie Nasdaq Stockholm_PI

(normaliserat mot B-aktien)

Omsatt antal B-aktier, miljoner
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Data per aktie De tio storsta aktieagarna sorterat efter rostandel

Kronor per aktie om ej annat anges 2023 2022 Antal aktier Aktiekapital, % Réstandel, %

Resultat per aktie 14,04 9,81 FAM AB 68 317 539 15,0% 29.0%

Utdelning per A- och B-aktie 7,500 7,00 Cevian Capital 36124 429 7.9% 5,0%

Utdelning totalt, Mkr 3,415Y 3188 AFA Forsakring 3155738 0,7% 3,9%

Kopkurs for B-aktien den 31 december pa Nasdag Stockholm 201,30 159,15 Harris Associates 22 691793 5,0% 3.2%

Eget kapital per aktie 116 114 Livférsakringsbolaget Skandia 3732 306 0,8% 2,5%

Direktavkastning (B), % 3,79 4,4 Vanguard 14 615 481 3,2% 2,0%

P/E-tal, B (borskurs/resultat per aktie) 14,3 16,2 BlackRock 13 165 888 2,9% 1,8%

Kassaflode fran verksamheten, per aktie 30,2 12,4 SEB-Stiftelsen 1650 000 0,4% 1,8%

Kassaflode efter investeringar och fore finansiella poster, per aktie 17,4 0,7 Norges Bank 8 607 427 1,9% 1,5%
Handelsbanken Fonder 10 359 837 2,.3% 1,4%

1) Enligt styrelsens forslag for ar 2023.

Totalavkastning 2021-2023

% 300

Jan Jan Jan
2021 2022 2023

@m» SKF B-aktie (Kr) @ SKF B Totalavkastning (%)

SKF ARSREDOVISNING 2023

Dec
2023

Kélla: Modular Finance AB per den 31 december 2023.

Geografisk agarfordelning 2023

@ Ssverige, 50,2%

\ @ UsA 21.5%

@ Ovriga, 2,2%

@ okantland, 13,9%

Europa exkl. Sverige, 12,1%

YTTERLIGARE INFORMATION

Det finns inga bestdmmelser i svensk lag eller i
bolagsordningen som begransar éverlatbarheten av
SKF-aktier. Savitt SKF kanner till finns det inga avtal
mellan aktiedgare som begransar ratten att dverlata
SKF-aktier (till exempel hembudsférbehall eller for-
kopsforbehall). Det finns inga begransningar i fraga

om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
en bolagsstamma. Det finns inga avtal mellan SKF
och styrelseledamoter eller anstallda som foreskriver
sarskilda ersattningar om dessa sager upp sig, sags
upp utan skalig grund eller om deras anstallning upp-
hor som foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande
avseende aktierna i AB SKF.
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Kapitalstruktur, finansiering,
kreditbetyg och utdelningspolicy

Kapitalstruktur

SKFs mal for kapitalstruktur &r en nettoskuldséatt-
ningsgrad, exklusive pensionsskulder, pa under 40%.
Detta mal tillsammans med den sjalvfinansierande
principen i det strategiska ramverket, operativt
kassaflode for att finansiera investeringar och aktie-
utdelning bidrar till koncernens finansiella flexibilitet
vilket mojliggor verkstallandet av strategin med
bibehallet starkt kreditbetyg. Den 31 december 2023
var nettoskuldsattningsgraden exklusive pensions-
skulder 13,9% (19,3).

Finansiering
SKFs policy ar att koncernens verksamheter ska vara
langsiktigt finansierade.

Den 31 december 2023 var den genomsnittliga l6p-
tiden pa SKFs lan cirka fyra ar. SKF har fyra utfardade
lan pa den europeiska obligationsmarknaden. Ett pa
300 miljoner euro med l6ptid till 2025, ett pa 400 mil-
joner euro med l6ptid till 2028, ett pa 300 miljoner
euro med l6ptid till 2029 och ett pa 300 miljoner euro
med loptid till 2031. Obligationerna med optid till
2028 och 2029 ar bada emitterade under SKFs ram-
verk for gron finansiering. Utover dessa har SKF
ockséa tva lan pa den svenska obligationsmarknaden
pa totalt 3 000 miljoner kronor som forfaller 2024.

Enligt villkoren for dessa lan kan rantan ka med
5% vid forandring av kontroll 6ver bolaget om denna
forandring samtidigt medfor att kreditbetyget sanks
till en icke kreditvanlig niva. Forandring av kontroll
betyder att en part eller flera parter forvarvar mer

SKF ARSREDOVISNING 2023

an 50% av aktiekapitalet i SKF eller SKF-aktier som
berattigar till mer an 50% av rostetalet.

Eftersom SKF har en relativt standardiserad lane-
dokumentation galler liknande villkor ockséa for andra
l&n. Utover de tidigare ndmnda obligationerna har
SKF ett bilateralt lan p& 100 miljoner US-dollar med
loptid till 2027. Utover egen likviditet, har AB SKF
ett tillgangligt outnyttjat kreditl6fte om 800 MEUR
syndikerat till tio banker, som 6per till 2028, med tva
1-ars forlangningsoptioner.

Kreditbetyg

Den 31 december 2023 hade koncernen kreditbetyget
Baal av Moody'’s Investors Service och BBB+ av Fitch
Ratings med stabil utsikt for langsiktiga krediter. SKFs
avsikt ar att behalla ett starkt kreditbetyg, vilket av-
speglas i foretagets mal for kapitalstruktur.

Utdelning

SKFs utdelningspolicy bygger pa principen att den
totala utdelningen ska anpassas till resultatutveck-
ling och kassaflodesutveckling med beaktande av
koncernens utvecklingsmaojligheter och finansiella
stallning. Styrelsens uppfattning ar att utdelnings-
andelen ska uppga till cirka halften av koncernens
genomsnittliga nettovinst under en konjunkturcykel,
vilket avspeglas i SKFs langsiktiga finansiella mal.
Om SKFs finansiella stallning ar starkare an de
ovan beskrivna malen, kan en extra utdelning utéver
den ordinarie komma att goras i form av en hogre
utdelning, ett inldsenprogram eller ett aterkép av

RISKER OCH
AKTIEN

foretagets egna aktier. Under perioder med storre
oséakerhet kan & andra sidan en lagre utdelning
komma i fraga.

Mot bakgrund av foretagets rorelseresultat, kassa-
flode och marknadsutsikter har styrelsen beslutat
att foresla arsstamman en utdelning pa 7,50 kronor
(7,00) per aktie. Forslaget ar foremal for beslut vid
arsstamman i mars 2024, se sidan 91, Forslag till
vinstdisposition.

Ersattning till koncernledningen

Riktlinjerna for ersattningen till koncernledningen

antogs vid arsstamman 2020 och reviderades

vid arsstamman 2022 och sammanfattas i not 23,

Noter till koncernens finansiella rapporter i ars-
redovisningen 2023.

Utnamnande av styrelseledamoter
och kallelse till arsstamma

Férutom ledamoter och suppleanter utsedda
i sarskild ordning ska bolagets styrelse, enligt
bolagsordningen, besta av lagst fem och
hogst tolv ledamoter med hogst fem supple-
anter. Pa arsstdmman ska bland annat antalet
styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
bestammas, samt val genomforas av styrelse-
ledamoter och styrelsesuppleanter.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar fraga om andring av bolags-
ordningen kommer att behandlas ska utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelse till extra bolagsstamma for
andra fragor ska utfardas tidigast sex veckor
och senast tre veckor fore stamman.
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FINANSIELLA
RAPPORTER

Innehall

Koncernens resultatrakningar och koncernens MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

rapporter over totalresultat Moderbolagets resultatrakningar och

Kommentarer till koncernens resultatrakningar rapporter 6ver totalresultat

Koncernens balansrakningar Moderbolagets balansrakningar

Kommentarer till koncernens balansrakningar Moderbolagets kassaflodesanalyser

Koncernens kassaflodesanalyser Moderbolagets férandringar av eget kapital

Kommentarer till koncernens kassaflédesanalyser

Koncernens férandringar av eget kapital samt kommentarer NOTER TILL MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER
Not 1 Redovisningsprinciper

NOTER TILL KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER Not 2 Intakter och rorelsekostnader

Not 1 Redovisningsprinciper Not 3 Finansiella intakter och finansiella kostnader

Not 2 Segmentinformation Not 4 Bokslutsdispositioner

Not 3 Forvarv av verksamheter Not 5 Skatter

Not 4 Avyttringar av verksamheter Not 6 Immateriella tillgangar
Not 5 Forskning och utveckling Not 7 Materiella anlaggningstillgangar

Not 6 Kostnader per kostnadsslag Not 8 Andelar i koncernforetag
Not 7 Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader Not 9 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Not 8 Finansiella intakter och finansiella kostnader Not 10 Avsattningar for ersattningar till anstallda
Not 9 Skatter efter avslutad anstallning
Not 10 Immateriella tillgangar Not 11 Lan

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar Not 12 Loner, ersattningar, medelantal anstallda samt
Not 12 Nyttjanderattstillgangar konsférdelning bland ledande befattningshavare

Not 13 Varulager Not 13 Eventualforpliktelser
Not 14 Finansiella tillgangar

Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar

Not 16 Aktiekapital

Not 17 Resultat per aktie

Not 18 Avsattningar for ersattningar till anstallda
efter avslutad anstallning

Belopp i mkr dar annat ej anges. Belopp inom parentes
visar motsvarande varden 2022.

Not 19 Ovriga avsattningar och eventualférpliktelser

Not 20 Finansiella skulder Forvaltningsberattelsen aterfinns pa sidorna 15-91.
Not 21 Ovriga kortfristiga skulder Den har reviderats av SKFs externa revisorer. Se
Revisionsberattelsen péa sidorna 92-93. | enlighet med
ARL 6 kap 118§ har SKF valt att uppréatta den lagstadgade
Not 23 Ersattningar till ledande befattningshavare hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen

Not 24 Ersattningar till revisorer avskild rapport. Omfattningen av den lagstadgade

Not 25 Medelantal anstallda Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 94.

Not 22 Néarstaende inklusive intresseforetag

Not 26 Finansiell riskhantering
Not 27 Innehav utan bestammande inflytande
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Koncernens rapporter over totalresultat
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BOLAGS-
STYRNING

KONCERN-

DATA

ERSATTNINGS-

RAPPORT

Januari-december

Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 2 103 881 96 933 Arets resultat 6777 4 855
Kostnad for salda varor 6 —77 541 —72 465
Bruttoresultat 26 340 24 468 Poster som ej kommer att omklassificeras till resultatrakningen
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 18 -297 3 674
Forsknings- och utvecklingskostnader 5 -3 303 -3177 Skatter 9 83 -898
Forséaliningskostnader 6 -11450 -11 362 -214 2776
Administrationskostnader 6 -607 -661 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Ovriga rorelseintakter 7 2 696 1321 Valutaomrakningsdifferenser -3 136 3 846
Ovriga rérelsekostnader 7 -2 652 -2 081 Finansiella tillgdngar till verkligt varde via dvrigt totalresultat 14 -82 -16
Resultat fran intresseféretag 7 60 24 Skatter 9 = 4
Rorelseresultat 11084 8532 -3218 3834
Finansiella intakter 8 413 120 Ovrigt totalresultat, netto -3432 6610
Finansiella kostnader 8 -2 316 -1359
Resultat fore skatt 9181 7293 Periodens totalresultat 3345 11465
Inkomstskatter 9 -2 404 -2 438 Periodens totalresultat hanforligt till
Arets resultat 6777 4 855 Aktiedgare i AB SKF 3082 10 998
Innehav utan bestammande inflytande 263 467
Arets resultat hanférligt till:
Aktiedgare i AB SKF 6395 4 469
Innehav utan bestammande inflytande 382 386
Resultat i kronor per aktie 17 14,04 9,81
SKF ARSREDOVISNING 2023 46
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koncernens resultatrakningar

Allméant

Koncernens resultatrakning for 2023 inkluderade
resultat fran en avyttrad mindre verksamhet inom
smorjmedel for perioden 1 januari—30 september.

Forséaljning

Under 2023 uppgick forsaljningen till 103 881 Mkr
(96 933), vilket innebar en 6kning med 7,1% jamfort
med 2022. Férandringen av den svenska kronan

i forhallande till andra valutor hade en positiv effekt
med +3,9% under 2023. Strukturforandringar stod for
—-0,5%. Forsaljning i lokala valutor 6kade med 3,7%.

Forsaljningsforandring

Finansiella intakter och kostnader, netto
Finansiella intékter och kostnader, netto, for 2023
uppgick till =1 903 Mkr (-1 239). Valutakursfluktua-
tioner hade en mer negativ paverkan péa finansnettot
under 2023 jamfort med 2022 varav =250 mkr var
hanforliga till devalveringen i Argentina. | tillagg var
rantekostnader betydligt hogre under 2023. For mer
information gallande forandringar ar éver ar, se not 8.

Skatter

Den effektiva skattesatsen for aret var 26,2% (33,4).
Skattesatsen foregaende ar paverkades negativt av
forlusten vid avyttringen av verksamheten i Ryssland.
For mer information se not 9.

MARKNADEN

ar over ar % Kv1 Kv2 Kv3 Kv4  Helar
Organisk 10,1 79 -06 -19 3,7
Struktur -20 -01 0,1 01 -05 .
Varden per kvartal,

Valuta 7,6 6,9 37 -18 3,9 Mkr Kv1 Kv2 Kv3 Kv4  Helar
Totalt 157 147 32 -36 71 Forsalining 26,549 27123 25771 24,438 103,881
Rérel ltat Rorelseresultat 3379 3213 2567 1925 11084

orelseresulia o Resultat fore skatt 2942 2830 2193 1216 9181
Rorelseresultatet uppgick till 11 084 Mkr (8 532). Resultat i kronor
I rérelseresultatet ingick jamférelsestérande poster per aktie 455 448 364 137 1404

pa —1893 Mkr (-1 672), varav —1 398 Mkr (-851)
hanforliga till pAgaende omstruktureringsatgarder,
stangning av fabriker och kostnadsbesparande
aktiviteter, —338 Mkr hanforliga till devalvering av
valutan i Argentina, =176 Mkr (-125) hanforliga till
nedskrivningar och +18 Mkr (+3) hanforliga till
vinst pa forsaljning av verksamhet. Under 2022
inkluderades aven —675 Mkr hanforliga till avytt-
ringen av verksamheten i Ryssland och =24 Mkr
hanforliga till kunduppgorelser.

SKF ARSREDOVISNING 2023
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Per 31 december

Mkr Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 10 11962 12 351
Ovriga immateriella tillgangar 10 5045 5842
Materiella anlaggningstillgangar 11 26 820 24 897
Nyttjanderattstillgangar 12 2 961 3084
Langfristiga finansiella tillgdngar 14 1170 1224
Uppskjutna skattefordringar 9 3107 3173
Andelar i joint ventures och intressebolag 22 467 114
Ovriga |angfristiga tillgangar 454 443
51986 51128
Omséttningstillgangar
Varulager 13 23194 26 052
Kundfordringar 14 16 811 16 905
Ovriga kortfristiga fordringar 15 5859 5614
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar 14 742 969
Likvida medel 14 13 311 10 255
59 917 59795
Summa tillgangar 111903 110 923
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till aktieagare i AB SKF 52 743 51927
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 27 2213 2116
54 956 54043
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder 20 15 687 18 933
Langfristiga leasingskulder 12,20 2207 2286
Avsattningar for ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning 18 8797 8748
Uppskjutna skatteskulder 9 1220 1365
Ovriga |angfristiga avsattningar 19 1339 1066
Ovriga langfristiga skulder 83 42
29 333 32440
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 20 11236 11 594
Kortfristiga avsattningar 19 1245 1239
Kortfristiga leasingskulder 12,20 629 635
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 20 3431 281
Ovriga kortfristiga skulder 21 11073 10 691
27 614 24 440
Summa eget kapital och skulder 111903 110 923

SKF ARSREDOVISNING 2023
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Kommentarer till

koncernens balansrakningar

Nettordrelsekapital

Per 31 december 2023 uppgick nettororelsekapital

i procent av arets forsaljning till 27,7% (32,4) och

bestod av féljande komponenter:

» Varulagret uppgick till 23 194 Mkr (26 052) vilket
motsvarade 22,3% (26,9) av arets forsaljning.
Varulagret minskade med —1 709 Mkr pa grund av
lagre volymer, netto efter avyttringar och forvarv
av verksamheter och med -1 149 Mkr pa grund
valutaeffekter.

» Kundfordringar uppgick till 16 811 Mkr (16 905)
vilket motsvarade 16,2% (17,4) av arets forsaljning.
Forandringen av kundfordringar berodde pa volym-
okning om 656 Mkr, netto efter avyttringar och
férvarv av verksamheter och valutaeffekter med
—750 Mkr. Den genomsnittliga kredittiden var
64 dagar (64).

» Leverantorsskulder uppgick till 11 236 Mkr (11 594)
vilket motsvarade 10,8% (12,0) av arets forsaljning.
Forandringen var hanforlig till volymokningar om
43 Mkr, netto efter avyttringar och férvarv av
verksamheter och resterande till valutaeffekter
pa —401 Mkr.

Materiella anlaggningstillgangar

Avsattningen for ersattning till anstallda efter
avslutad anstallning uppgick vid arets slut till 8 578
Mkr (8 621), vilket innebar en nettominskning med
43 Mkr (nettominsking 3 090) hanforlig till:

« Utbetalningar pa —1 272 Mkr (-1 080)

» Aktuariella vinster och forluster pa 297 Mkr
(-3 674)

« Utgifter pa +1 025 Mkr (+736)

« Forvarvade/avyttrade verksamheter O Mkr (0)

» Resterande del utgjordes av valutaomraknings-
effekter.

Lan vid 2023 ars slut uppgick till totalt 18 496 Mkr
(18 346) vilket innebar en 6kning pa 150 Mkr.
Forandringen berodde huvudsakligen pa valuta-
omréakningseffekter pa 141 Mkr.

Eget kapital
Under aret 6kade det egna kapitalet frdn 54 043 Mkr
till 54 956 Mkr. Arets resultat uppgick till 6 777 Mkr

(4 855) och utdelningar uppgick till 3 357 Mkr (3 249).

Valutaomrakningar hade en negativ effekt om -3 136
Mkr (3 846). Omrakningsdifferenser efter skatt hade
en negativ effekt om —214 Mkr (2 780). Kapitalstruktur-
malet ar en nettoskuldsattningsgrad, exklusive

Nettordrelsekapital i % av arets forsaljning
40%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 2022 2023

@» | everantdrsskulder @& \/arulager -—-- Mal

Kundfordringar Nettorérelsekapital totalt

Materiella anlaggningstillgangar i % av forsaljning
25 Mdkr

2019 2020 2021 2022 2023

M Materiella @» Materiella anlaggningstillgangar
anlaggningstillgangar i% av forsaljningen

Nettoskuldsattningsgrad

Per 31 december 2023 uppgick materiella anlagg- pensionsskulder, under 40%. Kapitalstrukturmalet 40 Mdkr %160
ningstillgangar till 26 820 Mkr (24 897) och mot- tillsammans med sjalvfinansieringsprincipen i det

svarade 25,8% (25,7) av arets forsalining. Férandring strategiska ramverket, operativt kassaflode for att 30 120
hanforlig till valuta uppgick till =1 251 Mkr. finansiera investeringar och aktiedgarfordelning, 20 "

Nettoskuldsattning
Vid 2023 ars slut uppgick nettoskuldsattningen till
16 191 Mkr (19 034).

SKF ARSREDOVISNING 2023

underbygger koncernens finansiella flexibilitet och
dess formaga att genomfora strategin, samtidigt
som det bibehaller en stark kreditvardighet. Den

31 december 2023 var nettoskuldsattningsgraden,
exklusive pensionsskulder 13,9% (19,3).

2019 2020 2021 2022 2023

M Nettoskuldsattning @ Nettoskuldsattningsgrad
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Koncernens kassaflodesanalyser
Januari-december Januari-december

Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022

Operativa aktiviteter Finansieringsaktiviteter

Roérelseresultat 11 084 8 532 Upptagande av medel- och langfristiga lan 122 4 402

Justering for Aterbetalning av medel- och langfristiga lan -122 -3 358
Avskrivningar och nedskrivningar 6 4297 3784 Leasingbetalningar -863 -809
Nettovinst vid forsaljning av verksamheter och materiella Utdelning till aktieagare i AB SKF och minoritet =8 &7 -3 249
anlaggningstillgangar 2 598 Tillskott till ersattning till anstallda efter avslutad anstallning -212 -198
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 1528 1530 Investering i finansiella tillgangar 419 _304

Betald skatt —2593 -2572 Forsalining av finansiella tillgangar 339 116

Tillskjutna medel till fonderade planer och betald ersattning Nettokassafldde anvant fér/fran finansieringsaktiviteter -4512 -3 400

till anstallda efter avslutad anstéallning 18 -1060 -882

Intresseforetag _ % 87 Nettokassaflde 3404 -3105

Féranaring av rorelsekapital Likvida medel per 1 januari 10 255 13 219
Varulager. 1709 —323% Kassaflodeseffekt exklusive forvarvade/salda verksamheter 3404 -2 963
Kundford.rlngar 656 ~1900 Kassaflodeseffekt hanforlig till forvarvade/sélda verksamheter = -143
Eevgranforsskulder S 45 970 Valutaomrakningseffekter -348 142

"Ovnga r(.Jlrellsere.latera'de tillgdngar och skulder, netto 378 237 Likvida medel per 31 december 13311 10255

Ranta och 6vriga finansiella poster -851 -1356

Nettokassafléde fran operativa aktiviteter 13783 5641

Investeringsaktiviteter

Investeringar i immateriella tillgangar 10 -1 -183

Investeringar i materiella anldggningstillgangar 11 -5749 -5030

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgangar 10, 11 68 176

Forvarv av verksamheter, netto av likvida medel 3 = -83

Avyttring av verksamheter, netto av likvida medel 4 25 -133

Koép/forsaljning av aktier -200 -93

Nettokassafléde anvant foér investeringsaktiviteter -5867 -5 346

Nettokassaflode efter investeringar fére finansiering 7 916 295
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koncernens kassaflodesanalyser

Kassaflodesanalysen har justerats for omraknings-
effekter som uppstatt nar utlandska dotterforetags
balansrakningar har omraknats till SEK, d& dessa inte
utgor kassafloden. Likvida medel bestar av kassa,
tillgodohavanden hos banker, kortfristiga placeringar
samt andra likvida tillgangar med en aterstaende
|6ptid kortare an tre manader vid investeringstillfallet.

Kassafléde fran operativa aktiviteter

Kassaflode fran operativa aktiveter, som ar det
framsta kassaflodesmattet for koncernen, uppgick
2023 till 13 783 Mkr (5 641). Ovriga ej kassafloédes-
paverkande poster inkluderar kostnader dar kassa-
flodet annu inte har uppstatt. Det hogre kassaflodet
forklaras framst av ett hogre rorelseresultat samt
positiv forandring av rorelsekapital jamfort med fore-
gaende ar dar den mest vasentliga positiva forand-
ringen kommer fran varulager. Rantor och andra
finansiella poster inkluderar ranteutbetalningar pa

Kassaflode fran
operativa aktiviteter

15000 MSEK 6000 MSEK

—799 Mkr (-334), ranteinbetalningar pa 403 Mkr (94)
och aterstaende del hanforde sig framst till realise-
rade derivat pa kommersiella floden mellan bolag

i koncernen.

Kassafléde efter investeringar,

fore finansiering

Kassaflode efter investeringar fore finansiering upp-
gick 2023 till 7 916 Mkr (295). Justerat for avyttring av
verksamheter uppgick kassaflodet till 7 891 Mkr (511).
Koncernen har under aret avyttrat en mindre verk-
samhet vilket genererade ett positivt nettoflode om
25 Mkr (-133).

Kassafléde anvant for finansieringsaktiviteter
Kassaflode som anvants for finansieringsaktiviteter
inkluderade en betalning efter skatt p&4 —212 Mkr
(-198) hanforlig till den formansbestamda pensions-
planen i USA.

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar
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FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
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Kassaflode fran operativa aktiviteter
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Styrelsens forslag till vinstdisposition
for &r 2023, vilket ar foremal for god-
kédnnande pa arsstamman i mars 2024,
inkluderar en ordinarie utdelning om
7,50 kronor per aktie, se not 16.
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TILLBAKA DET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT
Kommentarer till koncernens kassaflédesanalyser, forts.
Férandring av nettoskuld
Icke kassa-
2023  Kassapaverkande  Salda/férvarvade paverkande Valutakurs- 2023
Mkr Utgdende balans forandringar verksamheter forandringar effekter Ingédende balans
Lan? 18 496 = = 9 141 18 346
Ersattningar till anstéllda efter
avslutad anstallning, netto? 8578 -1272 = 1339 —-110 8 621
Leasingskulder 2 836 -863 = 864 -86 2921
Ovriga kortsiktiga finansiella tillgangar® -408 -106 = 4 293 -599
Likvida medel =18 ilil -3 404 = = 348 —-10 255
Nettoskuldsattning 16191 -5 645 - 2216 586 19 034
Derivat? inkluderade i Ovriga finansieringsposter = = = = = =
Icke kassa-
2022 Kassapaverkande  Salda/férvarvade paverkande Valutakurs- 2022
Mkr Utgaende balans foréandringar verksamheter férandringar effekter Ingdende balans
Lan? 18 346 1044 15 -29 862 16 454
Ersattningar till anstallda efter
avslutad anstallning, netto? 8 621 -1080 1 -2 929 918 11711
Leasingskulder 2921 -809 -44 726 290 2758
Ovriga kortsiktiga finansiella tillgangar® -599 -220 -4 1 -32 -344
Likvida medel —-10 255 2963 143 — -143 -13 219
Nettoskuldsattning 19 034 1898 111 -2231 1895 17 360

Derivat® inkluderade i Ovriga finansieringsposter

1) Inkluderar inte derivat, se not 20.

2) Ovriga icke kassaflédespéverkande férandringar inkluderar omvéarderingar samt kostnader fér forméansbestdmda pensionsplaner, se not 18.

3) Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar inkluderar inte derivat, se not 14. Kassaflédesférandringar om —106 (-220) Mkr bestar av investeringar
i finansiella tillgangar om —402 (-291) Mkr och férsaljningar av finansiella tillgangar om 296 (71) Mkr.

4) Finansieringsaktiviteter med syfte att sakra kort- och l&ngfristiga lan. Ovriga finansieringsaktiviteter i kassaflédet inkluderar kassafldde fran
derivat sdsom visas i tabellen samt rantepremier for aterbetalning av lan.

SKF ARSREDOVISNING 2023
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Koncernens forandringar av eget kapital

Eget kapital hanforligt till aktieagare i AB SKF

Reservtillgangar
varderade till

RISKER OCH
AKTIEN

FINANSIELLA
RAPPORTER

HALLBARHETS-

Aktie- Overkurs- verkligt varde via  Omraknings-  Balanserade Minoritets-
kapital fond  6vrigt totalresultat reserv vinstmedel Delsumma intressen? Totalt

Ingaende balans 1 januari 2022 1138 564 187 1370 40 386 43 645 1720 45 365

Arets resultat — — — — 4 469 4 469 386 4 855

Justering héginflation® — — — — 444 444 — 444
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser — — — 3765 — 3765 81 3 846

Forandring av verkligt varde for tillgangar

som varderas via Ovrigt totalresultat — — -16 — — -16 — -16

Omvarderingar — — — — 3 674 3 674 — 3 674

Inkomstskatter — — — 4 -898 -894 — -894
Transaktioner med aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande — — — — — — -1 -1

Kostnad for Prestationsbaserade

Aktieprogram, netto? — — — - 27 27 - 27

Utdelningar — — — — -3187 -3187 -62 -3 249

Ovrigt — — — — — — -8 -8
Utgaende balans 31 december 2022 1138 564 171 5139 44 915 51927 2116 54043

Arets resultat — — — — 6395 6395 382 6777

Justering héginflation® — — — — 929 929 — 929
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser — — — -3 020 — -3020 -116 -3136

Forandring av verkligt varde for tillgangar

som varderas via 6vrigt totalresultat = = -82 = = -82 = -82

Omvarderingar = = = -297 -297 -297

Inkomstskatter = = = = 82 82 1 83
Transaktioner med aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande = = = = = = = =

Kostnad for Prestationsbaserade

Aktieprogram, netto? — — — — -5 -5 -5

Utdelningar — — — — -3187 -3187 -170 -3 357

Ovrigt — — — — 1 1 — 1
Utgéaende balans 31 december 2023 1138 564 89 2119 48 833 52743 2213 54 956

1) Se not 27 for detaljer.
2) Se not 23 for detaljer.
3) Se not 1 for detaljer.

SKF ARSREDOVISNING 2023

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS- KONCERN-
STYRNING DATA

Reserv for finansiella tillgdngar som

kan séljas

| reserven for finansiella tillgangar som kan saljas
ackumuleras forandringar i verkligt varde av
finansiella tillgangar som kan saljas, netto av
skatt, forutom utdelningar samt nedskrivningar
som tas direkt i resultatrakningen. Se not 14 for
mer information om finansiella tillgdngar som
kan saljas.

Omréakningsreserv

Kursdifferenser som ar hanforliga till omrakning av
koncernens utlandska dotterféretags funktionella
valutor till SEK ackumuleras i omrakningsreserven.
Vid foérsaljning av en utlandsk verksamhet redo-
visas den ackumulerade omraknade valutaeffekten
i resultatrakningen och inkluderas i vinsten eller
forlusten vid forsaljningen. Aven vinster och for-
luster i sakringsinstrument som uppfyller kraven
for sékring av nettoinvesteringar i utlandska verk-
samheter redovisas mot omrakningsreserven
netto av skatt. Se not 26 for detaljer.
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

Presentationsgrund

Koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sa som de
antagits av Europeiska Unionen (EU). Koncernen féljer
aven Radet for finansiell rapporterings RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner samt tillampliga
uttalanden (UFR).

Moderbolaget AB SKFs arsredovisning undertecknades
av styrelsen den 4 mars 2024. Resultat- och balansrakning
samt koncernens konsoliderade resultat- och balansréakning
ska faststéllas av arsstamman som hélls den 26 mars 2024.

Koncernens finansiella rapporter ar baserade pa an-
skaffningskostnad om inte annat anges i redovisnings-
principerna nedan eller i respektive not.

Konsolideringsgrund

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, AB SKF,
och de foretag i vilka AB SKF direkt eller indirekt har

ett bestdmmande inflytande. AB SKF och dess dotter-
foretag benamns hadanefter "SKF-koncernen”, "SKF" eller
"koncernen”. Bestammande inflytande finns nar koncernen
har ratten att styra foretagets aktiviteter, har méjlighet att
erhéalla avkastning och kan utnyttja sin ratt att paverka en
sadan avkastning. For den storsta andelen av gruppens
dotterforetag existerar kontroll ggnom 100% agarskap.
Det finns ocksa ett fatal dotterféretag som kontrolleras av
SKF dar dgarskapet uppgar till mellan 50% och 100%. Det
storsta av dessa foretag ar SKF India Ltd. vilket ar ett bors-
noterat bolag i Indien, dar koncernen har kontroll genom
ettinnehav pa 52,6% av rosterna. For dotterforetag dar
koncernen ager mindre an 100% visas minoritetsintresset
separat inom eget kapital.

Omréakning av utlandsverksamheter och poster
iutlandsk valuta
AB SKFs funktionella valuta ar svenska kronor, vilket aven
ar rapporteringsvaluta for koncernen.

Alla utlandska dotterforetag rapporterar i sin funktio-
nella valuta, vilken ar den valuta som anvands i foretagets
primara ekonomiska omgivning. Vid konsolideringen har

SKF ARSREDOVISNING 2023

alla balansposter omraknats till svenska kronor med
balansdagskurser. Resultatposter har omraknats med
genomsnittskurser, med undantag fér de som namns
nedan under hoginflationsredovisning. Ackumulerade
omrakningsdifferenser som ar ett resultat av denna
omrakning redovisas via 6vrigt totalresultat i omraknings-
reserven i eget kapital. S&dana omrakningsdifferenser
redovisas i resultatrakningen vid en eventuell avyttring
av den utlandska verksamheten.

Transaktioner i utldndsk valuta under aret raknas om
enligt gallande valutakurser per transaktionsdag.

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta, framst kund-
fordringar och leverantorsskulder samt lan, har omraknats
med balansdagens kurs. Rérelserelaterade kursdifferenser
fran kundfordringar, leverantorsskulder och 6vriga till-
gangar och skulder ingar i dvriga rorelseintakter och évriga
rorelsekostnader. Rorelserelaterade kursdifferenser fran
ovriga finansiella tillgadngar och skulder ingar i finansiella
intakter och finansiella kostnader.

Valutakurser

Resultat- och balansrakningar for utlandska dotterforetag
i nedanstaende lander har omraknats till svenska kronor
enligt nedan kurser.

Hoginflationsredovisning

Argentina ar klassificerad som en hoginflationsekonomi
sedan 2018 och sedan 2022 ar aven Turkiet klassificerad
som en hoginflationsekonomi. Eftersom SKF har verksam-

FINANSIELLA
RAPPORTER

NOTER

het i de har landerna har koncernen tilldmpat standarden
IAS 29 Redovisning i hoginflationslander och darfér raknat
om de finansiella rapporterna. De argentinska index som
anvants vid omrakningen ar Konsumentprisindex for
Argentina som publicerats av det argentinska statistiska
institutet och uppgick till 3 533,2 (1 134,6) per 31 decem-
ber 2023. Det turkiska index som anvants vid omrakningen
ar Konsumentprisindex som publiceras av det turkiska
statistiska institutet och uppgick till 1 859,4 (1 128,5) per
31 december 2023.

Intakter

Intékterna i den ordinarie verksamheten bestar av forsélj-
ning av varor eller tjanster till saval slutkunder och distri-
butorer. Serviceintakter definieras som fakturerade affars-
aktiviteter som inte inkluderar fysiska produkter eller dar
den fysiska produkten har en underordnad betydelse i
avtalet vid jamforelse med servicen. Produkter som om-
fattas av serviceavtal redovisas som separata prestations-
ataganden och klassificeras som intékter fran produkter.

Intakter redovisas nar kontrollen har ¢verforts till koparen.
Forséaljningen redovisas netto av volymrabatter, returer
och annan rorlig ersattning om det ar mycket sannolikt att
sadana kommer att uppsta.

Intékter fran produkter redovisas vid ett tillfalle. Intakter
fran service- och/eller underhéallsavtal redovisas antingen
vid ett tillfalle eller Over tid. | de avtal dar tjansten levereras
till kunden over tid, redovisas intakten over avtalets [Optid
med antingen indata- eller utdatametoder. Det ar olika

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Land Enhet  Valuta 2023 2022 2023 2022
Argentina 1 ARS 0,04 0,08 0,01 0,06
Kina 1 CNY 15 1,50 1,41 1,50
EMU-landerna 1 EUR 11,47 10,63 11,06 11,13
Indien 100 INR 12,84 12,86 12,02 12,61
Brasilien 1 BRL 2,12 1,96 2,06 1,97
Storbritannien 1 GBP 13,20 12,46 12,74 12,58
USA 1 USD 10,61 10,10 10,00 10,43

metoder for att mata forlopp mot fullstandigt uppfyllande
av prestationsataganden. Intakter fran dvriga serviceavtal
redovisas vid ett tillfalle.

Eventuella forvantade forluster pa avtal redovisas i sin
helhet i den period da forlusten blir trolig och kan upp-
skattas.

Se not 2 for en fordelning av intakterna per kundindustri,
segment och geografiskt omrade.

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen anser att foljande omraden innefattar
de mest kritiska uppskattningarna och bedémningarna
som utfors i samband med upprattande av de finansiella
rapporterna, dar en annan bedémning kan medféra vasent-
liga férandringar i de finansiella rapporterna under det
kommande éaret.

+ Bedomningar av sannolikheten for att uppskjutna
skattetillgangar kan realiseras (not 9).

+ Bedomningar av nedskrivningsbehov av det redovisade
vardet av internt utvecklad programvara (not 10).

» Uppskattningar och véasentliga antaganden vid
nedskrivningstester avimmateriella tillgdngar (not 10).

+ Bedodmningar som anvands for att faststalla
forlangningsoptioner for nyttjianderéattstillgangar
(not 12).

« Vasentliga antaganden vid berakningar av avsattningar
for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
(not 18).

+ Bedomningar vid faststallande av och upplysning om
avsattningar och eventualforpliktelser (not 19).

» Klimatrisker beaktas vid investeringsbeslut och vid
nedskrivningar.
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Klimatriskbedémning

SKF ser bade risker och mojligheter relaterade till klimatet,
men inga kadnda vasentliga klimatrelaterade risker som
paverkar de finansiella rapporterna for 2023 for SKF-
koncernen har identifierats. SKFs karnverksamhet ar base-
rad pa valetablerad teknologi och koncernen ar diversifie-
rad nar det galler produkter, kunder, geografiska marknader
och industrier. Baserat pa denna diversifiering forutser inte
SKF att klimatrelaterade affarsrisker kommer att ha vasent-
lig finansiell eller strategisk inverkan pa koncernniva. Vissa
specifika marknadssektorer kommer att paverkas negativt,
sasom efterfragan pa SKFs produkter till diesel- och bensin-
motorer. Andra sektorer kommer dock att paverkas positivt,
sdsom marknadens efterfragan pa SKFs produkter till el-
motorer. Sammantaget anser SKF att de klimatrelaterade
mojligheterna dvervager riskerna.

Nya redovisningsprinciper

Nya redovisningsprinciper 2023

IASB har utfardat flera andrade redovisningsstandarder,
vilka har godkéants av EU och trader i kraft 1 januari 2023.
Inga av dessa hade nagon vasentlig effekt pa SKF-
koncernens finansiella rapporter.

Segmentsinformation

Varje rorelsesegment definieras som affarsverksamheter
som kan ge upphov till intakter eller kostnader och vars
rorelseresultat regelbundet foljs upp av koncernens hogste
beslutsfattare (CODM) och for vilken fristdende finansiell
information finns tillganglig. | SKFs fall definieras CODM
som koncernledningen som beslutar hur resurserna ska
fordelas mellan de olika segmenten och som aven regel-
bundet bedomer resultatet. Koncernens interna rapporte-
ring omfattar tva segment, industri och fordon.

Denna segmentsinformation omfattar forsaljning och
rorelseresultat for alla kunder av betydelse inom industri-

SKF ARSREDOVISNING 2023
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VD HAR
ORDET

Nya redovisningsprinciper 2024

IASB har utfardat flera andrade redovisningsstandarder,
vilka har godkants av EU och trader i kraft 1 januari 2024.
Inga av dessa forvantas ha nagon vasentlig effekt pa SKF-
koncernens finansiella rapporter.

Koncernen har tillampat det tillfalliga undantaget som
utfardades av IASB | maj 2023 fran redovisningskraven
for uppskjuten skatt i IAS 12. Féljaktligen varken redovisar
eller lamnar koncernen information om uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder relaterade till inkomstskatter
enligt Pillar 2.

Den 13 december 2023 antog regeringen i Sverige, dar
moderbolaget ar registrerat, med anledning av Pillar 2 lag
om tillaggsskatt som galler fran och med den 1januari
2024. Enligt lagstiftningen kommer moderbolaget att vara
skyldigt att i Sverige betala tillaggsskatt pa vinsteri sina
dotterbolag vilka beskattas med en effektiv skattesats
lagre an 15 procent.

Koncernen har analyserat de finansiella siffrorna for
2023 och kommit fram till att koncernen inte forvantar
sig ndgon ytterligare vasentlig tilldggsskatt. Koncernen
fortsatter att utvardera effekten av Pillar 2 inkomstskatte-
lagstiftning pa dess framtida finansiella resultat.

och fordonssegmenten. Segmentsresultatet representerar
det resultat affarsomradets sysselsatta kapital genererar
och det inkluderar centralt allokerade kostnader och
elimineringar.

Segmentstillgadngar inkluderar alla rorelsetillgangar
som anvands och styrs av ett segment och bestar huvud-
sakligen av materiella anlaggningstillgangar och immate-
riella tillgdngar, externa kundfordringar och varulager.
Segmentsskulder inkluderar alla rorelseskulder som
anvands och styrs av ett segment och bestar huvudsak-
ligen av externa leverantorsskulder och évriga avsattningar,
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| Segmentsinformation, forts.
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upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Avstamnings-
poster till koncernens redovisade tillgangar och skulder
inkluderar elimineringar vid konsolidering, samtliga skatte-
poster liksom poster av finansiell karaktar sdsom tillgdngar
och avsattningar relaterade till ersattningar till anstallda
efter avslutad anstéllning.

Asymmetriska fordelningar som paverkar segmenten
ar framst hanforliga till avsattningar for ersattningar till
anstallda efter avslutad anstéallning. Dessa avsattningar
fordelas inte till segmenten trots att de icke-finansiella
kostnaderna hanforliga till dessa avsattningar fordelas.

Dértill fordelas inte fordringar och skulder som uppstar
vid internforsaljning mellan segmenten da dessa 6verlatits
via factoring till SKF Treasury Centre, koncernens intern-
bank, och darigenom blir av finansiell karaktar.

Industri struktureras utifrdn en geografisk uppdelning
och styrs som ett segment med fyra olika regioner: Europa,
Mellanostern och Afrika, Nord- och Sydamerika, Kina och
Nordostasien, Indien och Sydostasien.

Industri séljer till kunder pa den globala industriella
marknaden. Det sker direkt eller indirekt via SKFs globala
aterforsaljarnatverk. Nyckelkunder ar foretag inom indu-
striella drivsystem, tung industri (som exempelvis metall-,
gruv-, cement-, massa- och pappersindustri), vrig industri
(t.ex. automation och verktygsmaskiner), jarnvagsindustri,
marin industri, energiindustri (t.ex. vind- och solenergi)
och flygindustri. Férsaljningen sker saval direkt till OEM-
foretag och slutanvandare som indirekt genom SKFs néat-
verk av aterforsaljare.

Fordon saljer till kunder pa den globala fordons-
marknaden. Det sker direkt eller indirekt via SKFs ater-
forsaljarnat. Nyckelkunderna ar tillverkare av bilar, latta
och tunga lastbilar, slap, bussar och tvahjulingar samt
fordonseftermarknaden.

For mer information om de olika kundgrupperna och
dess produkter, se sidan 6.

Tidigare publicerade siffror for 2022 har raknats om for
att aterspegla en férandring av organisationen.

Forsaljningen har fordelats utifrdn kundens geografiska
lage. Av koncernens totala forsaljning baserat pa kundens
geografiska lage var 19% (19) hanforligt till USA, 17% (18)
hanforlig till Kina och 9% (9) till Tyskland.
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Koncernens anlaggningstillgangar exkluderar finansiella
tillgangar, uppskjutna skattefordringar och tillgangar rela-
terade till ersattning till anstallda efter avslutad anstallning.
Anlaggningstillgadngarna fordelades efter var dotterfore-
tagen ar belagna geografiskt. Av koncernens totala anlagg-
ningstillgdngar, definierade enligt ovan, var 27% (30)
beldgna i USA, 13% (15) i Tyskland och 13% (13) i Kina.

Nettoomsattning per geografiskt omrade

. Europa, Mellanéstern
och Afrika, 40%

. Nord- och
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Kina och
Nordostasien, 20%
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Nettoomsattning Bidrag till resultat fore skatt
Mkr 2023 2022 2023 2022
Industri 73 651 69 517 9819 7 874
Fordon 30 230 27 416 1265 658
Delsumma rorelsesegment 103 881 96933 11084 8532
Finansnetto — — -1903 -1239
Totalt 103 881 96 933 9181 7293
Investeringar i materiella- och
immateriella tillgdngar och
Avskrivningar Nedskrivningar nyttjanderattstillgangar
Mkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Industri 3608 3179 150 129 5 367 4857
Fordon 539 476 = — 932 923
Totalt 4147 3 655 150 129 6299 5780
Tillgangar Skulder

Mkr 2023 2022 2023 2022
Industri 65526 64 661 15 043 14 192
Fordon 20 166 21012 5618 5835
Delsumma rérelsesegment 85 692 85673 20 661 20027
Finansiella poster och skatteposter 19 596 16 577 30 996 30575
Elimineringar och évriga
icke-fordelade poster 6 615 8 673 5290 6278
Totalt 111903 110 923 56 947 56 880

Geografiska upplysningar

Nettoomséattning enligt
kundens geografiska lage

Anlaggningstillgangar

Mkr 2023 2022 2023 2022
Sverige 2 440 2130 3615 3868
Europa, Mellandstern och Afrika exkl. Sverige 39 859 35531 16716 16 406
Nord- och Sydamerika 31193 29936 15706 16 441
Kina och Nordostasien 20 509 20137 9292 7 655
Indien och Sydostasien 9 880 9199 1558 1528
Elimineringar = — 603 706
Totalt 103 881 96933 47 490 46 604
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Forvarv av verksamheter

Redovisningsprincip
Alla rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.
Vid forvarvstidpunkten, nar kontroll erhalls, varderas
forvarvade tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser
(identifierbara nettotillgangar) till verkligt varde.

Det 6vervarde som uppstar nar anskaffningsvardet

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

VD HAR
ORDET

Foretag som forvarvats under rakenskapsaret inklu-
deras i de finansiella rapporterna per forvarvsdatum.
Under 2023 gjorde SKF inga forvarv av verksamheter.

Under 2022 hade SKF ett kassautflode pa 83 Mkr for
férvarv av tvd mindre verksamheter, Laser Cladding
Venture n.v, ett tillsatstillverkningsforetag baserat

MARKNADEN
FOR LAGER

RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS-
AKTIEN RAPPORTER RAPPORT
NOTER

Avyttringar av verksamheter

Under 2023 avyttrade koncernen Spandau Pumpen, en
mindre verksamhet inom smorjverksamheten motsvarande
ett kassainflode pa 25 Mkr.

BOLAGS-
STYRNING

ERSATTNINGS-
RAPPORT

KONCERN-
DATA

Under 2022 avyttrade koncernen den ryska verksamheten
samt en mindre verksamhet i Mocambique, motsvarande
ett kassautflode pa —133 Mkr och en nettoforlust pa
—672 Mkr.

Mkr 2023 2022
overstiger det verkliga vardet netto av identifierbara i Belgien och Tenute, en italiensk tatningstillverkare. Goodwill - B
tillgangar, redovisas som goodwill. . ; .

Ovriga immateriella tillgangar = —
i 2023 2022 Matenglla anlaggmngst.lllgangar 7 171

Uppskjutna skattefordringar = 25
Totalt verkligt varde av férvarvade nettotillgdngar Ovriga langfristiga tillgangar = 172
Immateriella tillgangar, utéver goodwill — 46 Omsattningstillgangar — 489
Materiella anlaggningstillgangar = 14 Uppskjutna skatteskulder S —
Omsattningstillgangar — 59 Langfristiga skulder — —
Langfristiga skulder = -5 Kortfristiga skulder = -157
Kortfristiga skulder = -40 Minoritetsintressen = —
Verkligt varde av férvarvade nettotillgangar — 74 Avyttrade nettotillgangar 7 700
Goodwill = 44 Vinst/forlust 18 -672
Kopeskilling - 118 Total képeskilling 25 28
Uppskjuten kopeskilling = -17 Avyttrade likvida medel = -161
Forvarvade likvida medel — -18 Utflode av likvida medel for justering av tidigare ars avyttringar = —
Kassaflodeseffekt - 83 Totalt kassafléde 25 -133

SKF ARSREDOVISNING 2023

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling i % av forsaljning
3000 Mkr

2500

2019 2020 2021 2022 2023

M Forskning och utveckling
@ Forskning och utveckling i % av forsaljning

Utgifterna for forskning och utveckling, exklusive investe-
ringar i IT-l6sningar, uppgick till 3 303 Mkr (3 177), vilket var
3,2% (3,3) av den arliga forsaljningen.
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n Kostnader per kostnadsslag H Finansiella intakter och finansiella kostnader
Mkr 2023 2022 Mkr 2023 2022
Ersattningar till anstéllda inklusive sociala avgifter 29 242 26702 Réanteintakter 562 135
Forbrukat ramaterial och komponenter inklusive kdpta produkter 36 446 33 244 Rantekostnader -943 -406
Forandring i produkter i arbete och fardiga varor 880 -1152 Nettovinster/forluster:
Avskrivningar och nedskrivningar 4297 3784 Rantenetto hanforligt till ersattningar for anstallda efter avslutad anstallning =357 -182
Ovriga kostnader, framst kdpta tjanster, férbrukningsvaror och férnddenheter 22 036 25087 Kursvinster och -férluster, netto -1088 -753
Totala rorelsekostnader 92901 87 665 Ovriga finansiella intékter inklusive utdelningar 56 147
Ovriga finansiella kostnader? =13 -180
2023 2022 Finansnetto -1903 -1239
Avskrivningar Avskrivningar “ :
av materiella Avskriv- av materislla Avskriv- 1) Inkluderar kostnader for Treasuryfunktion.
Avskrivningar och anlaggnings- ningar av anlaggnings- ningar av
nedskrivningar och nyttjande- immateriella Ned- och nyttjande- immateriella Ned- R
redovisas som (Mkr) réattstillgdngar tillgdngar  skrivningar Totalt réattstillgdngar tillgdngar  skrivningar Totalt Ovriga finansiella kostnader inkluderade férandringar av och kostnader enligt ovan. For specifikationer éver under-
Kostnad fér salda nuvardesberdkning av 6vriga avsattningar, bankkostnader liggande finansiella tillgangar och skulder for dessa kate-
varor 3037 97 146 3280 2551 105 127 2783 och andra transaktionsrelaterade kostnader. gorier, se not 14 och not 20.
Forsalinings- Nedan tabell specificerar vilken typ av finansiella
kostnader 453 560 4 1017 463 536 2 1001 instrument som ger upphov till finansiella intakter
Totalt 3490 657 150 4297 3014 641 129 3784
2023 2022
Netto- Netto-
Rante- Rante- vinster/ Rante- Réante- vinster/
Finansnetto per kategori av finansiella instrument (Mkr) intakter kostnader forluster intakter kostnader forluster

Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader Finansiella tillgangar/skulder varderade till

verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella tillgdngar som initialt

Mkr 2023 2022 véarderats till verkligt varde 238 — — 51 — —
Ovriga rorelseintakter Derivat som anvands for handel — -233 146 — =55 =707
Valutakursvinster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar 2472 1020 Derivat som anvands for sakringsredovisning - - - - - -
Vinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 105 102 F'”ﬁ”S‘etlla tllll(gf;fr‘saf Va[dgfade till - a4t 64 01
Resultat fran intresseforetag 60 24 Epp upg “an:“an mnnga(; © Je til

. . ; inansiella tillgangar varderade ti
\{m?t vid avyttring av verksamheter 18 3 verkligt varde via Ovrigt totalresultat = = 2 — — 1
Ovrigt 101 196 Ovriga finansiella skulder, framst l&n = -710 -735 — -351 -1
Totalt 2{756 1345 Ovriga skulder inklusive ersattningar till

anstallda efter avslutad anstallning = = -490 — — -362

Ovriga rérelsekostnader Totalt 562 -943 -1522 135 -406 -968
Valutakursforluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar -2743 -1277
Forlust vid avyttring av verksamheter = -675 . . . R ) R R L )

. P . - . P Derivat som anvands for handel avser framforallt derivat varde férutom kategorin évriga skulder som huvudsakligen
Forlust vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -80 -44 . X L ) R . . e . N
Ovriat 171 a5 fér ekonomiska sakringar, som mildrar effekten av vissa inkluderar rantenettot hanforligt till ersattningar for
T taglt 2652 2081 poster i kategorierna lan, fordringar och évriga skulder. anstallda efter avslutad anstéallning och 6vriga finansiella
..o - - — - Nettovinster/-forluster &r huvudsakligen relaterade till kostnader.
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader, netto 104 -736

valutaomrakningsdifferenser och forandringar i verkligt
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n Skatter

Redovisningsprincip

Skatter bestar av aktuell skatt berdknad pa det skatte-
pliktiga resultatet, uppskjuten skatt och andra skatter
sasom formogenhetsskatt, faktisk och majlig innehéallen
skatt pa arets utdelningar och férvantade utdelningar fran
koncernens dotterforetag samt justering av aktuell skatt
avseende tidigare ar. Inkomstskatt redovisas i resultat-
rakningen om den inte kan hanfoéras till en transaktion som
redovisats direkt mot dvrigt totalresultat eller eget kapital,
ivilka fall den redovisas mot 6vrigt totalresultat eller eget
kapital.

Alla foretag inom koncernen beréknar inkomstskatter
i enlighet med de skatteregler och férordningar som galler
ide lander dar vinsten beskattas.

Koncernen anvander balansrakningsmetoden for att
berdakna uppskjutna skatter som innebar att uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder ska varderas efter de
pa balansdagen beslutade eller aviserade skattesatser
som forvantas gélla for den period da tillgangen realiseras
eller skulden regleras. Skattesatserna appliceras pa de
existerande skillnaderna mellan en tillgangs eller en skulds
redovisningsmassiga respektive skattemassiga varde,
samt pa underskottsavdrag. Dessa underskottsavdrag
kan utnyttjas for att minska framtida beskattningsbara
inkomster.

Forinformation gallande Pillar 2, se not 1 Redovisnings-
principer.

Uppskattningar och bedémningar

Vasentliga bedomningar av ledningen kravs vid beréakning
av skatteskulder och skattefordringar och fér uppskjuten
skatt for avsattningar och fordringar. Processen innebar
beddmning av koncernens skatteexponering av aktuell
skatt och att faststélla temporéra skillnader som skapas av
olika skatte- och redovisningsregler. Processen inkluderar
aven bedémning av osakra skattepositioner.

Ledningen beddmer sarskilt sannolikheten att upp-
skjutna skattefordringar kan avraknas mot éverskott vid
en framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar ar
redovisade i den méan ledningen anser det sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga déverskott kommer att finnas
som medger redovisning av s&dana fordringar.
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Ledningen utvarderar regelbundet mojligheterna att
utnyttja uppskjutna skattetillgangar utifran historiska och
forvantade skattepliktiga vinster, beaktande forfallodatum
for underskottavdragen for respektive koncernforetag.
| bedémning avseende majligheten att utnyttja uppskjutna
skattetillgdngar hanforliga till underskottsavdrag, har han-
syn aven tagits till klimatrelaterade risker och dess paver-
kan pa framtida forvantade skattepliktiga vinster.

SKF-koncernen hade totalt ej redovisade outnyttjade
uppskjutna skattefordringar om 88 Mkr (205), varav 33 Mkr
(76) hanforliga till underskottsavdrag och 55 Mkr (129)
hanforliga till andra temporara skillnader. Dessa har inte
redovisats pa grund av osékerhet om framtida vinster.

Outnyttjade uppskjutna skattefordringar om 6 Mkr (1)
huvudsakligen hanforliga till underskottsavdrag kommer
att forfalla mellan 2024 och 2028. Resterande del av
de outnyttjade uppskjutna skattefordringarna kommer
att forfalla efter 2028 och/eller kan nyttjas under en
obegransad tid.

Forandringen av oredovisade uppskjutna skatte-
fordringar, som reducerade aktuell skattekostnad, uppgick
till 21 Mkr (41) och var relaterade till nyttjande av under-
skottsavdrag. Forandringen av oredovisade uppskjutna
skattefordringar som paverkade uppskjuten skatt i resultat-
rakningen var Mkr 96 (-63), som en féljd av en andrad
beddmning av framtida nyttjandemaojligheter av skatte-
fordringar.

Underskottsavdrag

Koncernen hade den 31 december 2023 underskottsavdrag
som uppgick till 4 088 Mkr (4 632), vilka kan utnyttjas for
att reducera framtida beskattningsbara inkomster. Dessa
underskottsavdrag forfaller enligt foljande:

2024-2028 409
2029 och senare 16
Aldrig 3663
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2023 2022

Resultat- Ovrigt Totalt Resultat- Ovrigt Totalt

Skattekostnader (Mkr) rakningen totalresultat skatt rakningen totalresultat skatt
Aktuell skattekostnad -2 373 = -2 373 -2 429 — -2 429
Uppskjuten skatt -31 83 52 -9 -894 -903
Totalt -2 404 83 -2321 -2438 -894 -3332

Skatt redovisad i Ovrigt totalresultat inkluderade 83 Mkr (-898) hanforliga till omvardering av avsattningar till anstéllda efter

avslutad anstallning och 0 Mkr (4) hanférliga till sakringar av nettoinvesteringar.

Avstamning mellan lagstadgad skatt i Sverige och skattekostnad i resultatrékningen (Mkr) 2023 2022
Skatt beraknad efter svensk skattesats -1891 -1502
Skillnad mellan skattesats i Sverige och utlandska dotterforetag -403 -408
Ovriga skatter -88 -64
Skatteavdrag och liknande poster 34 42
Icke avdragsgilla/skattepliktiga resultatposter 127 -403
Foérandring av skattesats — -38
Underskottsavdrag -76 -12
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 122 -5
Ovrigt -229 -48
Skattekostnad i resultatrakningen -2404 -2438
Den svenska bolagsskattesatsen uppgick till 20,6% (20,6). Den effektiva skattesatsen uppgick till 26,2% (33,4).
2023 2022

Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna
Uppskjutna skatter per slag, brutto (Mkr) skattefordringar skatteskulder skattefordringar skatteskulder
Immateriella och Ovriga tillgangar 151 1322 33 1519
Materiella anlaggningstillgangar 72 1209 30 1083
Varulager 643 499 668 507
Kundfordringar 71 & 107 2
Avsattningar for ersattningar till anstallda
efter avslutad anstéllning 1667 196 1736 132
Upplupna kostnader och 6vriga kostnader 1310 99 1060 10
Underskottsavdrag 828 — 896 —
Skattekrediter 349 — 268 —
Ovrigt 179 55 328 65
Uppskjutna skatter, brutto 5270 3383 5126 3318
Uppskjutna skatter, netto, redovisat
i Koncernens balansrakningar 3107 1220 3173 1365
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Immateriella tillgangar

Redovisningsprincip

Immateriella tillgangar ar redovisade till ursprunglig
anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
och baseras pa tillgadngarnas nyttjandeperioder och
paborjas nér tillgangen tas i bruk. Nyttjandeperioder
baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande av lik-
artade tillgangar, anvandningsomrade och aven andra
specifika egenskaper hos tillgangen.

Nyttjandeperioderna ar:

- Upp till 11 ar for patent och liknande rattigheter.

» 4-12 &r for mjukvara som tagits i bruk.

« 10-15 ar for kundrelationer.

- 3-7 arfor aktiverad produktutveckling.

« 15-18 ar for forvarvad teknologi.

e 3-5arfor ovriga immateriella tillgangar.

« Obestambar nyttjandeperiod for strategiska
varumarken.

« Obestambar nyttjandeperiod for goodwill.

Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, forsaljnings-
eller administrationskostnader beroende pé var i verksam-
heten tillgdngarna anvants.

Internt utvecklade immateriella tillgdngar

Koncernens mest vasentliga internt utvecklade immate-
riella tillgangar ar hanforliga till mjukvara for internt bruk
och i mindre utstrackning till produktutveckling. Avskriv-
ningsplanen for SKF ERP Programme (SEP) &r linjar 6ver
nyttjandeperioden, och uppgar till 10% per ar.

Immateriella tillgdngar med begransade
nyttjandeperioder

Immateriella tillgdngar provas for nedskrivning om nagon
handelse intraffar eller omstandighet forandras som indi-
kerar att det redovisade vardet inte ar mojligt att atervinna.
Prévning gors vanligen pa den kassagenererande enhet
som en tillgang tillhér men kan aven goras for en indivi-
duell tillgang.
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Faktorer som anses vara av betydelse ar:

« Forsamrat rorelseresultat jamfort med historiska och
budgeterade rorelseresultat;

« Vasentligt férsamrad industriell eller ekonomisk
utveckling i omvarlden;

« Betydande forandringar, dar planer finns att avsluta eller
omstrukturera verksamheten, dar tillgangarna finns.

Nar det finns en indikation pa att det redovisade vardet inte
ar moijligt att atervinna enligt de ovanstaende faktorerna,
analyseras [6nsamheten inom den kassagenererande
enhet dar tillgangen anvands. Nar en indikation ar be-
kraftad redovisas en nedskrivning av den berorda kassa-
genererande enheten eller den individuella tillgangen med
det belopp vilket det redovisade vardet dverstiger ater-
vinningsvardet.

Immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod

Goodwill och dvriga immateriella tillgadngar med obestam-
bar nyttjandeperiod nedskrivningsprovas arligen och da
det finns en indikation péa att nedskrivningsbehov fore-
ligger. Provningen utfors pa den lagsta kassagenererande
enhetsniva som ledningen foljer upp dessa tillgdngar

pa. Den lagsta nivan for att nedskrivningspréva en kassa-
genererande enhet &r segmentsnivan, Industri och Fordon.

Uppskattningar och bedémningar

Vasentliga bedomningar av ledningen kravs for att fast-
stalla om kostnader under utvecklingsfasen ska aktiveras
som immateriella tillgangar. Sddana kostnader aktiveras
nar det ar sannolikt att de kommer att resultera i framtida
ekonomiska fordelar for koncernen och kostnaderna under
utvecklingsfasen kan matas pa ett tillforlitligt satt. Koncer-
nen tillampar stringenta kriterier, vilka maste uppfyllas
innan ett utvecklingsprojekt resulterar i aktivering av en
tillgang. Kriterierna inkluderar formagan att avsluta projek-
tet, bevis for att projektet ar tekniskt genomférbart och att
en marknad existerar samt att avsikt och mojlighet att
anvanda eller sélja tillgangen foreligger. Vid utvardering av
mjukvara avsedd for internt bruk betraktar ledningen ny
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funktionalitet och/eller héjd prestanda som starka bevis
pé att framtida ekonomiska fordelar kommer att uppnas.
Vid utvarderingen av produktutvecklingsprojekt betraktar
ledningen forekomsten av en kundorder som ett signifikant
bevis pa teknisk och ekonomisk genomférbarhet. Alla andra
forskningskostnader saval som utvecklingskostnader som
inte uppfyller kriterierna for aktivering belastar resultatet
nar de uppstar och redovisas som forsknings- och utveck-
lingskostnader i resultatrakningen.

Nar det finns en indikation pa att det redovisade vardet
inte ar mojligt att atervinna, jamfors det redovisade vardet
med ateranskaffningsvardet. Atervinningsvardet ar det
hogsta av uppskattat verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. For att uppskatta nyttjande-
vardet anvands en diskonterad kassaflodesmodell. Upp-
skattningen innehéller en viktig kéalla till osdkerhet da de
uppskattningar och antaganden som anvands i den dis-
konterade kassaflodesmodellen ar forenade med osaker-
het om framtida handelser och marknadsfoérhallanden, och
darfér kan verkligt utfall avvika vasentligt. Uppskattning-
arna och antagandena har dock granskats av ledningen
och dverensstammer med interna prognoser och framtids-
utsikter for verksamheten.

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prog-
nostisering av framtida kassafléden fran rorelsen éver en
femarsperiod som inkluderar uppskattningar av intakts-
volymer, produktionskostnader och behov av sysselsatt
kapital. Flera antaganden gors, av vilka de mest vasentliga
ar tillvaxttakten for intakter samt diskonteringsrantan.
Prognoserna for framtida rorelsekassafloden baseras pa
budget och strategiska planer motsvarande ledningens
uppskattningar av framtida intakter och rorelsens kost-
nader med hjalp av tidigare ars utfall, allmanna marknads-
forhallanden, branschutveckling och prognoser inklusive
klimatrelaterade risker och annan tillganglig information.
Bedomningar ar bestdmda pa individuell kassagenere-
rande enhetsniva som speglar en kombination av produkt-,
bransch- och landspecifika tillvaxtfaktorer. Ett slutvarde
berdknas baserat pa Gordon Growth-modellen som inklu-
derar en tillvaxtfaktor som motsvarar forvantad inflation
i det land dar tillgadngen anvands.

Prognoser av framtida kassafloden fran rorelsen
ar justerade till nuvarde med en lamplig diskonterings-
ranta. Utgadngspunkten for diskonteringsrantan ar SKF-
koncernens kapitalkostnad, justerad for den langfristiga
statsobligationsrantan, riskpremie for foretagsobligationer,
marknadsriskpremien, det aktuella landets riskpremie,
om tillampligt, och den systematiska risken i den kassa-
genererande enheten vid tidpunkten for utvarderingen.
Ledningen baserar diskonteringsrantan pa den med-
foljande risk som finns i den aktuella affaren och i lik-
nande branscher.
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TILLBAKA DET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT
NOTER
Immateriella tillgangar, forts.
Salda/ Forsalj- Salda/ Forsalj-
2023 forvarvade ningar och 2023 2022 forvarvade ningar och 2022
Utgaende Investe- verksam- utrange- Ned- Omréknings- Ingédende Utgaende Investe- verksam- utrange- Ned- Omréknings- Ingdende
Mkr balans ringar heter ringar  skrivningar Ovrigt? effekter balans Mkr balans ringar heter ringar skrivningar Ovrigt effekter balans
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Goodwill 12 579 = = = = = -420 12 999 Goodwill 12 999 — 44 — — 12 1450 11493
Patent, varumarken och Patent, varumarken och
liknande rattigheter 3281 4 = = = 1 -119 3395 liknande rattigheter 3395 1 45 — — -4 401 2942
Internt utvecklad mjukvara 2 679 5! — -16 — -6 -3 2701 Internt utvecklad mjukvara 2701 19 — — — 2 14 2 666
Kundrelationer 5039 = = -8 = -16 -158 5221 Kundrelationer 5221 — 1 — — -86 606 4700
Hyresratter 85 = = = = 2 -6 89 Hyresratter 89 126 — — — -328" 12 279
Produktutveckling 223 — — — — =79 -5 307 Produktutveckling 307 — — — — -85 31 361
Teknologi 1408 = = = = 77 -40 1371 Teknologi 1371 — — — — — 157 1214
Ovriga immateriella tillgdngar 200 4 — — — 3 2 191 Ovriga immateriella tillgangar 191 27 — — — =77 9 232
Totalt 25494 11 = -24 — -18 =749 26 274 Totalt 26274 183 90 — — -566 2680 23887
Salda/ Forsalj- Salda/ Forsalj-
2023 forvarvade ningar och 2023 2022 forvarvade ningar och 2022
Utgaende Avskriv- verksam- utrange- Ned- Omraknings- Ingdende Utgaende Avskriv- verksam- utrange- Ned- Omraknings- Ingaende
Mkr balans ningar heter ringar  skrivningar Ovrigt? effekter balans Mkr balans ningar heter ringar skrivningar Ovrigt effekter balans
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar och nedskrivningar
Goodwill 617 = = = = = =3l 648 Goodwill 648 — — — — -1 80 569
Patent, varumarken och Patent, varumarken och
liknande rattigheter 578 24 — — — -14 -5 573 liknande rattigheter 573 20 — — 3 -14 35 529
Internt utvecklad mjukvara 1746 180 — -13 4 -8 -3 1586 Internt utvecklad mjukvara 1586 199 — — — -1 12 1376
Kundrelationer 4055 302 = -8 = =25 -129 3915 Kundrelationer 3915 295 — - — -86 423 3283
Hyresréatter 26 = — = = =il =2 29 Hyresréatter 29 4 — — — -91v 6 110
Produktutveckling 193 7 - — — -28 -3 217 Produktutveckling 217 17 — — 72 -85 16 197
Teknologi 1109 105 = -3 = 41 -36 1002 Teknologi 1002 99 - - — — 107 796
Ovriga immateriella tillgdngar 163 39 — — — 15 -2 111 Ovriga immateriella tillgangar 111 7 — — — 12 7 85
Totalt 8487 657 - -24 4 -20 -211 8081 Totalt 8081 641 - - 75 -266 686 6945
Redovisat vérde 17 007 18193 Redovisat vérde 18193 16 942

1) Inkluderar omklassificeringar mellan olika tillgangsslag.

SKF ARSREDOVISNING 2023

1) Inkluderar omklassificeringar fran immateriella tillgangar till nyttjanderattstillgangar.
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Immateriella tillgangar, forts.

Nedskrivningsforluster
Nedskrivningar uppgick till =4 Mkr (=75) under 2023.

Immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod

Vissa varumarken anses ha obestambar nyttjandeperiod
d& SKF-koncernen avser att fortsatta marknadsfora varu-
markena under en Overskadlig framtid. Dessa omfattar
varumarkena i Lincoln 1 320 Mkr (1 377), Kaydon Friction
772 Mkr (805), Peer 215 Mkr (224), GBC 228 Mkr (238)
och 6vriga 84 Mkr (96).

Vasentliga immateriella tillgangar

Internt utvecklad mjukvara avser huvudsakligen utveck-
lingen av SEP, vilken aven inkluderar implementering av
nya och forbattrade processer inom koncernen. Den akti-
verade balansen uppgick till 924 Mkr (1 096), vilket inklu-
derar avskrivningar om —188 Mkr (-184) som gjorts under
2023. Aterstaende nyttjiandeperiod ar fem ar.

Ovriga fér SKF-koncernen individuellt vasentliga
immateriella tillgdngar ar Lincolns kundrelationer om
293 Mkr (438) med en kvarvarande nyttjandeperiod om
tre ar, samt Kaydons kundrelationer med ett varde av
488 Mkr (639) och med en kvarvarande nyttjandeperiod
om fem ar.

Kassagenererande enheter med vasentliga
immateriella tillgangar

De kassagenererande enheterna foljer segment-
rapporteringen. | tabellen visas goodwill och évriga
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
som ar fordelade till de kassagenererande enheterna
Industri och Fordon samt vissa vasentliga siffror som
anvandes for berakningen av diskonterade kassafloden.

SKF ARSREDOVISNING 2023

2023 2022

Industri Fordon Industri Fordon
Goodwill, Mkr 11571 391 11907 444
Varumarken, Mkr 2 307 228 2 406 238
Tillvaxttakt, % 4,9 50 8,7 4,8
Diskonterings-
ranta, fore skatt, % 12,7 18,8 10,2 11,0
Slutvardesfaktor, % 29 245 2,5 2,5

Atervinningsvardena for de kassagenererande enheterna
har berédknats enligt nyttjandevardet med hjalp av den
diskonterade kassaflédesmodellen som beskrivs i Redo-
visningsprincipen. De mest vasentliga antagandena vid
berdkning av nyttjandevardet ar diskonteringsranta och
tillvaxttakt. Med tillvaxttakt avses bade den tillvaxtfaktor
som anvands for att berakna slutvardet och tillvaxttakten
for intakter. Tillvaxttakten for intakter som visas i tabellen
ovan ar den genomsnittliga tillvaxttakten under den fem-
ariga berakningsperioden. Samma diskonteringsranta
appliceras pa alla kassafloden under den femaériga be-
rakningsperioden. Ytterligare information om beraknings-
perioden, diskonteringsrantan, tillvaxttakten och hur de
ar beraknade finns i Redovisningsprincipen.

Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts for att utvardera

om moijliga oférdelaktiga forandringar skulle kunna leda
till ett nedskrivningsbehov. Analyserna fokuserades

pa forsamring av den genomsnittliga tillvaxttakten for
intakter till noll, pa att 6ka diskonteringsrantan med tva
procentenheter samt att minska rérelsemarginalen med
tva procentenheter. Detta testades individuellt allt annat
lika och inga indikationer pa nedskrivningsbehov forelag.

FINANSIELLA
RAPPORTER

NOTER

Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprincip

Maskiner, tekniska anlaggningar, mark, byggnader, verktyg,
inventarier och fordon &r redovisade till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Principen for komponentindelad avskrivning av
materiella anlaggningstillgangar tilldmpas. Det innebar
att varje del av en materiell anlaggningstillgang med ett
anskaffningsvarde som ar betydande i forhallande till till-
gangens sammanlagda anskaffningsvarde ska skrivas av
separat. Avskrivningar sker linjart och beraknas pa till-
gangarnas ursprungliga anskaffningsvarde. Avskrivnings-
satserna baseras pa tillgangarnas uppskattade nyttjande-
perioder som omprovas arligen.

Nyttjandeperioderna ar:

« 33 arfor byggnader och anlaggningar.

» 10-20 ar fér maskiner och tekniska anlaggningar.

+ 10 ar for styrsystem inom maskiner och tekniska
anlaggningar.

« 4-5 arfor verktyg, inventarier och fordon.

Anlaggningstillgangarnas geografiska férdelning 2022-2023

50%

Nedskrivningar och avskrivningar ingar i kostnad for salda
varor, forsaljnings- eller administrationskostnader beroende
pa var i verksamheten tillgdngarna anvants.

Uppskattningar och bedémningar

Nyttjandeperioder baseras pa den uppskattade tidsperiod
som tillgadngen genererar intakter och r till stor del base-
rad péa historiska erfarenheter av nyttjandet av likartade
tillgangar samt teknologisk utveckling. Den uppskattade
nyttjandeperioden inkluderar ocksa uppskattningar relate-
rade till investeringar kopplade till den gréna omstallningen
som ar en del av SKFs strategi.

Materiella anlaggningstillgangar provas for nedskrivning
om nagon handelse intraffar eller omstandighet forandras
som indikerar att det redovisade vardet inte ar mojligt att
atervinna.

49% 27% 30%

Kina och Nordostasien

Europa, Mellanéstern

N

18% 17%

Nord- och Sydamerika

2022
® 2023

och Afrika

]
5% 4%

Indien och Sydostasien
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TILLBAKA DET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT
NOTER
Materiella anlaggningstillgangar, forts.
2023 Salda/férvarvade Forséljningar och 2023
Mkr Utgéende balans Investeringar verksamheter utrangeringar Nedskrivningar Ovrigt? Omrakningseffekter Ingdende balans
Anskaffningsvarden
Byggnader 12 161 809 = -41 = 163 -239 11 469
Mark och markanlaggningar 705 1 = -12 = 26 -342 1032
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 40 261 2243 -26 -592 = -88 -1140 39 864
Inventarier, verktyg och installationer 5 666 575 -12 =72 = -181 =157 5493
Pagaende nyanlaggningar inkl. forskottsbetalningar? 6952 2121 -1 -1 — -322 -503 5658
Totalt 65745 5749 -39 -718 = -402 -2 361 63 516
2023 Salda Forsaljningar och 2023
Mkr Utgaende balans Avskrivningar verksamheter utrangeringar Nedskrivningar Ovrigt? Omrékningseffekter Ingdende balans
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Byggnader 5999 299 = =7 96 -26 -156 5793
Markanlaggningar 279 6 = =il = -5 -1 290
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 28 463 1985 -21 -542 42 -737 —-681 28 417
Inventarier, verktyg och installationer 4184 363 —-11 -81 7 49 -262 4119
Totalt 38 925 2653 =32 -631 145 =719 -1110 38 619
Redovisat varde 26 820 24 897
2022 Salda/férvarvade Forséljningar och 2022
Mkr Utgaende balans Investeringar verksamheter utrangeringar Nedskrivningar Ovrigt? Omrakningseffekter Ing&ende balans
Anskaffningsvarden
Byggnader 11 469 549 -65 -74 — 241 758 10 060
Mark och markanlaggningar 1032 6 =21 -29 — 4 64 1008
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 39 864 2123 -150 -287 — 356 2 954 34 868
Inventarier, verktyg och installationer 5493 309 -2 -70 — 207 418 4 631
Pagaende nyanlaggningar inkl. forskottsbetalningar? 5658 2043 -11 -2 — -390 206 3812
Totalt 63516 5030 -249 -462 - 418 4 400 54 379
2022 Salda Forsaljningar och 2022
Mkr Utgaende balans Avskrivningar verksamheter utrangeringar Nedskrivningar Ovrigt? Omrakningseffekter Ing&dende balans
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar
Byggnader 5793 344 -23 -42 16 138 413 4947
Markanlaggningar 290 5 -6 -2 — -26 22 297
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 28 417 1601 -60 -250 30 -124 2139 25081
Inventarier, verktyg och installationer 4119 338 -3 -66 7 214 298 3331
Totalt 38 619 2288 -92 -360 53 202 2872 33 656
Redovisat varde 24 897 20723

1) Inkluderar omklassificeringar mellan olika tillgangsslag.

2) Avtalsenliga dtaganden om forvarv av materiella anlaggningstillgangar, &nnu ej redovisade, uppgick till 0 Mkr (0).

SKF ARSREDOVISNING 2023
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DET HAR
AR SKF

TILLBAKA

2 Nyttjanderattstillgangar

Redovisningsprincip

Samtliga leasingavtal tas upp i balansrakningen, vid
inledningsdatumet, som en nyttjanderattstillgang och en
leasingskuld. Ett avtal ar eller innehéller ett leasingavtal
om avtalet dverlater ratten att koncernen under en viss
period far bestdmma éver anvandningen av en identifierad
tillgadng i utbyte mot ersattning. En nyttjanderéattstillgang
och en leasingskuld redovisas for samtliga leasingavtal
med en leasingperiod pa mer &n 12 manader, med undan-
tag for tillgangar av lagt varde. Efter inledningsdatumet
varderas nyttjanderéattstillgangen i enlighet med bestam-
melserna for materiella anldggningstillgangar.

En leasingskuld diskonteras genom att anvanda den
implicita rantan i leasingavtalet, om denna rantesats latt
kan faststallas. Om rantesatsen inte latt kan faststallas
ska den marginella ldnerdntan anvandas. Den marginella
lanerantan faststalls av koncernens treasuryavdelning
baserat pa valuta och langd pa leasingavtalet. Leasing-
perioden faststalls som den icke uppsagningsbara perioden
tillsammans med bade perioder som omfattas av en moj-
lighet att forlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rim-
ligt sdker pa att utnyttja det alternativet, och perioder som
omfattas av en mojlighet att sdga upp leasingavtalet om
leasetagaren ar rimligt saker pa att inte utnyttja det alter-
nativet. Koncernen har ocksa applicerat forenklingsregeln
for fasta icke-leasingkomponenter och redovisar istallet
dem tillsammans med leasingkomponenten i kontraktet.

Ett framtida modifierat leasingavtal redovisas inte som
ett separat leasingavtal, utan redovisas som en omvarde-
ring av leasingskulden och en justering av nyttjanderatten.
For mer information kring leasingskulder, se not 20.

SKF ARSREDOVISNING 2023

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

VD HAR
ORDET

Uppskattningar och bedémningar

Ledningens vasentliga bedomningar och antaganden
kravs for att faststalla vardet av nyttjanderattstillgangen
och nuvardet av leasingskulden. Sddana bedémningar och
antaganden innefattar att identifiera ett leasingavtal, att
faststalla leasingperioden och att identifiera diskonterings-
rantan.

Kostnader for korttidsleasingavtal, tillgangar av lagt
varde samt variabla hyresbetalningar uppgar till 408 Mkr
(336). Leasingkostnaderna motsvarar i allt vasentligt
kassaflodet for dessa leasingavtal.

Under 2023 uppgick det totala kassautflodet for
leasingavtal till 863 Mkr (809). Rantekostnader for
leasingavtal uppgick till 126 Mkr (119).

MARKNADEN
FOR LAGER

RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN-  ERSATTNINGS-
AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT
NOTER
Mkr 2023 2022
Kostnader for korttidsleasingavtal 329 248
Kostnader for leasingavtal for leasingtillgangar av lagt varde 68 62
Variabla hyresbetalningar som inte ar inkluderade i leaseskulden 14 19
Ovrigt -3 7
Totalt 408 336
2023 2023
Utgdende Omklassi- Omraknings- Ingadende
Mkr balans Investeringar Justeringar Nedskrivningar ficering effekter balans
Anskaffningsvarden
Byggnader 4127 &5 114 — -356 -118 4154
Fordon 819 138 40 — -98 -6 745
Truckar 299 38 12 = -24 =7 280
Maskiner 30 4 = = -2 = 28
Kontorsutrustning 7 = = = -13 = 20
Ovrigt 372 26 — — 2 —24 368
Totalt 5654 539 166 = -491 -155 5595
2023 2023
Utgaende Omklassi- Omréknings- Ingaende
Mkr balans  Avskrivningar Justeringar Nedskrivningar ficering effekter balans
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar
Byggnader 1774 576 =132 = =322 -54 1706
Fordon 568 159 =1 = -90 -2 502
Truckar 203 51 = = =23 -9 184
Maskiner 43 7 = = -2 = 38
Kontorsutrustning 12 8 = = -12 = 16
Ovrigt 98! 36 = 1 =il5) 6 65
Totalt 2693 837 -133 1 -464 -59 2511
Redovisat varde 2961 3084
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TILLBAKA DET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER
12 Nyttjanderattstillgangar, forts.
2022 2022
Utgdende Omklassi- Omraknings- Ing&dende
Mkr balans Investeringar Justeringar Nedskrivningar ficering effekter balans
Anskaffningsvarden
Byggnader 4154 379 -187 — -66 371 3 657
Fordon 745 134 12 — -49 39 609
Truckar 280 53 -3 — -23 19 234
Maskiner 28 — 2 — -3 1 28
Kontorsutrustning 20 1 -1 — -2 2 20
Ovrigt 368 — 20 — 3591 -1 -10
Totalt 5595 567 -157 — 216 431 4538
2022 2022
Utgéende Omklassi- Omraknings- Ingdende
Mkr balans  Avskrivningar Justeringar Nedskrivningar ficering effekter balans
Ackumulerade
avskrivningar och
nedskrivningar
Byggnader 1706 507 -169 — -66 126 1308
Fordon 502 146 =17 — -49 35 387
Truckar 184 62 -5 1 -23 11 138
Maskiner 38 2 -2 — -3 3 38
Kontorsutrustning 16 4 -1 — -2 1 14
Ovrigt 65 5 23 — 480 -3 -8
Totalt 2511 726 -171 1 -95 173 1877
Redovisat varde 3084 2661

1) Inkluderar omklassificering fran immateriella tillgangar till nyttjanderattstillgangar.
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RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS-
AKTIEN RAPPORTER RAPPORT
NOTER

Varulager

Redovisningsprincip

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettofdrsaljningsvarde dar anskaffningsvarde
berdknas i enlighet med FIFU-metoden (forst in, forst ut).
Initialt varderas ramaterial och inkdpta fardiga produkter
till anskaffningskostnad och produkter i arbete och egen-
tillverkade fardiga produkter varderas till tillverknings-
kostnad. I tillverkningskostnaden inraknas direkt hanforliga
kostnader sdsom material och l6n saval som relevanta
tillverkningsomkostnader.

Uppskattningar och bedémningar

Varulagrets anskaffningsvarde kan behéva justeras da
anskaffningsvardet dverstiger nettoférsaljningsvardet.
Nettoférsaliningsvardet definieras som forsaljningspris
reducerat for kostnader for fardigstéallande samt forsalj-
ningskostnader. De bedémningar som ligger till grund for
faststallandet av varulagrets nettoforsaljningsvarde kan
utgodra en osakerhetsfaktor. D& verkliga forsaljningspriser
och forsaljiningskostnader inte ar kanda vid tidpunkten for
beddmningen, anvands ledningens bedémning baserad
pa aktuella priser och kostnadsnivaer. Justering till netto-
forsaljningsvardet inkluderar bedomningar av teknisk och
kommersiell inkurans som gors individuellt i respektive
dotterforetag. Vid bedéomning av kommersiell inkurans ar
omsattningshastighet och alder riskfaktorer.

BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-

STYRNING DATA RAPPORT
Mkr 2023 2022
Fardiga varor 12 709 14 417
Ravaror och fornédenheter 8 390 9 446
Produkter i arbete 2095 2189
Totalt 23194 26 052

Vardet pa varulagret ar nedskrivet till nettoforsaljnings-
varde med 1 599 Mkr (1 517). Férandringen av nedskriv-
ningen till nettofoérsaljningsvarde paverkade arets resultat
med 207 Mkr (135). Aterforing av tidigare nedskrivning till
nettoférséaljningsvarde har gjorts med 86 Mkr (29).
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DET HAR

TILLBAKA )
AR SKF

Finansiella tillgadngar

Redovisningsprincip

Finansiella tillgangar ar klassificerade i tre kategorier
vilka baseras pa koncernens affarsmodell och tillgangens
kontraktsenliga kassafloden. Tillgadngen kan varderas till
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via 6vrigt total-
resultat eller verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde
vilket vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. Kép och
forsaljiningar av finansiella tillgangar redovisas pa likvid-
dagen.

Finansiella tillgdngar i kategorin upplupet anskaffnings-
varde beraknas enligt effektivrantemetoden. Verkligt varde
har [@mnats som upplysning for finansiella instrument
och vardena har beraknats med hjalp av varderingsteknik,
framst genom diskonterade kassaflédesmodeller baserade
pa observerbar marknadsinformation. Fér omsattnings-
tillgangar, sasom kundfordringar, anses redovisat varde
vara samma som verkligt varde.

Strategiska investeringar i aktier ar varderade till verkligt
varde. Koncernen har valt att klassificera aktier till verkligt
varde via oOvrigt totalresultat d& dessa investeringar ses
som langfristiga strategiska tillgangar. Ingen omklassi-
ficering av vinst eller forlust sker néar tillgangen tas bort
fran balansrakningen och utdelningsintakter fran dessa
investeringar gar via resultatrakningen nar koncernen har
ratt att erhalla utdelningen.

Obligationer varderas till verkligt varde baserat pa
marknadsvarde och kan klassas antingen enligt verkligt
varde via dvrigt totalresultat eller verkligt varde via resultat-
rakningen beroende pa koncernens affarsmodell och de
kontraktsenliga kassaflodena.

SKF ARSREDOVISNING 2023

VD HAR
ORDET

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

MARKNADEN
FOR LAGER

Derivat ar kategoriserade som innehav for handel om
de inte ar avsedda for sakringsredovisning. Derivat som
innehas for handel ar huvudsakligen derivat for ekonomisk
sakring och férandring av verkligt varde tas direkt i resultat-
rakningen.

Kreditforluster for finansiella tillgadngar och osakra kund-
fordringar beréknas utifran en nedskrivningsmodell av-
seende forvantade framtida kreditforluster. | modellen ska
aven forvantade férandringar i kundernas marknader tas
med.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansréakningen nar
de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena upphort
eller dverforts samt nari allt vasentligt aven de risker och
fordelar som ar forknippade med dgandet av den finan-
siella tillgangen 6verforts.

Uppskattningar och bedémningar
Ledningen uppratthaller en reserv for osékra fordringar
avseende befarade forluster som uppstar i de fall kunder
inte kan reglera sina skulder. D& ledningen utvarderar
behovet av en reservering baseras beddmningen pa
aldersanalys av fordringarna och nedskrivningshistorik
av kunder med liknande egenskaper. Ledningen gor ocksa
en uppskattning utifrdn rddande marknadsvillkor.

| de fall diskonterade kassaflodestekniker anvands,
faststalls framtida kassafloden (om de inte uttryckligen
finns i kontraktet) baserat pa ledningens beddémningar.
Diskonteringsrantan som anvands ar marknadsrantan for
liknande instrument.

RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT
NOTER
Finansiella tillgdngar per kategori 2023 Tillgdngar vérderade
till verkligt varde via
resultatrakningen
Tillgdngar varderade Tillgangar varderade
till upplupet till verkligt varde via Identifierade Innehas Varav
Mkr anskaffningsvarde ovrigt totalresultat initialt for handel Totalt kortfristiga
Kundfordringar 16 811 — — = 16 811 16 811
Likvida medel 8 803 = 4508 = 13 311 13 311
Aktier = 313 = = 313 =
Ovriga vardepapper — — — 769 769 —
Derivat som innehas for handel = = = 333 333 333
Obligationer — 30 — — 30 6
Lanefordringar och 6vriga
finansiella fordringar 467 = = = 467 403
Redovisat varde 26 081 343 4508 1102 32034 30 864
Verkligt varde 26 081 343 4508 1102
Finansiella tillgdngar per kategori 2022 Tillgdngar vérderade
till verkligt varde via
resultatrdkningen
Tillgangar varderade Tillgangar varderade
till upplupet till verkligt varde via Identifierade Innehas Varav
Mkr anskaffningsvarde ovrigt totalresultat initialt for handel Totalt kortfristiga
Kundfordringar 16 905 — — — 16 905 16 905
Likvida medel 8 169 — 2086 — 10 255 10 255
Aktier — 395 — — 395 —
Ovriga vardepapper — — — 746 746 —
Derivat som innehas for handel — — — 370 370 370
Obligationer — 20 10 — 30 10
Lanefordringar och 6vriga
finansiella fordringar 652 — — — 652 589
Redovisat varde 25726 415 2096 1116 29 353 28129
Verkligt varde 25726 415 2096 1116

Finansiella tillgangar kategoriserade som upplupet
anskaffningsvarde ar tillgangar som innehas for att samla
in avtalsenliga kassafléden. | kategorin inkluderas place-
ringar for vilka koncernen forvantar sig att aterfa huvudsak-
ligen hela den initiala investeringen, sdsom kundfordringar,
lanefordringar, bankmedel samt medel som deponerats
hos hyresvardar och andra leverantorer av tjanster.
Obligationer samt strategiska investeringar i aktier kate-
goriseras som verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Undantaget ar finansiella instrument som innehas av SKF
Treasury Centre vilka kategoriseras som tillgangar varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella instrument varderas till verkligt varde via
resultatrakningen om koncernen styr och forvaltar dessa
tillgangar baserat pa verkligt varde. Derivat ar kategorise-
rade som innehav for handel om de inte ar avsedda for
sakringsredovisning.
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AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER
Finansiella tillgangar, forts.
Verkligt varde hierarki for finansiella
tillgéngar till verkligt varde (Mkr) Niva 1 Niva 2 Niva 3 2023 Niva 1 Niva 2 Niva 3 2022
Tillgangar vérderade till verkligt
varde via ovrigt totalresultat
Aktier 313 — — 313 328 — 67 395
Obligationer 30 — — 30 20 — — 20
Tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Obligationer = = = = 10 — — 10
Vardepapper som innehas
for handel — — 769 769 — — 746 746
Likvida medel 4508 — — 4508 2 086 — — 2 086
Derivat som innehas for
sakringsredovisning = = = = — — — —
Derivat som innehas for handel = EEE = EEE — 370 — 370
Totalt 4851 &8 769 5953 2444 370 813 3627

Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde, vilka
inkluderar kolumnerna Tillgdngar varderade till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat och Tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen ar specificerade ovan
utifrdn hierarkin som visar relevansen av de indata som
anvants i berakningen av verkligt varde i enlighet med IFRS
13. Det redovisade vardet ar en rimlig uppskattning av
verkligt varde. Niva 1 inkluderar finansiella instrument med
ett kant marknadsvarde. Niva 2 baserar verkligt varde pa
modeller som anvander andra observerbara data for till-
gangen eller skulden &n noterade priser som ingari Niva 1.

rantor och avkastningskurvor. Niva 3 baserar verkligt varde
pa en varderingsmodell, dar betydande indata bygger pa
icke observerbara marknadsdata.

Likvida medel inkluderar fria kontanter och kontanta
insattningar pa banker samt tillgodohavanden hos banker
som forfaller inom tre manader fran investeringstillfallet.
Likvida medel varderas till upplupet anskaffningsvarde och
verkligt varde via resultatrakningen.

Likvida medel (Mkr) 2023 2022

Dessa andra data ar antingen direkt (det vill sdga som Kass§ Of:h b(an‘K 6200 4238
priser) eller indiurekt (det vill sdga harledda fran priser) ggézlris;lgg;rhkvwa 7110 6017
observerbara. Sddana observerbara data kan vara marknads-

13 311 10 255

Forfallit till betalning, netto efter reservering
Redovisat 1-30 31-60 61-90

Kundfordringar enligt forfall (Mkr) varde Ej forfallit dagar dagar dagar >91 dagar
2023 16 811 14191 1677 485 199 259
2022 16 905 14 574 1613 435 222 61

SKF ARSREDOVISNING 2023

RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT
NOTER

Den genomsnittliga kredittiden under 2023 var 64 dagar Specifikation av reserv fér
(64). Kundfordringar i procent av forséljningen uppgick till kreditforiuster (Mkr) 2023 2022
16,2% (17,4). Kundfordringar inkluderar fordringar salda Ingdende balans 1 januari 446 424
med regressratt, vilka uppgick till 74 Mkr (109). Risken for Avsattningar 115 271
utebliven betalning for dessa fordringar har ej éverforts pa Aterforingar —~115 —229
sé&dant satt att de finansiella tillgdngarna uppfyller kraven Resultatpaverkan = 42
for borttagande fran balansréakningen. Tabellen visar hur Nyttjade reserver _25 49

reserverna for kreditforluster avseende kundfordringar har Forvarvade/Avytirade
utvecklats under aret. verksamheter 2 -4
Omrékningsdifferenser -20 33
Utgéende balans 31 december 403 446

1158 Ovriga kortfristiga fordringar

Mkr 2023 2022
Fordringar mervardesskatt, netto 2 326 2620
Aktuella skattefordringar 1265 866
Férutbetalda kostnader 951 738
Upplupna intakter 208 177
Forskott till leverantorer 467 236
Ovriga kortfristiga fordringar 642 977
Totalt 5859 5614
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Aktiekapital

Antal utestaende aktier

FINANSIELLA
RAPPORTER

NOTER

Resultat per aktie

A-aktier B-aktier Totalt Aktiekapital (Mkr) 2023 2022
Ingdende balans 1 januari 2022 30503933 424847135 455351068 1138 Arets resultat hanforligt till aktieagare i AB SKF (Mkr) 6395 4 469
Omvandlade A-aktier till B-aktier —1100 000 1100 000 — — Genomesnittligt antal ordinarie utestaende aktier 455 351 068 455 351 068
Utgaende balans 31 december 2022 29403933 425947135 455351068 1138 Resultat i kronor per aktie 14,04 9,81
Omvandlade A-aktier till B-aktier -97 000 97 000 — — Utspadande aktier fran Prestationsbaserade aktieprogram — —
Utgaende balans 31 december 2023 29306933 426044135 455351068 1138 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 455 351 068 455 351 068
Resultat i kronor per aktie efter utspadning 14,04 9,81

En A-aktie har en rést och en B-aktie har en tiondels rost. Utdelning

Arsstamman den 18 april 2002 beslutade att infora ett
omvandlingsforbehall i bolagsordningen som innebér att
agare av A-aktier har ratt att omvandla dessa till B-aktier.
Sedan dess har 197 629 814 A-aktier omvandlats till
B-aktier. Kvotvardet for alla aktier ar 2,50 kr.

Utdelningspolitik

SKF-koncernens utdelningspolitik &r baserad pa principen
att den totala utdelningen ska anpassas till resultat- och
kassaflodesutveckling med beaktande av koncernens
utvecklingsmojligheter och finansiella stallning. Det ar
styrelsens uppfattning att den ordinarie utdelningen ska
uppga till cirka halften av koncernens genomsnittliga
nettovinst éver en konjunkturcykel.

Om SKF-koncernens finansiella stallning overtraffar
malen for kapitalstrukturen, beskrivna i not 26, kan en
extra utdelning utéver den ordinarie genomforas. Detta kan
goras i form av en hogre utdelning, ett inldsenprogram eller
ett aterkop av foretagets egna aktier. En lagre utdelnings-
niva kan daremot anses mer lamplig under perioder av
storre osékerhet.

SKF ARSREDOVISNING 2023

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till 23 198 Mkr
(24 061), se sidan 91. Styrelsen har beslutat att foresla till
arsstdmman, som hélls den 26 mars 2024, en utdelning
pa 7,50 kronor per aktie att utbetalas till aktiedgarna. Den
foreslagna utdelningen for 2023 utbetalas till alla aktie-
agare registrerade i Euroclear Sweden ABs aktiebok och
forvaltningsforteckning per den 28 mars 2024. Den totala
foreslagna utdelningen att betala ut uppgar till 3 415 Mkr
(3 187). Utdelningen méaste godkannas av aktiedgarna vid
arsstdmman och har inte tagits upp som en skuld i balans-
rakningen. Den 30 mars 2023 betalades en utdelning pa
7,00 kronor per aktie till aktieagarna.

Resultat per aktie berdknas genom att arets resultat han-
forligt till moderbolagets aktiedgare divideras med det
genomsnittliga antalet utestaende ordinara aktier under
perioden.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning jus-
teras det genomsnittliga antalet utestaende aktier under

perioden for samtliga potentiella utspadande ordinarie
aktier. Prestationsaktier anses utspadande om intjanings-
villkoren ar uppfyllda per balansdagen.

Aktier fran det Prestationsbaserade aktieprogrammet
anses inte vara utspadande.

Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Redovisningsprincip

Avsattningar for forpliktelser hanforliga till ersattningar

till anstallda efter avslutad anstallning samt eventuella
tillgdngar under formansbestamda planer uppkommer
néar forpliktelserna ar formansbestdmda och antingen
ofonderade eller externt fonderade. For de planer som ar
ofonderade betalas férmanerna ur tillgdngarna fran det
bolag som har ingatt i planen. Avsattningen i balans-
rakningen utgdrs av nuvardet av de formansbestamda
forpliktelserna. For de planer som ar fonderade halls de
tillgangar som hor till planerna avskilda fran koncernens
tillgangar i externt forvaltade fonder. Skuld eller tillgang
som redovisas i balansrakningen, som hanfor sig till fonde-
rade planer, representerar det belopp varmed det verkliga
vardet péa forvaltningstillgdngar dver- eller understiger de
formansbestamda forpliktelsernas nuvarde. Emellertid
redovisas en nettotillgdng endast i den utstrackning den
representerar framtida ekonomiska fordelar som ar majliga
for koncernen att utnyttja, till exempel i form av reducerade
framtida avgifter eller aterbetalning av i planen ansamlade
medel. Nar sddana Overskott inte &r mojliga att utnyttja

redovisas de inte, utan upplyses om i noten som begrans-
ningar av tillgangsvardet.

En sé& kallad "Projected unit credit method” anvands
for att berdkna nuvardet av forméansbestamda forpliktelser
och kostnader avseende tjanstgoring under innevarande
period. Berakningar sker kvartalsvis for koncernens storsta
planer och sker arligen for évriga planer. Externa aktuarier
anvands for dessa berakningar och uppskattningen av
forpliktelserna och kostnaderna involverar antaganden.
Omvérderingar uppkommer huvudsakligen vid forandringar
av aktuariella antaganden samt erfarenhetsbaserad
justering, som ar skillnaden mellan aktuariella antaganden
och faktiskt utfall. De redovisas direkt i dvrigt totalresultat
och omklassificeras aldrig till resultatrakningen.

For alla formansbestamda planer bestar den aktuariella
kostnaden, som belastar resultatet, av kostnad avseende
tjdnstgoring under innevarande period, rantekostnad
netto, och, da tilldmpligt, kostnad avseende tjanstgoring
under tidigare perioder, reduceringar samt regleringar.
Eventuell kostnad for tjanstgdring under tidigare perioder
redovisas omedelbart. Rantekostnader netto, klassificeras

68



DET HAR

TILLBAKA )
AR SKF

Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning, forts.

som finansiella kostnader. Ovriga kostnader fordelas
ut till verksamheterna baserat pa den anstalldes plats
i organisationen, inom tillverkning, forsaljning eller
administration.

Tidigare namnda redovisningsprincip for formans-
bestdmda planer tilldmpas endast i koncernredovisningen.
Moderbolaget och dotterforetag fortsatter att anvanda en
lokal berakning for pensionsavsattningar och pensions-
kostnader i sina respektive lokala bokslut samt aven dar
lokala fonderingskrav uppstar.

Vissa pensionsplaner ar avgiftsbestamda planer som
avser ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
dar koncernen inte har nagra forpliktelser att betala ut
formaner efter att premier inbetalats till den tredje part
som ansvarar for planen. Sadana planer redovisas som
en kostnad nar premieinbetalning sker.

Uppskattningar och bedémningar

De betydande antaganden som anvands for att berakna
forpliktelser och kostnader varierar med de ekonomiska
faktorer som speglar forhallandena i de lAnder dar de
forméansbestamda planerna ar beldgna och justeras for
att reflektera marknadsférhallandena vid berdknings-
tidpunkten. Till foljd av férandrade marknadsmassiga
och ekonomiska forhallanden kan emellertid de verkliga
kostnaderna och férpliktelserna som planen ger upphov
till vasentligt avvika fran uppskattningarna.

Vid uppskattning av forpliktelser och kostnader gors
antaganden och de mest kansliga antagandena kan variera
mellan planerna men avser i huvudsak diskonteringsranta,
pensionsindexering, framtida lonedkningar och antagande
om livslangd. Dessa antaganden bestams for varje plan
separat. Diskonteringsrantan for varje plan baseras pa
avkastningen pa hogkvalitativa foretagsobligationer (AA-
klassificerade féretagsobligationer saval som bostads-
obligationer for planerna i Sverige) vilka har forfallotider
som oéverensstammer med loptiden pa forpliktelsen.
Pensionsindexering ar framst relevant for pensionerade
medlemmar i planen och ar hanforligt till forandringar
kopplat priméart till inflation. Antaganden om l6nedkning
ar relevant for aktiva medlemmar i planen och speglar
tidigare erfarenheter av l&ngsiktiga forandringar, prognoser
for kommande villkorsforandringar och forvantad inflation.
Antagande om livslangd speglar den forvantade livs-

SKF ARSREDOVISNING 2023

VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT
NOTER
2023
USA USA Tyskland Storbritannien Sverige
Belopp redovisat i koncernens balansrakning (Mkr) pension sjukvard pension pension pension Ovrigt Totalt
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 367 518 627 = 288 733 2533
Nuvarde av fonderade forpliktelser 6958 — 9 039 3205 2 431 1547 23180
Avgar: Verkligt varde pé forvaltningstillgangar -6 399 — -5201 -3 378 =772 -1375 -17 125
Effekt av tillgangstak - — — — — -10 -10
Totalt 926 518 4 465 -173 1947 895 8578
Belopp som redovisas i balansrakningen.
Ovriga langfristiga tillgangar - — — — — -219 -219
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 926 518 4 465 =17% 1947 1114 8797
Totalt 926 518 4 465 -173 1947 895 8578
2022
USA USA Storbritannien .

Belopp redovisat i koncernens balansrakning (Mkr) pension sjukvard Tyskland pension pension  Sverige pension Ovrigt Totalt
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 383 563 606 — 252 798 2 602
Nuvarde av fonderade forpliktelser 7 553 — 8 565 3257 2099 1643 23117
Avgar: Verkligt varde pé forvaltningstillgangar -6 886 — -4 746 -3114 -761 -1581 -17 088
Effekt av tillgangstak — — — — — -10 -10
Totalt 1050 563 4425 143 1590 850 8 621
Belopp som redovisas i balansrakningen:
Ovriga langfristiga tillgangar — — — — — -127 -127
Avsattningar for ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning 1050 563 4425 143 1590 977 8748
Totalt 1050 563 4425 143 1590 850 8621
langden for medlemmar i planen och bestams baserat aterstdende aktiva planerna frysts. Darmed har inga ytter- Tyskland

pa dodlighetstabell applicerbar for varje plan.

Koncernen har forméansbestamda pensionsplaner
iett antal dotterféretag. De mest véasentliga planerna ar
pensionsplanerna i USA, Tyskland, Storbritannien och
Sverige, som utgor ett tillagg till respektive lands social-
forsakringssystem.

USA

De storre pensionsplanerna i USA motsvarar ca 89% av
den totala pensionsforpliktelsen i USA och erbjuder for-
maner baserat pa antal tjanstgoringsar och genomsnittlig
slutlon, eller en faktor kopplad till antal tjanstgdringsar.
Alla dessa planer ar stangda for nyintrade och istallet
erbjuds en premiebestamd pensionslésning. De formans-
bestamda och "non-Union” pensionsplanerna har frysts
frdn och med december 2016 och under 2021 har de

ligare tjanstgoringskostnader periodiserats for dessa
planer.

Overgripande ansvar fér planerna ligger hos en pensions-
kommitté vars medlemmar utses av styrelsen for dotter-
foretaget i USA. Planerna omfattas av statliga fonderings-
krav baserat pa en lokalt anpassad vardering. Vid under-
skott kan darfor ytterligare finansiering kravas for att upp-
néa full fondering inom sju ar.

Dotterforetag i USA har dven sjukvéardsplaner som ar
stangda for nyintrdde. Genom dessa planer tillhandahalls
vissa halsovards- och livforsakringsformaner for berattigad
pensionerad personal. Bolaget har ratt till en subvention
enligt den amerikanska Medicare Program Part D, for
kostnader avseende receptbelagda lakemedel for vissa
deltagare inom programmet. Per 31 december 2023 upp-
gick denna erséattningsratt till 1 Mkr (1).

De storre pensionsplanerna i Tyskland motsvarar ca 91%
av den totala pensionsforpliktelsen i Tyskland och erbjuder
formaner baserat pa antal tjanstgoringsar och slutlon,
som indexjusteras vid utbetalning. Merparten av beratti-
gade forméaner beslutas i enlighet med den tyska statliga
pensionslagen. Per den 1 januari 2018 intraffade en and-
ring i pensionsplanen som paverkar ca 75% av de anstéallda
iden storre pensionsplanen i Tyskland. For dessa deltagare
gors definierade bidrag, och vardet av bidragen garanteras
deltagarna enligt tysk lag. Saledes kvalificerar &ven denna
plan som en férmansbestamd plan aven om formanen for
deltagarna ar lika med inbetalningarna till planen.
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Storbritannien

De storsta planerna i Storbritannien motsvarar ca 91% av
den totala forpliktelsen i Storbritannien och erbjuder for-
maner baserat pa antal tjdnstgoringsar och slutlon enligt
en "career average revalued earnings” basis. Detta index
justeras vid utbetalning. Fran och med april 2012 &r planen
stangd for nyintrade och istallet erbjuds en premiebestamd
pensionslésning. Overgripande ansvar for planen ligger,

i enlighet med planens regelverk, gemensamt hos dotter-
foretaget och fortroendevalda vilka representeras av
arbetsgivar-och arbetstagarrepresentanter. Planen om-
fattas av statliga fonderingskrav baserat pa en lokalt
anpassad vardering. Vid underskott upprattas en
fonderingsplan for att uppna full fondering inom tio ar.

Sverige

Den storsta planen i Sverige ar ITP-planen och motsvarar
ca 90% av den totala forpliktelsen i Sverige och erbjuder
formaner baserat pé slutlig lon, som indexjusteras vid
utbetalning. Formaner i planen ar éverenskommelser
mellan arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer. Planen
ar stangd for anstallda fodda efter 1978, vilka istallet
erbjuds en premiebestamd pensionslésning. De svenska
dotterforetagen ar dlagda att ha kreditforsakring som
tacker alla pensionsforpliktelser i handelse av obestand.
Den andel av ITP-planerna i de svenska dotterféretagen
som finansieras genom férsakringspremier till Alecta
avser familjepension, sjukférsakring samt TGL och ar
darav ej av materiell karaktar. Det finns inga statliga
fonderingskrav, dock har frivillig fondering skett for planen
genom en stiftelse for vilken ansvaret ligger gemensamt
hos de svenska bolagen samt arbetstagarrepresentanter.
Stiftelsen ar alagd att folja statlig reglering.

Ovriga

De mest vasentliga planerna ar de fonderade pensions-
planerna i Schweiz, Kanada och Belgien. Utdver dessa
finns planer i Frankrike och i Italien déar ett engangsbelopp

utbetalas vid pensionering respektive avslutad anstallning.

SKF ARSREDOVISNING 2023

VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN-  ERSATTNINGS-
ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT
2023 2022
Nuvardet av Verkligt varde pa Nuvardet av Verkligt varde pa

Mkr forpliktelser  forvaltningstillgangar Totalt forpliktelser  forvaltningstillgangar Totalt
Ingédende balans 1 januari 25719 -17 098 8621 31159 -19 448 11711
Rantekostnader/(intakter) 1092 -735 357 583 —-401 182
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar 460 = 460 536 — 536
Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare ar 42 = 42 9 — 9
Kostnader avseende uppgorelser -4 2 -2 -7 2 -5
Ovriga 153 15 168 3 11 14
Delsumma kostnader 1743 -718 1025 1124 -388 736
Avkastning fran forvaltningstillgangar
exklusive rantekostnader/(intékter) = -336 -336 — 3 600 3 600
Aktuariella (vinster)/forluster — demografiska antaganden -129 — -129 -58 — -58
Aktuariella (vinster)/forluster — finansiella antaganden 694 = 694 -8 012 — -8 012
Erfarenhetsmassiga (vinster)/forluster 74 — 74 805 — 805
Forandring av tillgangstak — -6 -6 — -9 -9
Delsumma omvarderingar i 6vrigt totalresultat 639 =342 297 -7 265 3591 -3674
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren = -578 -578 — -466 -466
Tillskjutna medel fran deltagare i planen 21 4 25 25 -5 20
Utbetalda ersattningar -2 005 1286 -719 -1833 1199 -634
Delsumma kassaflode? -1984 712 -1272 -1808 728 -1080
Ovriga -34 51 17 7 2 9
Valutaomrakningsdifferenser -370 260 -110 2502 -1583 919
Utgéaende balans 31 december 25713 -17 135 8578 25719 -17 098 8 621

1) Kassaflodet for 2024 forvantas uppgé till cirka 878 Mkr, vilket inkluderar saval tillskjutna medel till fonderade planer som ersattningar under ofonderade och delvis fonderade planer.

Specifikation av totala kostnader fér ersattning efter avslutad anstéallning (Mkr) 2023 2022
Kostnader avseende formansbestamda planer 1025 736
Kostnader for avgiftsbestamda planer 568} 682
Totala kostnader 1580 1418
Varav belopp som belastar:

Kostnad for salda varor 731 681
Forsaljiningskostnader 394 489
Administrationskostnader 98 66
Finansiella kostnader 357 182
Totalt 1580 1418
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Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning, forts.
2023 2022 2023
Marknads- Ej marknads- Marknads- Ej marknads- Vasentliga vagda genomsnittliga USA USA Tyskland  Storbritannien Sverige
Specifikation av forvaltningstillgangar (Mkr) noterade noterade Totalt noterade noterade Totalt antaganden vid arets slut pension sjukvard pension pension pension Ovriga
Statsobligationer 1535 = 1535 1533 — 1533 Diskonteringsranta 49 49 3,4 4,3 3,2 2,9
Foretagsobligationer 6193 = 6193 6077 — 6077 Pensionsindexering? e/t e/t 2,0 3,0 2,0 e/t
Aktier 3739 229 3968 4767 395 5162 Arlig 16nedkning? e/t e/t 2,3 3,0 3,4 6,6
Fastigheter 205 2 497 2702 254 1861 2115 Forvantad livslangd méan/kvinnor® 20,7/22,6 20,6/22,6 20,7/24,1 21,9/23,9 20,0/25,0 18,9/22,3
Ovrigt, i huvudsak kontanter och Vagt genomsnitt av planens
andra finansiella fordringar 1600 1127 2727 1115 1086 2201 duration (ar)® 8,7 7,5 151 16,0 18,4 59
Totalt 13272 3853 17 125 13746 3342 17 088
2022
Véasentliga vagda genomsnittliga USA USA Tyskland Storbritannien Sverige .
antaganden vid arets slut pension sjukvard pension pension pension Ovriga

For att ha en langsiktig, proaktiv och effektiv hantering Investeringsbesluten for de stérre pensionsplanerna for- Diskonteringsranta 52 51 3,8 4,5 3,5 3,5
av pensioner samt formaner till anstallda efter avslutad valtas i enlighet med ett ramverk avseende matchning av Pensionsindexering? e/t e/t 2,0 2,9 2,0 e/t
anstéallning som ar i linje med koncernens strategi och tillgdngar samt skulder. Inom detta ramverk ar koncernens Arlig loneodkning? e/t e/t 2,3 31 3.4 52
varderingar har SKF en "Global Pension Committee”. malsattning att matcha forvaltningstillgangar med pensions- Forvantad livslangd man/kvinnor? 20,7/22,6 20,6/22,6 21,0/23,5 22,0/24,4 22,0/25,0 17,0/24,9
Kommittén ansvarar for att pensioner samt forméaner till forpliktelser. Detta sker genom investeringar i vardepapper Vagt genomsnitt av planens
anstéallda efter avslutad anstéallning féljer "SKF Global med forfallotider som motsvarar férvantad tidpunkt for duration (&r)? 87 74 154 16,1 18,5 8,0

pensionsutbetalningarna samt i lamplig valuta. SKF Trea-
sury Centre bevakar regelbundet hur durationen och den
forvantade avkastningen pa tillgangarna matchar de for-
vantade kassaflodena kopplade till pensionsforpliktelsen.
Slutligt investeringsbeslut tas av dotterforetagen till-
sammans med SKF Treasury Centre.

Pension Policy”. "SKF Global Pension Policy” innehaller
de principer som anvands for att hantera SKFs pensioner
och ovriga langfristiga ersattningar till anstéallda, globalt
inom koncernen.

SKF-koncernen stravar efter att balansera riskerna
iinvestering i forvaltningstillgangar genom att ha som
malsattning att 30-50% ska utgoras av aktier och
resterande del av investeringar med lagre risk, sdsom
foretagscertifikat och statsobligationer.

SKF ARSREDOVISNING 2023

1) Pensionsindexering avser forandringar orsakade av indexering framst kopplat till inflation.

2) Arlig l6neskning for pensioner i USA ar e/t da inga ytterligare tjianstgoringskostnader periodiserats fér dessa planer.
3) Forvantad livslangd avser den forvantade livslangden for en idag 65 ar gammal person uttryckt i ar.

4) Avser det genomsnittliga antal ar som kvarstar fram tills skulden ar slutreglerad.

e/t = antagandet ar ej tillampligt eller inte vasentligt for planen.

Kanslighetsanalys av signifikanta antaganden Férandring av antagande Paverkan pa forpliktelsen, Mkr

Diskonteringsranta +1% -2 572
-1% 3222

Arlig l6nedkning +0,5% 260
-0.5% -235

Pensionsindexering +0,5% 879
-0,5% -800

Forvantad livslangd +1ar 841
—-1ar -851

anvants som vid berakning av pensionsskulden inom
pensionsforpliktelsen.

Kanslighetsanalysen har utforts for de mest vasentliga
planerna i USA, Tyskland, Storbritannien samt Sverige och
har utforts pa samma sétt som tidigare ér.

Kanslighetsanalysen baseras péa en forandring i ett anta-
gande medan alla andra antaganden ar konstanta, se
kommentarer till foregdende tabell. | praktiken ar detta
osannolikt, och forandringar i vissa av antagandena kan
vara korrelerade. Vid berdkningar av pensionsforpliktelsens
paverkan i kanslighetsanalysen har samma metoder
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Ovriga avsattningar och eventualférpliktelser

Redovisningsprincip

Generellt sett redovisas en avséattning da det finns ett ata-
gande till foljd av en intraffad handelse, dar det ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsattning gérs med det belopp som ar den
basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen, och tidpunkten
for regleringen ar osaker.

Ersattningsanspréak omfattar bade avsattningar for tvister
och garantier, och representerar ledningens basta uppskatt-
ning av framtida kassafléden nédvandiga for att reglera
forpliktelserna. Andra langfristiga ersattningar till anstallda
avser intjdnade forméaner och forvantas bli reglerade innan
anstallning upphor. Dessa uppdrag beraknas med hjalp av
projected unit credit method och omvarderingar (aktuariella
vinster och forluster) redovisas direkt i resultatrakningen.

Omstruktureringsatgéarder definieras som aktiviteter
som vasentligt andrar det satt som en enhet gor affarer.
Eventuella avsattningar relaterade till omstruktureringar
redovisas nar en detaljerad formell plan har faststallts
och ett offentligt tillkdnnagivande av planen har skett och
darmed skapat en giltig forvantan pa att planen kommer
att genomfaoras.

Da en forpliktelse inte moter kriterierna for att redovisas
i balansrakningen kan den betraktas som en eventual-
forpliktelse att upplysa om. Dessa forpliktelser harror fran
intraffade handelser och deras forekomst kommer att
bekraftas endast av att en eller flera osakra framtida
handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll,
intraffar eller uteblir. Eventualférpliktelserna inkluderar
aven befintliga forpliktelser dar ett utflode av resurser
inte ar troligt eller en tillrackligt tillforlitlig uppskattning
av beloppet inte kan goras.

Uppskattningar och bedomningar

Vid faststallandet av forekomsten och beloppet for avsatt-
ningar krévs vasentliga bedomningar av ledningen. Da det

finns en osakerhet i uppskattningarna avseende kommande
handelser som ar utanfor koncernens kontroll kan det verk-
liga utfallet avvika vasenligt.

Ersattningsansprak omfattar bade avsattningar for tvister
och garantier och baseras pa ledningens basta bedémning
av de framtida kassafloden som kravs for att reglera for-
pliktelser aven om tidpunkten for regleringen ar osaker.
Avséattningar for tvister baseras péa typ av tvist, den juri-
diska processen i respektive land samt processens ut-
veckling. Vidare beaktas asikter fran interna och externa

FINANSIELLA
RAPPORTER

NOTER

juridiska och andra radgivare avseende utgangen av
processen samt erfarenheter fran liknande fall. Skatte-
anspréak i olika lander och i olika delar av anspraksprocessen
som inte moter definitionen for en avsattning har tagits
upp som eventualforpliktelse.

SKF &r foremal for utredning av mojlig dvertradelse av
regler for konkurrensbegransande samarbete, civilrattsliga
stamningar (s.k. class actions) och domstolsprocesser.
SKF ar foremal for en utredning i Brasilien av Super-
intendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econémica (SG/Cade) angdende ett pastatt brott mot
antitrustreglerna som ror flera foretag aktiva pa fordons-
eftermarknaden i Brasilien. Enligt ledningens bedomning
klassificerade sig inte dessa utredningar for att redovisas
som Ovriga avsattningar eller tas upp som eventual-
forpliktelser.

Garantiavsattningar innefattar uppskattningar om
utfallet av krav fran koncernens kunder som uppkommer
pa grund av defekta produkter, vilket inkluderar uppskatt-
ningar av mojliga ansprak for skador hos koncernens kunder
orsakade av sddana defekter. Antaganden gors avseende
férvantade returer och kostnad for att ersatta defekta
produkter och/eller kompensation till kunder for skador
orsakade av koncernens produkter. Dessa antaganden

tar hansyn till historisk statistik éver ersattningsansprak,
forvantade kostnader for atgarder samt det genomsnittliga
tidsgapet fran det att felet uppstar och att kravet inkommer
till koncernen.

Avsattningar for omstruktureringar innefattar uppskatt-
ningar om tidpunkten och kostnaden for de planerade,
framtida aktiviteterna, dar de mest betydande uppskatt-
ningarna avser de kostnader som kravs for avgangs-
vederlag/forpliktelser vid uppsagning liksom kostnader for
uppsagning av avtal och andra kostnader for uttradande.
Dessa uppskattningar baseras pa historisk erfarenhet och
aktuellt lage i férhandlingar med berérda parter och/eller
deras representanter.

Ersattningsanspraken 6kade under 2023 med 15 Mkr,
vilket avser garantiavsattningar.

Under 2023 uppgick de totala omstrukturerings-
kostnaderna till 1 398 Mkr, varav 1171 Mkr avser avsatt-
ningar, och inkluderar kostnader hanforliga till nedstang-
ning och sammanslagning av fabriker saval som en allman
minskning av antal anstéallda givet nya satt att arbeta och
forenklade organisationsstrukturer. Kostnaderna omfat-
tade avgangsvederlag for frivillig och ofrivillig uppsagning
och ar fordelade 6ver flertalet lander. Merparten av de ater-
staende avséattningarna relaterade till omstruktureringsat-
garder forvantas bli reglerade under 2024.

De storsta posterna i 6vriga langfristiga ersattningar till

2023 Aterforing 2023 anstallda var jubileumsbonusar i Italien, deltidspensions-
Utgdende Arets lanspraktaget outnyttjade Omréknings- Ingdende Varav : 2 ralilA 1A ; ;
Mkr balans avsattningar under aret belopp Ovrigt effekter balans Mkr kortfristiga pro_‘_gram i Tyskland samt sérskild loneskatt i Sverige.
Ovriga avsattningar hanfor sig framst till forsakringar
Ersattningsansprak 253 123 =& =© =2l =5 238 Ersattningsansprak 166 och kompensation till anstallda samt miljdataganden.
Ovriga ersattningar Ovriga |&angfristiga ersattningar till anstallda 146
till anstéallda 756 420 -325 57 34 -10 580 Omstruktureringsatgarder 690
Omstruktureringsatgarder 1057 1171 -1020 -44 0 -9 959 Ovrigt 243
Ovrigt 518 151 -67 -62 -24 -8 528 Totalt 1245
Totalt 2584 1865 -1488 -55 -11 -32 2 305
2022 Aterforing 2022
Utgdende Arets lanspraktaget outnyttjade Omraknings- Ingdende Varav Eventualférpliktelser
Mkr balans avsattningar under aret belopp Ovrigt effekter balans Mkr kortfristiga till nominellt varde (Mkr) 2023 2022
Ersattningsansprak 238 93 -75 64 -4 25 263 Ersattningsansprak 129 Garantier 61 51
Qvn’ga ersattningar Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda 3 Skatteansprak 847 729
tillanstallda 580 202 —401 —42 -223 o4 990 Omstruktureringsatgarder 871 Ovriga eventualforpliktelser 19 32
Omstruktureringsatgarder 959 680 -485 -43 -87 70 824 Ovrigt 234 Totalt 954 812
Ovrigt 528 214 -78 -46 -43 41 440 Totalt 1239
Totalt 2 305 1189 -1039 -195 -357 190 2517

SKF ARSREDOVISNING 2023
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Finansiella skulder

Redovisningsprincip

Finansiella skulder redovisas i balansrakningen nar kon-
cernen blir part i det finansiella instrumentets avtals-
massiga villkor. Finansiella skulder redovisas initialt till
verkligt varde vilket vanligtvis motsvarar anskaffnings-
kostnad. Transaktionskostnader ingar i den initiala varde-
ringen for finansiella skulder som inte varderas till verkligt
varde via resultatrakningen. Derivat redovisas pa handels-
dagen.

VD HAR
ORDET

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

MARKNADEN
FOR LAGER

Lan och 6vriga finansiella skulder, férutom derivat,
klassificeras som Ovriga finansiella skulder och varderats
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
varde berdknas med effektivrantemetoden. For finan-
siella skulder som ar sékringsinstrument och anvands
for sékringsredovisning justeras det bokforda vardet for
vinster eller forluster hanforliga till de sakrade riskerna.
Derivat klassificeras i kategorin Verkligt varde via resultat-
rakningen. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rakningen nar de har reglerats.

RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS-
AKTIEN RAPPORTER RAPPORT
NOTER

Uppskattningar och bedémningar

Verkligt varde har lamnats som upplysning for finansiella

skulder och har beraknats med hjalp av varderingsteknik

och da framst genom diskonterade kassafloden baserade
pa observerbar marknadsinformation.

Derivat ar varderade till verkligt varde och faller inom
niva 2 i hierarkin for verkligt varde. Se not 14 for en beskriv-
ning av verkligt varde-hierarkin.

For samtliga lan i tabellen nedan anges det datum da
koncernen tidigast ar forpliktigad att aterbetala lanen.

2023 2022
Mkr Forfalloar Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga finansiella skulder
900 MSEK 2024 — — 899 875
2100 MSEK 2024 — — 2098 2134
3 MUSD 2025 3 3 — —
300 MEUR 2025 3177 3192 3095 3113
100 MUSD 2027 1000 1033 1042 1076
400 MEUR 2028 4 363 4422 4213 4273
300 MEUR 2029 3307 3051 3326 2881
300 MEUR 2031 3275 2865 3290 2 666
Langfristiga leasingskulder 2024 och darefter 2207 2207 2286 2286
Ovriga l&ngfristiga l&n 2024-2030 200 201 212 227
Derivat som anvands fér sakringsredovisning 362 362 758 758
Derivat som anvands for handel — — — —
Delsumma langfristiga finansiella skulder 17 894 17 336 21219 20289
Kortfristiga finansiella skulder
900 MSEK 2024 900 894 — —
2100 MSEK 2024 2100 2116 — —
3 MUSD 2024 13 13 — —
Leverantdrsskulder 2024 11236 11236 11 594 11594
Kortfristiga leasingskulder 2024 629 629 635 635
Kortfristiga lan 2024 158 158 170 170
Derivat som anvands for sékringsredovisning 2024 = = — —
Derivat som anvands for handel 2024 260 260 111 111
Delsumma kortfristiga finansiella skulder 15296 15 306 12 510 12 510
Totalt 33190 32 642 33729 32799

SKF ARSREDOVISNING 2023

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS- KONCERN-
STYRNING DATA

Tva av lanen ar foremal for sakring av verkligt varde.
Lanet om 300 MEUR, forfalloar 2025, med fast euroranta
har swappats till rérlig US-dollarranta och lanet om 400
MEUR med fast euroréanta har swappats till rorlig euro-
ranta.

Ytterligare upplysningar gallande finansiell riskhantering
och sékringsredovisning lamnas i not 26. De metoder som
anvants for faststallande av verkligt varde beskrivs i not 14.
Upplysningar om rantor for lanen ldmnas i moderbolagets
not 11.

Koncernen har inga stéllda sakerheter for finansiella
skulder.
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Ovriga kortfristiga skulder

VD HAR
ORDET

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

MARKNADEN
FOR LAGER

Mkr 2023 2022
Upplupna kostnader personal 4144 3792
Upplupna rabatter 1577 1622
Aktuella skatteskulder 965 735
Forutbetalda intakter 368 340
Forskottsbetalningar fran kunder 434 430
Skulder mervardesskatt, netto 916 808
Ovriga kortfristiga skulder 795 893
Ovriga upplupna kostnader 1874 2071
Totalt 11073 10 691

Narstaende inklusive intresseforetag

FAM &r ett privat dgarbolag som forvaltar sina tillgangar
genom att agera som en aktiv &gare med en langsiktig
horisont. FAM ags av Wallenberg Investments AB, som ags
av de tre storsta Wallenbergstiftelserna, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs
Stiftelse och Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs
Minnesfond ("stiftelserna”). Stiftelserna har, sedan 1917,
finansierat excellenta forskare och forskningsprojekt samt
utbildning med landsgagneligt fokus, primart till svenska
universitet.

SKF-koncernen har inga indikationer pa att FAM har
anskaffat agarskapet i koncernen i annat syfte an investe-
ringssyfte. Inga signifikanta transaktioner har identifierats
utover aktieutdelning som betalats ut till FAM under aret.
Vid utgangen av 2023 ar FAM den storsta aktiedgaren i
moderbolaget och innehar 29,0% (28,9) av rosterna och
15,0% (15,0) av aktiekapitalet.

Innehav i intresseforetag bestar av en 27% agarandel
i Sunstrength Renewables Pvt. Ltd. i Indien, en 42% agar-
andel i Ningbo Hyatt Roller Co. Ltd. i Kina, en 20% agar-
andel i Colinx, LLC. i USA, en 50% agarandel i Wuhan
Economos seals technology Co. Ltd. i Kina, samt en 25%
agarandel i Schwarz GmbH Technischer Grof3handel
i Tyskland.

SKF ARSREDOVISNING 2023

Under 2023 har det inforskaffats en dgarandel pa 26%
i Clean Max Taiyo Pvt. Ltd. i Indien samt en agarandel
pa 30% i Sinoma Precision Bearings Co. Ltd. i Kina.
Agarandelen i Hunan SUND Technolgies Co. Ltd. i Kina
minskade fran 7% till 5%.

Transaktioner med narstaende (Mkr) 2023 2022
Férsalining av varor och tjanster 39 64
Inkép av varor och tjanster 511 550
Fordringar per 31 december 95 37
Skulder per 31 december 4 9

Ovriga narstadende transaktioner inkluderar ersattningar
till ledande befattningshavare sdsom beskrivna i not 23.
For en lista Over signifikanta dotterforetag, se not 8 till
moderbolagets finansiella rapporter. Inga andra vasent-
liga transaktioner med néarstaende har férekommit.

RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS-
AKTIEN RAPPORTER RAPPORT
NOTER

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS- KONCERN-
STYRNING DATA

Ersattningar till ledande befattningshavare

Léner och andra ersattningar till SKFs styrelse,
verkstallande direktor och koncernledning

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen

AB SKFs arsstamma faststéallde i mars 2022 styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till koncernledningen,
vilka sammanfattas nedan.

Med koncernledningen avses VD och 6vriga medlemmar
av ledningsgruppen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersatt-
ningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade erséattningar, efter riktlinjernas antagande av ars-
stamman 2022 och i 6vrigt i den man ingangna avtal sa
medger.

Riktlinjerna avser att sakerstalla att SKF-koncernen
kan attrahera och behalla marknadens béasta arbetskraft
for att darigenom bidra till SKF-koncernens affarsidé och
strategi, dess langsiktiga intressen och hallbarhet. Ersatt-
ning till medlemmar i koncernledningen ska utformas efter
marknadsmassiga villkor och samtidigt stodja aktieagar-
intresset.

Den totala ersattningen tillen medlem i koncernledningen
bestar huvudsakligen av foljande komponenter: fast lon,
rorlig 16n, pensionsformaner, villkor for uppsagning och
avgangsvederlag samt dvriga formaner sdsom tjanstebil.
Dessa komponenter ska skapa en balanserad ersattning
som aterspeglar saval individuell prestation och ansvar
som SKF-koncernens 6vergripande resultat.

Pa arsstamman 2023 beslutades dartill, oberoende
av riktlinjerna for ersattning till koncernledningen, om
SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2023 for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i SKF-koncernen,
dar koncernledningen ingar. For mer information om SKFs
prestationsbaserade aktieprogram 2023, se sidan 77.

Fast lon

Den fasta l6nen for en medlem i koncernledningen ska

grundas pa marknadsmassiga forutsattningar. Den ska
faststallas med hansyn till kompetens, ansvarsomrade,
erfarenhet och prestation. SKF-koncernen ska anvanda

ettinternationellt valkant utvarderingssystem for att fast-
stélla befattningens omfattning och ansvarsniva.
Marknadsundersokningar av l6nenivaer ska ske arligen.

Koncernledningsmedlemmens prestation ska utvarde-
ras regelbundet under ret och resultatet ska anvandas
som utgangspunkt vid den arliga l6nerevisionen.

Rorlig l6n

Den rorliga l6nen for en medlem i koncernledningen base-
ras pa ett prestationsrelaterat program. Programmet ska
syfta till att motivera och beléna vardeskapande insatser
for att stodja operationella-, finansiella- och hallbarhets-
mal och darmed framja bolagets affarsstrategi, hallbarhet
och langsiktiga intressen.

Det prestationsrelaterade programmet ska ha
forutbestamda och métbara kriterier som kan vara bade
finansiella och icke-finansiella och som bidrar till bolagets
l&ngsiktiga och hallbara utveckling. Kriterierna ska
huvudsakligen vara baserade pad SKF-koncernens arliga
finansiella resultat, sdsom rorelseresultat, tillvaxt och
kapitaleffektivitet och ska framja SKF-koncernens hall-
barhetsmal.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig lon ska
kunna matas under en period om ett ar.

Den maximala rorliga l6nen ska variera mellan 50% och
70% av den ackumulerade fasta arslonen for medlemmarna
i koncernledningen.

Ovriga formaner
SKF-koncernen far tillhandahalla 6vriga formaner till med-
lem i koncernledningen i enlighet med lokal praxis. Premier
och andra kostnader i anledning av sadana férmaner beror
pé lokala forutsattningar och skall folja lokal praxis men
ska som regel utgora ett begransat varde och inte over-
stiga 10% av den fasta kontantlonen for medlemmarna
i koncernledningen.

Ovriga férméaner kan vara till exempel tjanstebil, sjuk-
forsakring och sjukvardsforsékring.
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Pension

SKF-koncernen ska efterstrava att sa langt som mojligt
utforma pensionsplaner med avgiftsbaserade l6sningar,
vilket innebar att en premie betalas som utgor en viss
procent av den anstalldes arslon. Atagandet begransas

i dessa fall till att betala avtalad premie till férsakrings-
bolag som tillhandahaller en pensionsforsakring.

Medlem i koncernledningen ska i normalfallet utéver en
grundpension — som for svenskar i normalfallet utgor ITP-
pension — fa en premiebaserad tilldggspensionsplan.
| denna tillaggsplan tillférsakras medlemmar i koncern-
ledningen mojlighet att intjana pensionsratt pa den del
av den fasta arslénen som 6verstiger nivan for grund-
pensionen. Pensionsaldern for medlem i koncernled-
ningen ska i normalfallet vara 65 ér.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler &n svenska far vederborliga anpassningar ske
for att folja tvingande sadana regler, varvid dessa riktlinjers
Overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
For svenska anstallningsforhallanden ska pensionspremien
for den premiebaserade tillaggsplanen vara aldersrelaterad
och uppgé till hogst 40% av den ackumulerade fasta ars-
lonen som inte tacks av annat pensionslofte.

Uppsagningstider och avgangsvederlag
Medlem i koncernledningen kan avsluta sin anstallning
med sex manaders uppsagning. Om anstallningen upphor

péa bolagets initiativ ska anstéallningen upphdra omgaende.

Den anstallde ska dock erhalla avgangsvederlag i relation
till antalet tjanstear, dock maximalt tva fasta arsloner.

L6n och anstallningsvillkor for anstéallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till ersattnings-
riktlinjer har beaktats l6n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt erséatt-
ningens 6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en
del av ersattningskommittén och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen har tillsatt en ersattningskommitté. | kommittén
ingar maximalt fyra styrelseledamoter. Ersattnings-
kommittén bereder alla arenden gallande dels riktlinjer
for ersattning till koncernledningen, dels anstallnings-
villkor for verkstéallande direktoren.

Riktlinjer for ersattning till koncernledningen presenteras
av ersattningskommittén for styrelsen som atminstone vart
fjarde ar forelagger arsstamman forslag till sddana rikt-
linjer for godkannande. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Verkstallande
direktorens anstéallningsvillkor ska godkannas av styrelsen.
Ersattningskommittén ska aven félja och utvardera program
for rorliga ersattningar for koncernledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till koncernledningen samt
géllande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget.

Ersattningskommitténs ledamoter ar oberoende
i forhallande till bolaget och koncernledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade frdgor narvarar inte verkstallande direktéren
eller koncernledningen i den man de berdrs av fragorna.

Styrelsens ratt att franga riktlinjerna for

ersattning

Styrelsen far franga de av arsstamman beslutade rikt-
linjerna for ersattning helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar néd-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen
och héllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
kommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket dven innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode

i enlighet med &rsstdmmans beslut. Vid AB SKF:s ars-
stamma 2023 beslutades om ett arvode till styrelsen enligt
féljande: — ett arvode om 2 610 000 kronor till styrelse-

FINANSIELLA
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ordféranden, 1 305 000 kronor till vice ordférande och med
850 000 kronor till envar av 6vriga styrelseledaméter, samt
— ett arvode for kommittéarbete om 295 000 kronor till
revisionskommitténs ordférande och 217 000 kronor till
envar av ovriga ledaméter i revisionskommittén, samt

170 000 kronor till ersattningskommitténs ordférande

och med 135 000 kronor till envar av ¢vriga ledamoter i
ersattningskommittén, med 170 000 kronor till ordférande
i etik- och hallbarhetskommittén och med 135 000 kronor
till envar av 6évriga medlemmar i etik- och hallbarhets-
kommittén. En forutsattning for att arvode ska utga till
ledamot ar att ledamoten dels ar vald av bolagsstamman,
dels inte ar anstalld i bolaget.

Verkstallande direktéren och koncernchefen
Rickard Gustafson, verkstallande direktér och koncernchef
for AB SKF, erholl under 2023 16n och andra ersattningar
fran bolaget enligt de ersattningsriktlinjer som beslutades
vid arsstamman; l6n och andra ersattningar uppgick sam-
manlagt till 19 610 050 kronor, varav 15 242 533 kronor
utgjorde fast arlig lon och ovriga férméaner.

Pensionslésningen for Rickard Gustafson ar en kombi-
nation av ITP-planen och en avgiftsbestamd del som upp-
gar till 40% av den fasta l6nen 6ver 30 inkomstbasbelopp.
Pensionsalder for verkstallande direktor och koncernchef
ar 65 ar.

Rickard Gustafsons aktieinnehav (eget och/eller nar-
stadendes) i SKF redovisas i bolagsstyrningsrapporten.

Koncernledningen
SKF:s koncernledning, vid arets slut 13 personer, erholl
under 2023 (exklusive verkstallande direktoren) 16n och
andra ersattningar motsvarande sammanlagt 69 085 979
kronor, varav 58 742 504 kronor utgjorde fast arlig lon,
10 343 475 kronor rorlig l6n baserad pa 2022 ars resultat
och 3 169 146 kronor avser 2020 &rs prestationsbaserade
aktieprogram.

Den rorliga lonen for koncernledningen baserades
pa ett kortsiktigt prestationsbaserat program och
berdknades i huvudsak utifran SKF-koncernens resultat
med kriterier som rorelseresultat och kassaflode.

SKF:s prestationsbaserade aktieprogram finns
beskrivna péa sidan 77.

Vid eventuell uppsagning fran bolagets sida av
personer i koncernledningen utgdr avgangsvederlag
uppgéende till maximalt tva arsloner.

Fér medlemmar i koncernledningen har styrelsen
beslutat om en premiebaserad avgiftsbestamd tillaggs-
pensionsplan. Planen berattigar berérda medlemmar i
koncernledningen till ytterligare en pensionsplan (for
svenskar innebar det den alderspension som foljer av ITP-
planen) utéver den grundlaggande pensionen. Premier
baserade péa respektive individs pensionsberattigande
lon (dvs. i normalfallet den fasta manadslénen exklusive
semestertillagg, omraknad till arslon) éverstigande den
grundlaggande pensionen (30 inkomstbasbelopp for
svenskar) betalas for de chefer som omfattas av den
premiebaserade planen. Koncernledningsmedlemmar
omfattas aldrig av bade férméansbaserad pension och
premiebaserad pension for samma del av deras pen-
sionslofte. Pensionsdldern ar i normalfallet 65 ar.
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Fast 16n och 6vriga formaner?/ Kortsiktig Prestationsbaserade Ersattningar for Bruttopensions-
fasta styrelsearvoden rorlig lon Aktieprogram kommittéarbete kostnad?
Utbetalat Utbetalat

Utbetalat Kostnads- belopp 2023 Kostnads- belopp 2023 Kostnads- Utbetalat Kostnads- Kostnads- Total Total
belopp fort belopp avseende fort belopp avseende fort belopp belopp fort belopp fort belopp kostnad kostnad
Belopp i SEK 20233 20233 20229 20233 tidigare ar® 2023 20223 20233 20233 2023 2022

Styrelse for AB SKF
Hans Stréberg 2570 000 2 610 000 — — — — 387 000 387 000 — 2 997 000 2905000
Hakan Buskhe 1065 000 1305000 — — — — 600 000 600 000 — 1905 000 1240 000
Hock Goh 837 500 850 000 — — — — 135000 135 000 — 985 000 825000
Geert Follens 837 500 850 000 — — — — 352 000 352 000 — 1202 000 1035000
Susanna Schneeberger 837 500 850 000 — — — — 135 000 135000 — 985 000 825 000
Beth Ferreira 425000 850 000 — — — — — — — 850 000 —
Therese Friberg 425000 850 000 — — — — 217 000 217 000 — 1067 000 —
Richard Nilsson 425000 850 000 — — — — 217 000 217 000 — 1067 000 —
Niko Pakalén 425000 850 000 — — — — 270 000 270 000 — 1120 000 —
Colleen Repplier 412 500 — — — — — — — — — 955000
Koncernchef 15242 533 15781966 4 367 517 8 943 411 — 4790 022 — — 5572 609 35088 009 31009 230
Tiidigare koncernchef — — — — — — — — — — 4011 309
Koncernledning® 58 742 504 61028 167 10 343 475 20 802 164 3169 146 12 818 494 — — 12 151 5287 106 800 352 111282 733
varav AB SKF 32718 290 35003 953 7161439 13 622 910 3169 146 10777 071 — — 10 662 939 70 066 872 69 397 063
Totalt 2023 82245037 86 675133 14 710 992 29745575 3169 146 17 608 516 2 313 000 2 313 000 17724 137 154 066 361 —
varav AB SKF 56220823 60 650 919 11528 956 22 566 321 3169 146 15 567 093 2 313 000 2 313 000 16 235 548 117 322 881 —
Totalt 2022 104 991 572 90209 082 21540 907 21081087 4211006 8 965131 1130 000 1130 000 32702032 — 154088 332
varav AB SKF 77 463 874 62 681 384 14 448 881 13162 253 3304 119 8746594 1130 000 1130 000 26 482 431 — 112 202 662

1) Ovriga férméaner inkluderar t.ex. tjianstebil och sjukférsakring.

2) Avser betalda premier under premiebaserade planer samt bruttokostnad under formansbestamda planer.

3) Utbetalat belopp ar hanforligt till kassautflodet och ar de belopp som en person erhéller under ett specifikt kalenderar. Beloppen inkluderar
ersattningar for tjanstgoring under det angivna kalenderéaret, sdsom (6n, men kan ocksé inkludera ersattningar for tjanstgoring ett tidigare ar
da utbetalningen skett efter arets slut, t.ex. programmen for rorlig l6n. Kostnadsfort belopp ar primart hanforligt till koncernens kostnader for
tianster utférda av en person under ett specifikt kalenderar, men kan ocksa inkludera justeringar eller aterforingar avseende tidigare ar.
Foljaktligen kan skillnader uppsta mellan utbetalda belopp och kostnadsférda belopp da kostnaden kan uppkomma under ett annat
kalenderéar an det kalenderar da utbetalningen sker till personen.

SKF ARSREDOVISNING 2023

4) Total pensionsskuld, for SKF-koncernen, hanforlig till koncernledningen (inklusive koncernchef) uppgick till 77 Mkr.
5) Exklusive koncernchefen.
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SKF:s Prestationsbaserade Aktieprogram
Prestationsaktier

Arsstamman 2023 beslutade om inférande av SKFs
prestationsbaserade aktieprogram 2023. Programmet
omfattar hogst 225 ledande befattningshavare och nyckel-
personer i SKF-koncernen, inklusive koncernledningen, med
mojlighet till vederlagsfri tilldelning av SKF B-aktier. Hogst
1000 000 SKF B-aktier kan komma att tilldelas under
programmet.

Tilldelningen av aktier ska vara relaterad till graden
av uppfyllnad av det Total Value Added (TVA)-mal som
styrelsen faststallt, och till hallbarhetsmalet som ar kopplat
till SKFs betyg i CDPs klimatférandringsutvardering. Upp-
fyllnad av TVA-malet ar viktat till 80% och hallbarhetsmalet
ar viktat till 20%. Programperioden ar tre ar (2023-2025).
Under den treériga programperioden (2023-2025) séatter
styrelsen ett arligt TVA-mal som baseras péa det foregaende
arets faktiska TVA.

For att tilldelning ska ske kravs en genomsnittlig utveck-
ling av TVA Over en viss lagsta niva (troskelnivan). Utdver
troskelnivan faststalls en malniva. Maximal tilldelning
erhalls om malnivan uppnas eller éverskrids. Den totala
graden av uppfyllnad av hallbarhetsmaélet utgér genom-
snittet av SKFs arliga betyg i CDPs klimatforandrings-
utvardering, enligt tabellen.

CDP Klimatférandringsbetyg Uppfyllnadsgrad
A 100%
A- 75%
B 50%
<B 0%
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Forutsatt att programmets prestationsmal helt uppnas,
kan deltagarna i programmet komma att erhalla féljande
maximala tilldelning av aktier per person inom de olika
nyckelgrupperna:

« Koncernchef och verkstallande direktor:

aktier till ett varde motsvarande 75% av den fasta

baslonen
« Ovriga medlemmar i koncernledningen:

aktier till ett varde motsvarande 55% av den fasta

baslonen eller 13 000 aktier, vilket som ar hogre
« Chefer for storre affarsenheter och liknande:

4 500 aktier
« Ovriga seniora chefer: 3 000 aktier
« Ovriga nyckelpersoner: 1 250 aktier

Innan antalet aktier slutligen bestams ska styrelsen prova
om tilldelningen ar rimlig i forhallande till SKFs finansiella
resultat och stallning, férhallanden péa aktiemarknaden
och i dvrigt samt, om styrelsen beddmer att s& inte ar
fallet, reducera antalet tilldelade aktier till det lagre antal
aktier som styrelsen bedémer som lampligt.

Om programmets totala resultat overstiger troskelnivan
for tilldelning av aktier men den slutliga tilldelningen under-
stiger 5% av malnivan kommer tilldelningen att ske i kon-
tanter istallet for i aktier, varvid kontantersattningen ska
motsvara vardet av aktierna beraknat enligt stangnings-
kursen for SKFs B-aktie dagen fore tilldelning.

FINANSIELLA
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Koncernens aktierelaterade ersattningsprogram regleras
framst med eget kapitalinstrument genom koncernens
Prestationsbaserade Aktieprogram.

Det verkliga vardet av SKF B-aktien vid utfardandedatum
ar beraknat som marknadsvardet minskat med nuvardet av
forvantade utdelningar tre ar framat i tiden.

Den berdaknade kostnaden for programmen, vilken ar
baserad pa SKF B-aktiens verkliga varde vid datumet for
tilldelningen och forvantat antal aktier som kommer att
tilldelas, redovisas som en operativ kostnad med en
motsvarande bokning i eget kapital. Verkliga vardet av
SKF B-aktien vid tilldelningen har faststallts till 183 kro-
nor for SKF:s Prestationsbaserade Aktieprogram 2023.

Kompensationen for utdelningar ar redovisad som
ersattning till anstallda skilt fran den aktiebaserade erséatt-
ningen. Kostnaden for programmen justeras arligen for att
Overensstamma med det antal aktier som forvantas bli
intjanade och for deltagare som inte langre uppfyller pro-
grammens villkor. Avsattningar for sociala kostnader som
koncernen ska erlagga for de aktierelaterade ersattnings-
programmen baseras pd marknadspriset for SKFs B-aktie
vid varje rapporteringstillfalle och kostnadsfoérs under
intjanandeperioden.

Tilldelning av aktier enligt SKFs Prestationsbaserade
Aktieprogram forutsatter att anstallningen for de personer
som omfattas av programmet inte avslutas fore mat-
periodens slut.

SKF:s Prestationsbaserade Aktieprogram 2020

Tilldelning av aktier genomfordes i februari 2023. Totalt
tilldelades 225 779 SKF B-aktier enligt villkoren for pro-
grammet, baserat pa graden av uppfyllnad av TVA under
trearsperioden 2020-2022.

SKF:s Prestationsbaserade Aktieprogram 2021

Tilldelning av aktier genomfoérdes i februari 2024. Totalt
tilldelades 561 145 SKF B-aktier enligt villkoren for pro-
grammet, baserat pa graden av uppfyllnad av TVA under
trearsperioden 2021-2023.

SKF:s Prestationsbaserade Aktieprogram 2022

Tilldelning av aktier kan komma att ske efter den treariga
berakningsperioden (under 2025) om alla kriterier for
programmet har uppnétts och tilldelningen godkanns
av styrelsen.

SKF:s Prestationsbaserade Aktieprogram 2023

Tilldelning av aktier kan komma att ske efter den treariga
berakningsperioden (under 2026) om alla kriterier for
programmet har uppnétts och tilldelningen godkanns
av styrelsen.

Den totala kostnaden 2023 for samtliga program uppgick
till 77 (83) Mkr exklusive sociala avgifter.

2023 2022

Konsfordelning i styrelse och koncernledning Antal personer Varav man Antal personer Varav man
Koncernen

Moderbolagets styrelse inklusive koncernchef 10 70% 7 71%
Koncernledning inklusive koncernchef 13 77% 12 83%
Moderbolaget

Moderbolagets styrelse inklusive koncernchef 10 78% 7 71%
Koncernledning inklusive koncernchef 9 67% 8 75%
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Ersattningar till revisorer Medelantal anstéllda
Ersattningar till koncernens revisorer uppgar till féljande (Mkr) 2023 2022 2023 2022
Deloitte Antal anstallda Varav man,% Antal anstéllda Varav man,%
Revisionsuppdraget 64 57 Moderbolaget i Sverige 653 63 701 66
Varay Deloitte AB 13 12 Dotterforetag i Sverige 1920 79 1949 81
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2 2 Dotterforetag utomlands 37099 77 38125 78
Varav Deloitte AB 2 2 39 672 77 40773 78
Skatteradgivning — 2
; 2023 2022
Varav Deloitte AB - - Geografisk férdelning av medelantal anstéllda
Ovriga tjanster 2 2 i utlandska dotterforetag Antal anstallda Varav man,%  Antal anstallda Varav mén,%
Varav Deloitte AB 2 1 Frankrike 2289 80 2215 82
68 63 ltatien 3261 78 2854 78
Tyskland 4 666 87 4949 87
Moderbolagets andel (Mkr) 2023 2022 Ovriga Vasteuropa exklusive Sverige 3302 82 3 304 82
. Central- och Osteuropa 3320 63 4047 62
Deloitte
Revisionsuppdraget 10 9 USA El=22 & 3657 73
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2 2 Kanada 0 % 189 79
P Mexiko 1984 67 1837 70
Skatter&dgivning — — - -
Ovriga tianster > 1 Létlnamerlka 3050 89 3142 88
14 12 Kina 7 347 70 6833 71
Indien 2007 89 2688 92
Revisionsarvoden avser granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens Ovriga asiatiska lander/Stillahavsomradet 1818 82 2025 82
forvaltning liksom andra arbetsuppgifter som ankommer bolagets revisor. Mellanostern och Afrika 343 71 383 73
Arvoden som avser revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget innebar framforallt granskning av SKFs 37 099 77 38123 78

hallbarhetsrapport. Skatteradgivning innehaller bade rddgivning och granskning av efterlevnad inom skatteomradet.

Uppdrag utover dessa har klassificerats som ovriga tjanster.

SKF ARSREDOVISNING 2023

78



DET HAR
AR SKF

TILLBAKA

“e} Finansiell riskhantering

Koncernens dvergripande finansiella mal ar att skapa
varde for sina aktiedgare. Avkastningen péa aktiedgarnas
investering i SKF-koncernen bor langsiktigt dverstiga den
riskfria rantan med runt sex procentenheter. Detta utgor
grunden for koncernens langfristiga finansiella mal och
finansiella styrmodell.

SKF-koncernen definierar sitt forvaltade kapital som
sysselsatt kapital. Ett av koncernens langfristiga finan-
siella mal ar att uppna en avkastning pa sysselsatt kapital
pa 16%.

Malet for koncernens kapitalstruktur ar en nettoskuld-
sattningsgrad, exklusive formaner efter avslutad anstall-
ning, under 40%.

Nyckeltal? 2023 2022
Totalt eget kapital, Mkr 54 956 54 043
Skuldsattningsgrad, % 35,2 35,6
Soliditet, % 491 48,7
Nettoskuldsattningsgrad,

exkl. forméaner efter avslutad

anstallning, % 13,9 19,3
Justerad avkastning pa

sysselsatt kapital?, % 15,4 12,6

1) En definition av nyckeltalen ovan aterfinns péa sidan 144.
2) Justerad for jamforelsestorande poster.

Detta mal tillsammans med den sjalvfinansierande princi-
pen i SKF's strategiska ramverk, operativt kassaflode for
att finansiera investeringar och aktieutdelning, bidrar till
koncernens finansiella flexibilitet vilket mojliggor verk-
stallandet av strategin med bibehallet starkt kreditbetyg.
Koncernens policy och struktur for lanefinansiering
beskrivs langre fram i noten.

SKF-koncernens verksamhet ar utsatt for olika slags
finansiella risker; marknadsrisker (valuta-, rante- och
6vriga prisrisker), likviditetsrisker och kreditrisker, som
alla diskuteras nedan.

Koncernen har en finanspolicy som definierar valuta-,
rante-, kredit- och likviditetsrisker samt faststaller ansvar
och befogenheter for hanteringen av dessa risker. Finans-
policyn uttrycker syftet att eliminera eller minimera risker
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och att bidra till en forbattrad avkastning genom aktiv
hantering av riskerna. Hanteringen av riskerna och ansva-
ret for den totala finansverksamheten ar till storsta delen
centraliserad till SKF Treasury Centre, koncernens intern-
bank. Ansvaret inkluderar att sékerstalla lamplig finansie-
ringsniva genom lan och sakrade kreditfaciliteter samtidigt
som man overvakar och sakerstaller likviditetsnivan for
gruppen.

Finanspolicyn faststaller de finansiella riskmandat samt
de instrument som &r tilldtna i hantering av finansiella
risker. Derivatinstrument anvands i huvudsak for att minska
koncernens exponering mot fluktuationer i valutakurser
och rantor.

Marknadsrisk — valutarisk

Koncernen ar utsatt for valutakursférandringar i framtida
betalningsfléden hanforliga till sdval kontrakterade som
forvantade kommersiella ataganden samt lan och place-
ringar i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering.
Koncernens bokslut paverkas ocksé av omrakningseffekter
vid omrakning av utlandska dotterforetags resultat och
nettotillgangar till svenska kronor, sa kallad omraknings-
exponering. SKF tillampar naturlig valutasakring som
princip for strategisk valutahantering. Detta hanteras
organiskt inom verksamheten utan finansiella instrument
genom att dra nytta av befintliga affarsaktiviteter och
genom att beakta valutarisker i alla strategiska inves-
teringsbeslut.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar framst vid koncern-
interna transaktioner mellan tillverkande SKF-foretag
och koncernens forsaljningsforetag belagna i andra lander
vilka i sin tur séljer produkterna till sina kunder pa den
lokala marknaden vanligtvis i lokal valuta. | nagra lander
kan det forekomma transaktionsexponering pa grund

av att forsaljning till externa kunder sker i annan valuta
an den lokala. Koncernens huvudsakliga kommersiella
valutafloden hanfor sig framst till export fran Europa till
Nordamerika och Asien samt till floden inom Europa. De
valutakurser och betalningsvillkor som tillampas for intern-
handeln mellan koncernbolagen faststéalls av SKF Treasury

MARKNADEN
FOR LAGER

RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS-
AKTIEN RAPPORTER RAPPORT
NOTER

Centre. Valutaexponeringen och risken minskas vasentligt
genom att de interna transaktionerna kan nettas mot var-
andra. Koncernens externa exponering reduceras genom
matchning av in- och utflode av samma valuta. De betal-
ningsfloden som hanteras av SKF Treasury Centre kunde
genom nettning reduceras fran 81 935 Mkr (77 793) till
5542 Mkr (6 206). Detta belopp utgjorde koncernens
huvudsakliga transaktionsexponering exkluderat valuta-
sakringar. SKF Treasury Centre tillampar finansiella instru-
ment sdsom forwards, optioner och valutaswappar for att
matcha det underliggande prognotiserande kassaflodet for
att sakra transaktionsexponeringen.

Nettovalutafléden (Mkr) 2023 2022
CAD 1021 949
CNY 1998 2249
DKK 547 622
EUR -8 816 -7 856
RUB = 333
THB 604 567
TRY 1543 1395
usDh 5947 5 667
Ovriga? 2106 2280
SEK -5 542 -6 206

1) Ovriga bestar av 11 olika valutor.

Effekt av transaktionsexponering pa
rorelseresultatet av en 5% svagare SEK

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS- KONCERN-
STYRNING DATA

Baserat pa att nettovalutaflédena under 2023 éar likadana
framover sa visar nedanstaende graf en kanslighetsanalys
over effekten pa rorelseresultatet av en 5% svagare SEK
gentemot Ovriga valutor.

Effekten i eget kapital &r nedanstaende resultat efter
skatt. Effekterna pa dotterforetagens finansiella rapporter
till koncernens presentationsvaluta av andringar i valuta-
kurser har inte beaktats.

Omréakningsexponering

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omrakningseffekter
vid omrakningen av utlandska dotterforetags resultat och
nettotillgangar till SEK. SKF reducerar risken for omrak-
ningseffekter genom optimering av den interna kapital-
strukturen, vilken inkluderar allokering av utdelningsbara
medel i bokslutet till moderbolaget. Baserad pa 2023 ars
rorelseresultat i lokal valuta, visar nedstaende graf en
kénslighetsanalys Over effekten pa omrakningen av rorelse-
resultatet av en 5% svagare SEK gentemot alla 6vriga
valutor.

Effekt av omrékningen pa rérelseresultatet
till SEK av en 5% svagare SEK
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CAD CNY DKK EUR RUB THB TRY USD Ovrigt?

1) Ovrigt bestar av 11 olika valutor.

CNY EUR GBP INR UsD  Ovrigt?

1) Ovrigt bestar av 44 olika valutor.
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Réanterisk

Koncernen definierar ranterisk som koncernens risk for
oférdelaktiga fluktuationer i kassaflodet da rantenivan
andras och inkluderar inte kreditspreadar.

Vid arsskiftet uppgick de totala rantebarande
skulderna till 29 910 Mkr (29 888) och de totala rante-
barande tillgangarna till 14 576 Mkr (11 682). Hantering
av Overskottslikviditet och upplaning ar koncentrerad
till SKF Treasury Centre.

Exponeringen for valuta- och ranterisk vid upplaning
iutlandsk valuta har hanterats med valuta- och rante-
swappar for lan i EUR med fast rdnta som swappats till
rorlig US-dollar och rorlig euro.

Baserat pa den rantebarande nettoskulden per balans-
dagen skulle en ofordelaktig forandring av rantenivan med
1% minska resultatet fore skatt med 39 Mkr (60), inkluderat
effekten av derivat. For detaljer dver rantenivaer for indivi-
duella lan, se not 11 i moderbolagets finansiella rapporter.

Marknadsrisk — prisrisk

Marknadsrisker inkluderar ocksa andra prisrisker och for
koncernen ar risken for fluktuationer i aktiekurser och
index pa borsen den mest relevanta risken.

Per den 31 december hade koncernen innehav i note-
rade aktier, kategoriserade som finansiella tillgangar
som varderas till verkligt varde via ovrigt totalresultat,
till ett varde av 313 Mkr (395). Om aktiekursen hade varit
5% hogre/lagre per balansdagen skulle reserven finan-
siella tillgdngar som kan saljas i eget kapital ha varit
16 Mkr (20) hogre/lagre.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk, aven kallad finansieringsrisk, utgors av risk
for att koncernen skulle fa problem att anskaffa medel for
att mota dtaganden. Enligt koncernens policy ska kon-
cernen, utdver befintlig lanefinansiering, ha en betalnings-
beredskap i form av tillganglig likviditet och/eller lang-
siktiga kreditloften. Per balansdagen hade koncernen,
utover egen likviditet, ett tillgangligt outnyttjat kreditlofte

SKF ARSREDOVISNING 2023

om 800 MEUR, syndikerat till tio banker, som l6per till
2028, med tva 1-ars forlangningsoptioner.

Ett gott kreditbetyg ar viktigt for hantering av likviditets-
risk. Per den 31 december 2023 har koncernen ett kredit-
betyg for langa krediter om Baal frdn Moody's Investors
Service och BBB+ fran Fitch Ratings, bada med stabil
utsikt.

Nedanst&ende tabell visar koncernens kontraktsenliga
och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av
finansiella skulder. Dessutom inkluderas derivat med rela-
terade betalningsfloden. Alla finansiella instrument med
avtalade betalningar per den 31 december 2023 ar inklu-
derade i analysen. Planerade framtida skulder ar inte inklu-
derade. Belopp i utlandsk valuta har omraknats till SEK
med balansdagens kurs. Finansiella instrument med rorlig
ranta har berédknats med den senaste rantenivan som fore-
lag den 31 december 2023. Skulder har inkluderats i den
period nér aterbetalning tidigast kan kravas.

2023 kassafléden

2026- 2029 och
Mkr 2024 2025 2028 senare
Lan -3459 -3429 -5919 -6588
Leverantors-
skulder -11236 — — —
Derivat, netto -73 -299 -50 —
Leasingskulder -632 -566 -1059 -1101
Totalt -15400 -4294 -7028 -7689
Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster i det fall en mot-
part till ett finansiellt instrument inte kan mota sina ata-
ganden. SKF-koncernen ar exponerad for kreditrisk genom
sina operativa verksamheter och vissa av sina finansiella
verksamheter.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk uppgick
till 31 722 Mkr (28 958) per balansdagen. Exponeringen
baserades pa bokfort varde for alla finansiella tillgangar

FINANSIELLA
RAPPORTER

NOTER

med undantag for koncernens aktieinnehav. SKF-koncernen
har inga signifikanta utestaende finansiella garantier som
kan oka kreditrisken eller ndgot innehav av stéllda saker-
heter som kan reducera kreditrisken per balansdagen.

Kreditrisk (Mkr) 2023 2022
Kundfordringar 16 811 16 905
Ovriga fordringar 1267 1428
Derivat 333 370
Likvida medel 13 311 10 255
Totalt 31722 28 958

P& operativ niva analyseras kundfordringar l[6pande lokalt
inom koncernen. Koncernens risker avseende kundford-
ringar ar begransad, i huvudsak beroende pa dess geogra-
fiskt och industriellt diversifierade kunder. Kundfordringar
ar foremal for kreditkontroll och rutiner for godkdnnande
finns i alla koncernbolag.

| enlighet med koncernens policy avseende kreditrisken
for finansiella verksamheter handlar koncernen endast
med véaletablerade finansiella institutioner. Transaktioner
gors inom faststallda granser och kreditexponering per
motpart analyseras kontinuerligt. Gallande derivat har
SKF-koncernen tecknat ISDA-avtal (International Swaps
and Derivatives Association, Inc.) med i stort sett samtliga
av dessa finansiella institutioner. ISDA klassificeras som
ett sa kallat verkstallbart netting arrangemang. En funktion
med ISDA-avtal ar att det mojliggor for SKF-koncernen att
berdkna kreditexponering pa nettobasis, det vill sdga skill-
naden mellan vad koncernen fordrar och ar skyldig, per
motpart. Avtalet mellan koncernen och motparten mojlig-
gor nettobetalning av derivat nar bada parterna valjer
denna metod. Vid en betalningsinstallelse av endera
parten har motparten mojlighet att valja att betala netto.
Per balansdagen hade koncernen derivattillgangar pa cirka
333 Mkr (370) och derivatskulder péa cirka 605 Mkr (852)
som ingdr i verkstallbara nettingarrangemang.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringar for att minska risker hanfor-
liga till volatilitet i balansposter och framtida kassafloden,
vilka annars skulle paverka resultatrakningen. Skillnad
gors mellan séakring av kassaflode, sakring av verkligt varde
och sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
baserat pa karaktaren av den sakrade posten.

Derivat som utgor effektiva ekonomiska sakringar, men
som koncernen valjer att inte tilldmpa sakringsredovisning
for, redovisas pa samma satt som instrument som innehas
for handel. Forandringar i verkligt varde av ekonomiska
sakringar redovisas omgaende i resultatrakningen som
en finansiell intakt eller kostnad eller i rorelseresultatet
beroende pa den sakrade postens natur.

Sakringar av verkligt varde

Sakringsredovisning har tilldmpats med derivat-
instrument som effektivt motverkar exponeringen for for-
andringar i verkligt varde vid upplaning i utlandsk valuta.
Forandringar i verkligt varde av dessa derivatinstrument
som identifierats som sakringsinstrument och uppfyller
kraven for sakringar av verkligt varde redovisas som en
finansiell post i resultatrékningen. Det redovisade vardet
av den sakrade posten (finansiella skulden) justeras for
den vinst eller forlust som ar hanforlig till den sékrade
risken. Vinsten eller forlusten redovisas inom finansiella
poster i resultatrakningen. Om sakringsforhallandet upphor
amorteras justeringen till det redovisade vardet av under
aterstoden av lanets lOptid.

SKF-koncernen sékrar risken for forandringar i verkligt
varde avseende finansiella skulder per december 2023
genom valuta- och ranteswappar.

Lanet om 300 MEUR med fast ranta och loptid till 2025
har swappats till rorlig USD-ranta. | tillagg, lanet om 400
MEUR, med l6ptid till 2028, med fast ranta har swappats
till rorlig EUR-ranta.
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Forfalloar och redovisat varde beskrivs i not 20. Effek-
tiviteten i sakringsforhallandet matt vid ingdngen av
sakringsforhallandet och framatriktat for att sakerstalla
att det ekonomiska forhallandet mellan sakringsobjekt
och sakringsinstrument kvarstar. Vid effektivitets-
matningen var inte andringar i kreditvardighet beaktade
vid berékning av forandring av verkligt varde. Tabellen 6ver
derivat (i derivatavsnittet nedan) visar att koncernen hade
rantederivat for sakringar av verkligt varde till ett netto-
belopp om —349 Mkr (-758) per den 31 december 2023.

Foljande tabell visar férandringar i verkligt varde av

VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN
ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER
Derivat

Nedanstaende tabell visar det verkliga vardet for derivat
per balansdagen redovisade som tillgangar per den

31 decemberinot 14 och skulder i not 20. Dessa derivat
ar uppdelade péa derivat som ingar i séakringsrelation och
Ovriga derivat.

Derivat netto (Mkr) Kategori 2023 2022

Rante- och
valutaswappar

Sakringar av Sakrings-
sakringarna som redovisats som rantekostnad under aret. verkligt varde redovisning -349 -758

Ekonomiska Innehas for

sakringar handel = —

Valutaterminer och
§ . § . valutaoptioner
Finansiell Finansiell . "

Mkr kostnad 2023  kostnad 2022 Ekonomiska Innehas for
Finansiella skulder sakringar handel 57 260
(sé&krade poster) -278 522 Aktieswappar
Valuta- och ranteswappar Ekonomiska Innehas for
(sakringsinstrument) 275 -531 sakringar handel 5 -1
Skillnad (ineffektivitet) -3 -9 -287 -499

SKF ARSREDOVISNING 2023

RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS-
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BOLAGS-

Innehav utan bestdmmande inflytande

Redovisningsprincip

Dotterféretag som koncernen kontrollerar, men ager
mindre &n 100% av, konsolideras in i koncernens finan-
siella rapporter. Kategorin "Innehav utan bestammande
inflytande” i rapporten over eget kapital ackumulerar den
andel av dotterforetags egna kapital som ej ar hanforligt
till &garna av AB SKF.

Véasentliga innehav utan bestdmmande inflytande
Det har inte varit nagon forandring av vasentliga innehav
utan bestammande inflytande under 2023.

Det storsta innehavet ar hanforligt till SKF India Ltd.
Andel i bolaget uppgar till 47,4% (47,4). Detta motsvarar
2,6% (2,4) av koncernens totala egna kapital. | tabellerna
presenteras den summerade finansiella informationen for
SKF India Ltd.

KONCERN-
STYRNING DATA

ERSATTNINGS-
RAPPORT

Januari-december

Summerad resultatrakning (Mkr) 2023 2022
Nettoomsattning 5640 5378
Rorelseresultat 920 1027
Arets resultat 636 672
Ovrigt totalresultat -154 72
Periodens totalresultat 482 744
Resultat allokerat till

innehav utan bestammande

inflytande 302 319
Utdelningar betalda till

innehav utan bestammande

inflytande -122 -45

Per 31 december

Summerad balansrakning (Mkr) 2023 2022
Anlaggningstillgangar 787 741
Omsattningstillgangar 3493 3208
Summa tillgangar 4280 3949
Eget kapital hanforligt till

aktiedgare i AB SKF 1584 1465
Eget kapital hanforligt till innehav

utan bestammande inflytande 1427 1321
Langfristiga skulder 36 54
Kortfristiga skulder 1233 1109
Summa eget kapital och skulder 4280 3949
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Moderbolaget, AB SKF

AB SKF, organisationsnummer 556007-3495, som ar
moderbolag i SKF-koncernen, ar ett registrerat svenskt
aktiebolag med séate i Goteborg. Huvudkontorets adress
ar AB SKF, 415 50 Goteborg, Sverige.

AB SKF ar det bolag inom koncernen som fattar de
strategiska besluten och bar kostnaderna fér forskning och
utveckling. AB SKF ager och kontrollerar darigenom de
intellektuella rattigheterna inom koncernen. Dotterbolagen
utfor de tjanster och uppgifter som AB SKF bestamt och
har darmed ett begransat kommersiellt ansvar.

Utdelningar fran dotterforetag uppgick till 2 054 Mkr
(3 819).

Investeringar i dotterféretag minskade med —11 Mkr
(367) varav —5 Mkr (-165) avser nedskrivningar, 5 Mkr (531)
avser forvarv och kapitaltillskott och —11 Mkr (0) avser
kapitalnedséattningar. Aktier i dotterbolag till ett bokfort
varde av 0 (0) har salts under aret.

SKF ARSREDOVISNING 2023

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

VD HAR

ORDET FOR LAGER

Risker och osakerheter i koncernens verksamhet finns
beskrivna i koncernens forvaltningsberéattelse. Moderbola-
gets finansiella stallning ar beroende av dotterforetagens
finansiella stallning och utveckling. En allman nedgéng i
efterfrdgan pa koncernens produkter och tjanster kan inne-
bara lagre "resterande vinst” och lagre vinstutdelningar till
moderbolaget liksom behov av nedskrivningar av bokférda
varden av dotterforetagsaktier. Genom att dotterforetagen
verkar pa manga olika marknader, saval geografiskt som
verksamhetsmassigt, beddms risken vara liten for att
moderbolagets stallning ska paverkas negativt.

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till 23 198 Mkr
(24 061).

MARKNADEN

RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT
MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakningar

Januari-december

Mkr Not 2023 2022
Intakter 2 7782 6658
Kostnad for intakter 2 -6052 -5923
Ovriga férvaltnings- och administrationskostnader 2 -1919 -1799
Ovriga rérelseintékter och kostnader, netto 2 9 8
Rorelseresultat -180 -1056
Finansiella intakter och finansiella kostnader, netto 3 1894 3 549
Resultat efter finansiella poster 1714 2493
Bokslutsdispositioner 4 705 1115
Resultat fore skatt 2378 3608
Inkomstskatter 5 -41 5
Arets resultat 2378 3613

Januari-december

Mkr Not 2023 2022
Arets resultat 2378 3613
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Finansiella tillgangar till verkligt varde via dvrigt totalresultat 9 -85 -15
Ovrigt totalresultat, netto -85 -15
Ovrigt totalresultat 2293 3598
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Moderbolagets balansrakningar
Per 31 december Per 31 december
Mkr Not 2023 2022 Mkr Not 2023 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar 6 1021 1234 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 7 73 78 Aktiekapital 1138 1,138
Andelar i koncernféretag 8 22 431 22 442 Bundna reserver 918 918
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 15281 18 387 2056 2056
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 253 338 Fritt eget kapital
Andra langfristiga fordringar 65 113 Fond for verkligt varde 63 148
Uppskjutna skattefordringar 5 466 398 Balanserade vinstmedel 20757 20 300
39 590 42990 Arets resultat 2378 3613
Omsattningstillgangar 23198 24 061
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 6176 5555 25254 26117
Ovriga kortfristiga fordringar 180 145
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 323 203 Obeskattade reserver 4 — —
Likvida medel 2 10
6681 5913 Avsattningar
Summa tillgangar 46 271 48 903 Avsattningar for ersattningar till
anstallda efter avslutad anstallning 10 721 602
Ovriga avsattningar 20 64
741 666
Langfristiga skulder
Langfristiga lan 1 15278 18 386
15278 18 386
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 11 3012 —
Leverantorsskulder 466 495
Kortfristiga skulder till koncernforetag 724 2581
Ovriga kortfristiga skulder 147 153
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 649 505
4998 3734
Summa eget kapital och skulder 46 271 48 903
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MODERBOLAGET
Januari—-december Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for
Aktie- Bundna utvecklings- Fond for Balanserade
Mkr Not 2023 2022 kapital? reserver utgifter verkligt varde vinstmedel Totalt
Operativa aktiviteter Ingdende balans 1 januari 2022 1138 918 — 163 23464 25683
Roérelseresultat -180 -1056 Arets resultat — — — — 3613 3613
Justering for Ovrigt totalresultat
Avskrivningar och nedskrivningar 6,7 225 214 E@réndring av verkli.gt varde
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 285 338 for tillgangar som varderas
o . - P via Ovrigt totalresultat — — — -15 — -15
Betald ersattning till anstallda efter avslutad anstallning 10 -50 -38 P - -
Betald skatt _20 _20 Fond for utvecklingsutgifter — — — — — —
PP . . Transaktioner med aktiedgare
Férandring av rorelsekapital - -
L t6rsskuld _29 175 Kostnader for Prestationsbaserade
-everantorsskutder Aktieprogram? — — — — 23 23
Ovriga rorelserelaterade tillgdngar och skulder, netto 1042 -564 Utdelningar — — — 7 3187 3187
Ranteinbetalningar S 270 Utgaende balans 31 december 2022 1138 918 - 148 23913 26117
Ranteutbetalningar —471 -281 Aret tat vh rh
Ovriga finansiella intakter/kostnader -92 -73 Ore S resutta — — — —
Nettokassafléde fran operativa aktiviteter 1109 -1035 vrlgt tf)talresultalt -
Férandring av verkligt varde
. . for tillgdngar som véarderas
Investeringsaktiviteter via évrigt totalresultat — — — -85 — -85
Investeringar i immateriella tillgangar 6 — -70 Fond for utvecklingsutgifter _ _ _ _ _ _
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 7 =7 -22 Transaktioner med aktiedgare
Forséaljning av materiella anlaggningstillgangar 7 — — Kostnader for Prestationsbaserade
Utdelningar erhallna fran dotterforetag 3 2 054 3819 Aktieprogram? — — — — 31 31
Investeringar i dotterforetag 8 -5 -533 Utdelningar -3187 -3187
Forsaljning av aktier i dotterforetag 8 = - Utgaende balans 31 december 2023 1138 918 — 63 23135 25254
Kapitalnedsattningar i dotterforetag 8 11 —
Investeringar i aktier 9 — -5 1) Aktiekapitalets fordelning pa olika aktietyper samt aktiernas kvotvarde framgar av not 16 till koncernens finansiella rapporter.
Nettokassafléde fran investeringsaktiviteter 2053 3189 2) Se not 23 i koncernens finansiella rapporter fér information om Prestationsbaserade Aktieprogram.
Nettokassaflode efter investeringar fore finansiering 3162 2154
Finansieringsaktiviteter Bund kapital inklud ktiekapital fond Fri kapital inklud bal de vi del
Upptagande av medel- och langfristiga [&n 27 4276 undet egiet aplta.m u grara tie Aaplta ,reserv onA ritt eget aplta m “u erar balansera t?vmstme e“ som
o . 2 . 2 och fond for utvecklingsutgifter som inte kan utdelas till kan utdelas till aktiedgarna, samt fond for verkligt varde
Aterbetalning av medel- och l&ngfristiga l&n -10 -3236 L . . . . .
; ; . aktiedgarna. vilket ackumulerar férandringarna av verkligt varde av till-
Utdelning till aktiedgarna -3187 -3 187 . .
- — —— —_ gangar som kan séljas.
Nettokassafléde fran finansieringsaktiviteter -3170 -2 147
Okning (+)/minskning (-) av likvida medel -8 7
Likvida medel per 1 januari 10 3
Likvida medel per 31 december 2 10
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Noter till Moderbolagets

finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

Redovisning

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person samt uttalanden fran Radet for finansiell rapporte-
ring (UFR). Rekommendationen fran Redovisningsradet for
finansiell rapportering RFR 2 innebar att arsredovisningen
sa langt som det ar mojligt dverensstammer med IFRS.
Lokal svensk lagstiftning mojliggor inte att IFRS kan foljas
helt. Nedan beskrivs skillnaderna mellan moderbolagets
och koncernens redovisningsprinciper. For beskrivning av
koncernens redovisningsprinciper, se not 1 till koncernens
finansiella rapporter.

Avsattningar till anstéallda efter avslutad anstéllning
AB SKF redovisar pensioner i de finansiella rapporterna
ienlighet med RFR 2. Enligt RFR 2 skall IAS 19 gallande
tillaggsuppgifter tilldampas nar gallande.

Investeringar i koncernforetag
Aktier och andelar i koncernforetag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for nedskrivningar.

Obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige medger avsattning till
obeskattade reserver. Harigenom kan foretagen inom
vissa granser disponera och kvarhalla redovisade
vinster i rorelsen utan att de omedelbart beskattas.
De obeskattade reserverna blir foremal for beskattning
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forst da de upploses. For den handelse att verksamheten
skulle g& med forlust kan dock de obeskattade reserverna
tas i ansprak for att tacka forlusten utan att ndgon beskatt-
ning blir aktuell.

Eget kapital

Nar utvecklingskostnader for internt utvecklade immate-
riella tillgangar kapitaliseras, Overfors motsvarande belopp
fradn balanserade vinstmedel till fond for utvecklings-
utgifter i bundet eget kapital. Reserven loses upp till
balanserade vinstmedel i takt med avskrivning av
utvecklingsutgifterna.

Immateriella tillgangar

Goodwill beddms ha en bestamd nyttjandeperiod i enlig-
het med svensk lagstiftning. Nyttjandeperioden uppgar
till &tta ar och avskrivning sker linjart.

Leasing
RFR 2 tillater undantag fran IFRS 16 vilket moderbolaget
har tillampat. Leasingavtal rapporteras som operationell
leasing.

FINANSIELLA
RAPPORTER

MODERBOLAGET

Intéakter och rorelsekostnader

AB SKF ar det bolag inom koncernen som fattar de strate-
giska besluten och bar kostnaderna for forskning och
utveckling med ratt till den resterande vinsten efter det att
dotterféretagen har ersatts for sina tjanster. Som en kon-
sekvens bestar intédkterna av dverskott fran dotterforetag

samt royalties. Kostnaderna for intakterna bestar av forsk-
nings- och utvecklingskostnader och uppgick till 2 957 Mkr
(2 874).

Av de totala rorelsekostnaderna var 4 402 Mkr (4 185)
fakturerade fran dotterforetag.

Finansiella intakter och finansiella kostnader

Mkr 2023 2022
Resultat fran andelar i koncernféretag
Utdelningar fran dotterforetag 2054 3819
Ovriga finansiella intékter fran dotterféretag 0 -2
Nedskrivning av investeringar i dotterforetag -5 -165
Total 2049 3652
Finansiella intédkter
Ranteintakter hanforliga till dotterforetag 399 270
Ranteintakter hanforliga till externa parter 1 1
Ovriga finansiella intakter 2 —
Total 402 271
Finansiella kostnader
Rantekostnader hanforliga till dotterforetag -94 -72
Rantekostnader hanforliga till externa parter -405 -266
Ovriga finansiella kostnader -58 -36
Total -557 -374
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TILLBAKA DET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT
MODERBOLAGET
n Bokslutsdispositioner n Immateriella tillgangar
2023 2023
Bokslutsdispositioner (Mkr) 2023 2022 Mkr Utgaende balans Investeringar Nedskrivningar Utrangeringar Ing&ende balans
Erhéallna/betalda koncernbidrag 705 1115 Anskaffningsvéarden
Obeskattade reserver Goodwill 42 — — — 42
Forandring avskrivningar utéver plan — — Teknologi, immateriella rattigheter
705 1115 och liknande poster 1058 = = = 1058
Obeskattade reserver Internt utvecklad mjukvara 2308 = = = 2 308
Ackumulerade avskrivningar utéver plan = — 3408 - - - 3408
2023 2023
Mkr Utgaende balans Avskrivningar Nedskrivningar Utrangeringar Ing&ende balans
Skatter Ackumulerade avskrivningar
Goodwill 37 6 = = 31
Teknologi, immateriella rattigheter
o R och liknande poster 965 21 = = 944
Skatt hanforlig till resultat fore skatt (Mkr) 2023 2022 .
Internt utvecklad mjukvara 1385 186 = = 1199
Aktuell skatt — — 2387 213 - - 2174
Kallskatter -109 -81
Uppskjutna skatter 68 86 Redovisat varde 1021 1234
-41 5
Uppskjutna skatter per slag, netto (Mkr) 2023 2022 2022 2022
Mkr Utgaende balans Investeringar Nedskrivningar Utrangeringar Ingéende balans
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 123 129 Anskaffni Srdl
Skattefordringar relaterade till kallskatter 343 266 G”sd"’ w’l”"gs"a’ en i , -
Skattefordringar relaterade till forlustavdrag = 3 Tos VI“ — toriolla Tathiahet - -
T " eknologi, immateriella rattigheter
Uppskjutna skattefordringar 466 398 och liknande poster 1058 45 _ _ 1013
Avstadmning mellan lagstadgad skatt i Sverige och verklig skatt (Mkr) 2023 2022 Internt utvecklad miukvara 2308 18 — — 2290
3408 70 - - 3338
Skatt berdknad efter svensk skattesats -498 -743
Ej skattepliktiga utdelningar och andra finansiella intakter 424 787 . 2022 o o . ) 2022
Justeringar fér skatt avseende tidigare ar kP 24 Mkr Utgaende balans Avskrivningar  Nedskrivningar Utrangeringar Ingéende balans
Ovriga icke avdragsgilla och icke skattepliktiga resultatposter, netto 1 -63 Ackumulerade avskrivningar
Verklig skatt -41 5 Goodwill 31 6 — — 25
Teknologi, immateriella rattigheter
Den svenska skattesatsen uppgick till 20,6% (20,6). och liknande poster 944 19 — — 925
Internt utvecklad mjukvara 1199 182 — — 1017
2174 207 - - 1967
Redovisat varde 1234 1371
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Se not 10 till koncernens finansiella rapporter for information om den internt utvecklade mjukvaran inklusive nedskrivning.
Teknologi och liknande poster skrivs av dver atta ar.
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TILLBAKA DET HAR

VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH

FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT
MODERBOLAGET
Materiella anlaggningstillgangar H Andelar i koncernforetag
Avyttringar Avyttringar
2023 Avyttringar/ 2023 Andelar i koncernféretag Investe- Nedskriv- och kapital- Investe- Nedskriv- och kapital-
Mkr Utgaende balans Investeringar  Nedskrivningar Ovrigt Ingéende balans den 31 december (Mkr) 2023 ringar ningar  nedsattningar 2022 ringar ningar nedséattningar 2021
Anskaffningsvédrden Investeringar
Byggnader 5 _ _ _ 5 i koncernforetag 22 431 S =5 -11 22442 533 -165 — 22074
Inventarier, verktyg och installationer 121 — — 35 86
Pagaende nyanlaggningar
inkl. forskottsbetalningar 16 7 — -35 44 Koncernen bestar av 166 legala enheter (dotterforetag) dar iforvaltningsberattelsen ger en bild dver koncernens verk-
142 7 = = 135 AB SKF som moderbolag ar agaren, direkt eller indirekt via samhet. Se aven not 2 till koncernens finansiella rapporter.
holdingbolag. Den stdrsta andelen av koncernens dotter- | tabellerna nedan redovisas forst de av moderbolaget
2023 Avyttringar/ 2023 . P . P . . . . . .
Mkr Utgaende balans Investeringar Nedskyrivnifgar Ovrigt  Ingaende balans foretag ar tillverknings- och forsaljiningsbolag. Endast ett direktagda foretag och darefter de mer vasentliga dotter-
o begransat antal ar involverade i centrala koncernaktiviteter foretagen i koncernen. Tillsammans utgor dessa dotter-
Ackumulerade avskrivningar sasom treasury, aterférsakring, eller som tidigare namndes, foretag mer an 90% av koncernens forsalining och mer an
Byggnader 3 - - - 3 mellanliggande holdingféretag. Den legala strukturen ar 90% av koncernens tillverkningsanlaggningar.
Inventarier, verktyg och installationer 66 12 - - 54 utformad foér att effektivt hantera legala krav, administra-
69 12 - - 57 tion, finansiering och skatter i de lander dar koncernen
ar verksam. Den operationella strukturen som beskrivs
Redovisat varde 73 78
2022 Avyttringar/ 2022
Mkr Utgéende balans Investeringar Nedskrivningar Ovrigt Ingéende balans
Anskaffningsvarden
Byggnader 5 _ _ _ 5
Inventarier, verktyg och installationer 86 5 — — 81
Pagaende nyanlaggningar
inkl. forskottsbetalningar 44 17 — — 27
135 22 — - 113
2022 Avyttringar/ X 2022
Mkr Utgdende balans Investeringar Nedskrivningar Ovrigt  Ingdende balans
Ackumulerade avskrivningar
Byggnader 3 — — — 3
Inventarier, verktyg och installationer 54 7 — — 47
57 7 — — 50
Redovisat varde 78 63
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TILLBAKA DET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT

MODERBOLAGET

n Andelar i koncernforetag, forts.

Bokfért varde (Mkr) Bokfdrt varde (Mkr)
Organisations- % Huvudsaklig Organisations- % Huvudsaklig

Namn direktédgda koncernféretag Land/region nummer Antal andelar innehav 2023 2022 verksamhet? Namn direktagda koncernforetag Land/region nummer Antal andelar innehav 2023 2022 verksamhet?
SKF Argentina S.A. Argentina — 14 677 299 86,252 94 94 TF SKF Portugal-Rolamentos, Lda. Portugal — 64 843 100 5 5 F
SKF Australia Pty. Ltd. Australien — 96 500 100 = — F SKF Korea Ltd. Republiken
SKF Osterreich AG Osterrike — 200 100 176 176 TF Korea - 128 667 100 74 74 TF
SKF Belgium NV/SA Belgien — 1778 642 99,92 109 109 F SKF Sealing Solutions Republiken

L : Korea Co. Ltd. Korea — 153 320 51 15 15 TF
SKF Logistics Services . o .
Belgium NV/SA Belgien _ 29 907 952 99,92 28 28 O SKF Asia Pacific Pte. Ltd. Singapore — 1000 000 100 — — F
SKF do Brasil Ltda. Brasilien — 517294748 9997 626 626 TF Barseco (PTY) Ltd. Sydafrika - 1422480 100 187 157 0
SKF Bearings Bulgaria EAD  Bulgarien — 24664309 100 202 202 T.F SKF Espafiola S.A. Spanien - 3650000 100 383 383 TR
SKF Canada Ltd. Kanada _ 130 000 100 58 58 TF SKF Forvaltning AB Sverige 556350-4140 124 500 99,67 4144 4144 0
SKF Chilena SALC. Chile _ 88 191 99.99 — _ E SKF International AB Sverige 556036-8671 20000 100 1320 1320 o
SKF (China) Co. Ltd. Kina — 133 400 100 1135 1135 0 é}gféfsékfi”gsaktiebolaget Sver 164017658 50000 00 . - 5
SKF China Ltd. Kina — 11000000 100 15 15 F o o 167 K6 SverTge 10 im0 vo00 o o 5
SKFCZ as. Tieckien - 430 100 10 10 i siiaﬁregatr edn AB Svque 556206-7610 83 500 100 12 12 F
SKF Danmark A/S Danmark - 5 100 7 7 F e Luro ri; Svque et o088 > 00 100 5
Oy SKF Ab Finland - 48400 100 12 12 LF AB S agerk Kull fabrik Sver?ge 556210-0148 1000 100 0O

= n - - -
SKF Holding France SARL.  Frankrike — 1 100 3371 3371 ) " \)lve ? ac ullagertabriken  overige
e Waste Company

SKF GmbH Tyskland - 1000 100 N 1573 T.F Sweden AB Sverige 5591282016 50 000 100 - 0
SKF Lubrication Systems : _ _ S
Germany GmbH Tyskland - 2574 1012 203 203 TF ZEE EZOIGXA/;B gverTge 55552355 izg 21 288 188 5 g
SKF Hellas S.A. Grekland - 2000 100 - - F oty &e e G Svir‘ge, 00 100 o o 5
SKF Svéd Golydscsapagy Zrt  Ungern — 20 100 = — F erwa unes C. e

- ; SKF Taiwan Co. Ltd. Taiwan — 169 475 000 100 102 102 F
SKF Engineering and : X 2
Lubrication India Private Ltd.  Indien — 1196 450 52,82 314 314 TF SKF (Thailand) Ltd. Thailand - 1847000 924 57 37 F
SKF India Ltd. Indien — 22 666 055 45,89 87 87 TF SKFB.V lNegef' 450 100 204 204 .
PT. SKF Indonesia Indonesien - 53 411 60 26 26 TF Sk Holdine Masteohanni S”dema

; ] ; olding Maatschappij eder-
PT. SKF Industrial Indonesia Indonesien — 2455 96,32 5] 1 F Holland B.V landerna _ 60 002 100 423 423 0
SKF Al Ltd. Israel — 2413 322 100 220 220 F Trelanoak Ltd. Stor-
SKF Industrie S.p.A. Italien — 465 000 100 912 912 TF britannien — 6965000 100 120 120 0
SKF Japan Ltd. Japan — 32 400 100 174 174 TF PSC SKF Ukraine Ukraina — 1267495630 100 207 207 T,F
SKF Malaysia Sdn. Bhd. Malaysia — 1000 000 100 57 57 F SKF USA Inc. USA — 1000 100 4155 4155 TF
SKF de México, S.A. de C.V. Mexiko — 375 623 529 99,92 600 600 T.F SKF Venezolana S.A Venezuela — 20014 892 100 — — o]
SKF New Zealand Ltd. Nya Zeeland — 375000 100 — 11 F 22431 22442
SKF Norge AS Norge — 50 000 100 — — F
SKF del Peru S.A. Peru _ 2 564 903 99,92 — _ F 1) T=Tillverkning, F=Forsaljning, O=0vriga inkl. treasury-, aterférsakrings-, holding- och/eller vilande aktiviteter.
R R 2) Moderbolaget och koncernforetag ager tillsammans 100%.

SKF Philippines Inc. Filippinerna - 8395 100 20 20 F 3) Moderbolaget och koncernféretag ager tillsammans 52,6%.
SKF Financial Services
Poland Sp. z o.0. Polen — 100 100 37 37 o]
SKF Polska S.A. Polen — 3701466 100 156 156 TF
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TILLBAKA D“ET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MA“RKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT
MODERBOLAGET
n Andelar i koncernforetag, forts.
Agt av Huvudsaklig Agt av Huvudsaklig
Namn indirekt agda koncernforetag Land/region % innehav koncernforetag i verksamhet? Namn indirekt a4gda koncernforetag Land/region % innehav koncernforetag i verksamhet?
Alemite LLC USA 100 USA TF SKF Sealing Solutions Austria GmbH Osterrike 100 Osterrike T, F
Beijing Nankou SKF Railway Bearings Co. Ltd. Kina 51 Kina T, F SKF Sealing Solutions GmbH Tyskland 100 Tyskland TF
Cooper Roller Bearings Co. Ltd. Storbritannien 100 Storbritannien T SKF Sealing Solutions S.A. de C.V. Mexiko 100 USA TF
Kaydon Corporation USA 100 USA TF SKF Sealing Solutions (Wuhu) Co. Ltd. Kina 100 Kina TF
Kaydon S de R.L. de C.V. Mexiko 100 Neder- T SKF Seals Italy S.p.A. Italien 100 Italien TF
landerna SKF Slovensko, spol. S.r.o. Slovakien 100 Sverige F
Lincoln Industrial Corporation USA 100 USA T F SKF South Africa (Pty) Ltd. Sydafrika 70 Sydafrika F
M3M S.A.S Frankrike 100 Frankrike T SKF Steyr Liegenschaftsvermietungs GmbH Osterrike 100 Osterrike 0
Ningbo General Bearing Ltd. Kina 100 Barbados TF SKF Sverige AB Sverige 100 Sverige T F
PEER Bearing Company USA 100 USA F SKF Tiirk Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Turkiet 100 Belgien F
PEER Bearing Company, Changshan (CPZ1) Kina 100 Kina T SKF Uruguay S.A Uruguay 100 Argentina F
Pilgrim International Ltd. Storbritannien 100 Storbritannien TF SKF Vietnam Co. Ltd. Vietnam 100 Singapore F
SKF (China) Sales Co. Ltd. Kina 100 Kina F Stewart Werner Corporation of Canada Kanada 100 USA F
SKF (Dalian) Bearings and Precision Technologies Co. Ltd. Kina 100 Kina T Tenute S.R.L Italien 100 Italien T F
SKF (Jinan) Bearings & Precision Technology Co. Ltd. Kina 100 Kina T Venture Aerobearings LLC. USA 51 USA T F
SKF (Schweiz) A.G. Schweiz 100 Schweiz F Vestia Si Sweden AB Sweden 100 Sweden T
SKF (Shanghai) Automotive Technologies Co. Ltd. Kina 100 Kina T
SKF (UK) Ltd. Storbritannien 100 Storbritannien TF 1) T=Tillverkning, F=Férsalining, O=Ovriga inkl. treasury-, aterforsakrings- och/eller holding-aktiviteter.
SKF (Xinchang) Bearings and Precision Technologies Kina 100 Kina T
SKF (Zambia) Ltd. Zambia 100 Sverige F
SKF Aeroengine France S.A.S. Frankrike 100 Frankrike TF
SKF Aerospace France S.A.S. Frankrike 100 Frankrike TF
SKF Bearing Industries (Malaysia) Sdn. Bhd. Malaysia 100 Neder- T
landerna
SKF Distribution (Shanghai) Co. Ltd. Kina 100 Kina F
SKF Economos Deutschland GmbH Tyskland 100 Osterrike F
SKF France S.A.S. Frankrike 100 Frankrike TF
SKF Kenya Ltd. Kenya 100 Belgien F
SKF Latin Trade S.A.S Colombia 100 Chile F n Andra léngfristiga vérdepappersinnehav
SKF Lubrication Systems CZ s.r.o Tieckien 100 Tyskland T
SKF Magnetic Mechatronics S.A.S. Frankrike 100 Frankrike TF
SKF Marine GmbH Tyskland 100 Tyskland TF Procentuellt 2023 2022
SKF Marine Singapore Pte Ltd. Singapore 100 Tyskland F Namn och sate (Mkr) innehav Antal aktier Valuta Bokfért varde Bokfort varde
SKF Mekan AB Sverige 100 Sverige T Wafangdian Bearing Company Limited, Kina 19,7 79 300 000 HKD 231 316
SKF Metal Stamping S.R.L Italien 100 Italien TF Ovrigt SEK 22 22
SKF Saudi Arabia Ltd. Saudiarabien 100 Sverige F Totalt 253 338
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TILLBAKA DET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN-  ERSATTNINGS-
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT
MODERBOLAGET
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning Lan
Alla tjiansteman anstallda i bolaget omfattas av den grupp av chefer. Denna avgiftsbestamda plan ersatter den 2023 2022
. B . . . o . 2 Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
kollektivavtalsreglerade ITP-planen. Dessutom har bolaget tidigare supplementéara formansbestamda plan som fran Mkr Forfalloar Rénta Varde Virde Varde Varde
en kompletterande avgiftsbestamd plan for en begransad 2003 ar stangd for nya deltagare.
Obligationer
900 MSEK 2024 1,13 900 894 899 875
2100 MSEK 2024 503 2100 2116 2098 2134
Belopp redovisat i balansrakningen (Mkr) 2023 2022 2 MUSD 2024 0.00 13 13 _ _
Nuvarde av fonderade forpliktelser 834 705 3MUSD 2025 0,00 3 3 - -
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar —297 -292 300 MEUR 2025 125 3307 3192 3324 3113
Nettoforpliktelse 537 413 100 MUSD 2027 4,06 1000 1033 1043 1076
400 MEUR 2028 3,13 4385 4422 4 406 4273
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 184 189 300 MEUR 2029 0,88 3307 3051 3326 2 881
Nettoskuld 721 602 300 MEUR 2031 0,25 3275 2 865 3290 2 666
Totalt 18 290 17 589 18 386 17 018
Férandring av pensionsataganden fér aret (Mkr) 2023 2022
Ingende balans 1 januari 602 430 12 Loner, ersattningar, medelantal anstéllda samt konsférdelning bland
Kostnader for formansbestamda planer 169 210 ledande befattningshavare
Pensionsutbetalningar -50 -38
Utgaende balans 31 december 721 602 Mkr 2023 2022
Loéner och andra ersattningar 757 817
Sociala kostnader (varav pensionskostnader) 488 (264) 585 (325)
Specifikation av periodens kostnader (Mkr) 2023 2022
Pensionskostnad 155 174 R . _ . . . . . .
Rantekostnader 20 15 For uppgift om ersattningar till ledande befattningshavare koncernens finansiella rapporter for uppgift om medel-
. o - . samt konsfordelning bland ledande befattningshavare, se antal anstallda och not 24 till koncernens finansiella
Avkastning p& forvaltningstillgdngar -6 21 . . . . R A . .
— - not 23 till koncernens finansiella rapporter. Se not 25 till rapporter for ersattningar till revisorer.
Kostnader for formansbestamda planer 169 210
Kostnader for avgiftsbestamda planer 95 115 . .
Totala kostnader 264 325 (1 Eventualférpliktelser

Berakningen av ofonderade pensionsplaner har skett
ienlighet med Finansinspektionens foreskrifter FFFS
2007:24 och FFFS 2007:31.

Diskonteringsrantan for ITP-planen uppgick till
2,85% (2,85) och for andra formansbestamda planer
till 10,84% (2,51).

SKF ARSREDOVISNING 2023

Néasta ars forvantade utbetalningar avseende pensioner
i egen regi berdknas uppga till 152 Mkr.

I januari 2024 forvantas pensionsskulden att 6ka pa
grund av upprakning av skuld for fribrevsinnehavare enligt
inflationsindex pa 6,48%.

Mkr 2023 2022
Komplementaransvar 1 2
Ovriga eventualférpliktelser 34 30
Pensionsforpliktelse Storbritannien = 160
Totalt 35 192

Komplementaransvar avser skulder i kommanditbolaget
Bagaregarden 16:7.

Ovriga eventualforpliktelser avser borgensansvar for
dotterforetagens PRI-skulder.
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TILLBAKA D»ET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MA}RKNADEN
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER
Forslag till vinstdisposition
Fond for verkligt varde SEK 62 585 341
Balanserade vinstmedel SEK 20757 146 823
Arets resultat SEK 2378188 769
Fritt eget kapital SEK 23197 920 933

Styrelsen foreslar

att till aktieagare utdelas kr 7,50 per aktie? SEK 3415133 0102

att som kvarstaende vinstmedel balanseras:

Fond for verkligt varde SEK 62 585 341

Balanserade vinstmedel SEK 19720 202 582
SEK 23197 920 933

1) Som avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas den 28 mars 2024.
2) Styrelsens yttrande: Styrelsen anser att féreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de krav som koncernverksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa koncernens egna kapital samt koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

SKF ARSREDOVISNING 2023

RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT
MODERBOLAGET

Resultatet av moderbolagets, AB SKFs, och koncernens verksamhet under 2023 och stallningen vid
samma ars utgang framgar av resultatrakningarna och balansréakningarna med noter.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed i Sverige, respektive koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder, och ger
en rattvisande bild av foretagets respektive koncernens stallning och resultat samt att forvaltnings-
berattelsen respektive koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen
av foretagets respektive koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osédkerhetsfaktorer som foretaget respektive de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Goteborg, 4 mars 2024

Beth Ferreira, Styrelseledamot
Therese Friberg, Styrelseledamot
Richard Nilsson, Styrelseledamot

Niko Pakalén, Styrelseledamot

Hans Straberg, Ordférande
Hakan Buskhe, Vice ordférande
Hock Goh, Styrelseledamot
Geert Follens, Styrelseledamot
Susanna Schneeberger, Styrelseledamot Jonny Hilbert, Styrelseledamot

Rickard Gustafson, VD och koncernchef, Styrelseledamot Zarko Djurovic, Styrelseledamot

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning och koncernredovisning
har lamnats den 4 mars 2024.

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AB SKF (publ)
organisationsnummer 556007-3495

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for AB SKF (publ) for rékenskapséaret 2023-
01-01-2023-12-31. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 15-91 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet
iden kompletterande rapport som har dverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
foérordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som
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avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och
ivart stallningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata ut-
talanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill
AB SKF (publ) redovisar i koncernens balansrakning per
den 31 december 2023 goodwill om 11 962 Mkr. Vardet
pa den redovisade goodwillen ar avhangigt framtida av-
kastning och [6nsamhet i de kassagenererande enheter
goodwillen avser och prévas minst arligen. Foretags-
ledningen baserar sin nedskrivningsprovning pa ett flertal
antaganden och bedémningar sdsom omsattningstillvaxt,
rorelsemarginalutveckling och kapitalkostnad (WACC)
samt andra forhallanden som ar komplexa. Felaktiga be-
doémningar och antaganden kan ge en betydande paverkan
pé& koncernens resultat och finansiella stallning. Foretags-
ledningen har inte identifierat ndgot nedskrivningsbehov
for ndgon kassagenererande enhet inom koncernen.

For ytterligare information hanvisas till not 1 om kritiska
uppskattningar och bedémningar och not 10 om immate-
riella tillgangar.

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men

var inte begransad till dessa:

« Granskning och bedémning av SKFs rutiner och modell
for nedskrivningsprovning av goodwill och utvardering
av att gjorda antaganden ar rimliga, att rutinerna ar
konsekvent tillampade och att integritet finns i gjorda
berakningar;
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< \Verifiering av indata i berdkningar bland annat mot
affarsplaner for prognosperioden;

« Beddmning av sakerhetsmarginaler for respektive
kassagenererande enhet genom utféorande av
kanslighetsanalyser; och

« Granskning av fullstandighet i relevanta noter till
de finansiella rapporterna.

Vid genomforandet av granskningsatgarderna har vara
varderingsspecialister medverkat.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-14 och 94-160. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och évervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vii ¢vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att

rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géaller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en

arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direk-
toren for bedoémningen av bolagets och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilldampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstéallande direktoren avser att lik-
videra bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat éver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberéattelse som innehaller vara ut-
talanden. Rimlig sakerhet aren hég grad av sékerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rim-
ligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.
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Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
staller vi vilka av dessa omraden som varit de mest bety-
delsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for
revisionen séarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omréaden i revisionsberéattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for AB SKF (publ) for
ar 2023-01-01-2023-12-31 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sé& att bokféringen, medelsforvaltningen
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och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dver-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dar-

med vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

« pénagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for AB SKF (publ) for rakenskapséaret
2023-01-01-2023-12-31.
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Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare
iavsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till AB SKF (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstéallande direktoren bedémer nod-
vandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kréaver att foretaget utformar,

implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utfoéras, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamals-
enligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-formatoch en avstamning av att Esef-rapporten
Overensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedomning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

Deloitte AB, utsags till AB SKF (publ)s revisor av bolags-
stamman den 25 mars 2021 och har varit bolagets revisor
sedan den 25 mars 2021.

Goteborg den 4 mars 2024

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Allman information

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen har det slutgiltiga ansvaret for SKFs strategi.
VD, tillsammans med koncernledningen ar ansvarig for att
genomfora strategin saval som SKFs syfte och varderingar.
De informerar kontinuerligt styrelsen om ny utveckling,
krav och regler inom omradena hallbarhet och etik, och om
hur SKF arbetar for hallbar utveckling baserat pa SKF Care
och SKFs etiska riktlinjer.

SKF ar lyhorda for och valkomnar intressenternas 6kade
forvantningar pa hallbarhet och fragor som géller miljo,
samhéllsansvar och styrning (ESG). Styrelsen har tillsatt
en kommitté, Etik- och hallbarhetskommittén, som éver-
vakar SKFs strategi inom dessa fragor. Kommittén arbetar
med att granska, 6vervaka och hélla sig informerad om
de strategiska malen och initiativen och implementeringen
av dessa i fragor som géller hallbarhet och etik. Har ingar
klimatférandringar, cirkularitet, halsa och sakerhet, mann-
iskor, etik och regelefterlevnad.

Koncernens VD och koncernchef utses av styrelsen och
skoter den l6pande férvaltningen av bolagets verksamhet
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Mer information
om SKFs bolagsstyrning finns i Bolagsstyrningsrapporten
for 2023 pa sidorna 140-144.

Hallbarhetsarbetet leds av Chief Sustainability Officer
(CS0) som rapporterar direkt till VD och ingar i SKFs kon-
cernledning. SKF har en styrgrupp for hallbarhet besta-
ende av VD, CFO, CSO, CTO och Head of Sustainability
som traffas varje manad for att diskutera pagaende och
kommande atgarder, handelser och férvantningar nar det
géller klimat och héallbarhet.
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Head of Sustainability ansvarar for att alla relevanta aspek-
ter av hallbarhet hanteras och integreras i koncernens
verksamheter och aktiviteter sdsom faststallts i antagna
policydokument, strategier och mal kopplade till SKFs
Overgripande héllbarhetsprestanda. Dessa i sin tur driver
och stodjer integreringen av héllbarhet i affarer, processer,
verksamheter och stabsfunktioner.

Overgripande genomgangar av miljo, halsa och sakerhet
(MHS) samt arbetet med minimering av koldioxidutslapp
genomfors var sjatte manad av CSO och varje affars-
omradeschef samt deras berorda personal. Syftet med
dessa genomgangar ar att folja upp de olika strategiska
malen och relaterade resultat och att ratta till eventuella
avvikelser.

Senior Vice President People Experience & Communica-
tion haller moten tva ganger om aret med samtliga affars-
omraden for att se Over personalfragor, bland annat mang-
fald och inkludering, talangutveckling och succession.

Chief Ethics & Compliance Officer har manatliga moten
med samtliga affarsomraden och héller koncernledningen,
General Counsel och VD informerade om incidenter relate-
rade till exempelvis foretagskultur, korruption och mutor.

Etik- och hallbarhetsfragor hanteras av stabsfunktioner
som Group Sustainability, Group EHS, Group People Expe-
rience och Group Ethics & Compliance tillsammans med
affarsomradena. Ansvaret for etik- och hallbarhetsarbetet
ligger pa foretagets linjeorganisation och ska genomforas
enligt den strategiska inriktning och det ansvar som har
faststallts inom SKF-koncernen. Implementeringen av
etik- och hallbarhetsinitiativ i linjeorganisationen skots
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av respektive omrade, deras affarsenheter eller av lands-

organisationer som vagleds och samordnas av tvar-

funktionella beslutsfattande organ och arbetsgrupper,
exempelvis:

» Group EHS- (koncernens funktion for miljo, halsa och
sakerhet) och Net-zero-funktionerna évervakar fragor
som ror MHS-ledningssystemet och certifieringen enligt
1SO 14001, ISO 45001 och ISO 50001 och samordnar
genomférandet av koncernens prioriteringar pa omradet.

« Den globala energikommittén leder och samordnar upp-
handlingen av energi samt ansvarar for planeringen av
6vergangen till 100% fornybar energi i hela koncernen.

« Green Finance Team 6vervakar allokeringsprocessen
for gron finansiering, rapportering, godkdnnande och
uppféljning av stodberattigade projekt.

« Koncernens halso- och sédkerhetskommitté sammanfor
hogre chefer fran MHS- och People Experience-
funktionerna med arbetstagarrepresentanter fran det
fackliga varldsradet for att sékerstalla samverkan och
engagemang med arbetstagarrepresentanterna pa
koncernniva.

« Kommittén for ansvarsfulla inkép har tillsatts for att
sakerstalla att leverantérer och underleverantérer foljer
SKFs etiska riktlinjer och att lampliga atgarder vidtas
om avvikelser skulle forekomma.

« Koncernens kommitté for etik och regelefterlevnad ser
over risker och mojligheter kopplade till etik och regel-
efterlevnad.

« Group Compliance Core Team, med representanter for
juridik, etik, regelefterlevnad och hallbarhet/ESG fran
alla affarsomraden, for att sakerstalla operativt agar-
skap inom organisationen.

Dessutom finns ett antal tvarfunktionella natverk som
arbetar med mer detaljerad operativimplementering

och anpassning. Hit hér bland annat det operativa MHS-
natverket, natverket for energi och minskade koldioxid-
utslapp och natverket for minskade koldioxidutslapp fran
direkt material och logistik.

Etik och hallbarhet, inklusive risker och moéjligheter
i samband med klimatférandringar, ar grundlaggande for
koncernens strategi och diskuteras darfor ofta i samband
med strategiska beslut. Koncernens huvudsakliga mal och
resultat granskas av koncernledningen och styrelsen varje
kvartal och ingar i SKFs kvartalsrapporter.

Generellt ar fragor som ror hallbarhet och ESG integre-
rade i SKFs processer och styrningsstrukturer, dar fragor
som resultat och strategi regelbundet hanteras av alla
operativa ledningsgrupper. Befogenhet och ansvar dele-
geras ocksa till landschefer som utses av koncernledningen.
Varje lands- och bolagschef ansvarar for sin enhets resultat,
vilket omfattar finansiella méatt, social paverkan, regelefter-
levnad och andra aspekter som anges i SKF-koncernens
policy for ledningen péa lands- och bolagsniva.
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Policyataganden

SKFs etiska riktlinjer ar den éverordnade policyn.
De beskriver SKFs grundlaggande ansvar gente-
mot anstéllda, kunder, miljo, samhalle och aktie-
agare. Riktlinjerna finns p& 19 sprak och ar till-
gangliga pa skf.com/code. Det finns flera
underordnade policyer och anvisningar relate-
rade till de etiska riktlinjerna som narmare speci-
ficerar detaljerna i detta atagande.

SKF haller sig uppdaterad med den senaste
utvecklingen av lagstiftning som galler efterlev-
nad av ESG (miljo, samhéllsansvar och bolags-
styrning) och ser kontinuerligt 6ver behovet att
utveckla och férnya policyer, anvisningar och
riktlinjer for att folja den. Koncernpolicyer som ror
ESG ar exempelvis:

Miljo — miljo och energi (MHS-policy), konflikt-
mineraler, utfasning av fossila branslen och
farliga amnen i produkter.

Sambhallsansvar — lika l6n, valbefinnande, halsa
och sakerhet (MHS-policy).

Styrning — insiderhandel, antikorruption, anti-
trust, visselblasning, dataintegritet och handel.

SKFs atagande att respektera méanskliga rattig-
heter beskrivs under den vasentliga fragan
Manskliga rattigheter och icke-diskriminering pa
sidan 122.

Néar det galler hantering av tredje part har
SKF etiska riktlinjer for leverantérer och under-
leverantérer samt for sina distributorer, agenter
och mellanhéander.

SKF ARSREDOVISNING 2023

SKF-koncernen tillampar en decentraliserad
verksamhetsmodell, dar ansvar och befogenheter
for regelefterlevnad och héllbarhet ligger hos
affarsomradena och déar koncernpolicyer, gemen-
samma processer och verktyg som styrs av res-
pektive koncernpersonal ska ge en éversikt och
sakerstalla efterlevnad, riskhantering och syner-
gier inom SKF-koncernen.

Utover foretagspolicyerna finns ett antal
koncerndvergripande initiativ for att driva pa
forbattringar och underlatta genomfoérandet
av strategin. Har ingéar strategiska program
som klimatomstallning, cirkularitet, ansvarsfullt
foretagande, gront stal och andra miljdinitiativ.
Det finns ocksé ett koncernévergripande pro-
gram for etik och efterlevnad som omfattar risk-
beddmning, utbildning, kAnnedom och syste-
matiska interna kontroller och revisionsprogram
for att upptacka, korrigera och férhindra bris-
tande efterlevnad av lagstiftning och policyer,
men ockséa sékerstalla en foretagskultur baserad
pé etiskt affarsbeteende och god affarssed.

Sustainability and Ethics Committee och
revisionskommittén far regelbundna rapporter
om relevanta och vasentliga risker, resultat och
grundorsaker som ror de etiska riktlinjerna och
relaterade policyer.

HALLBARHETS-
RAPPORT

Externa initiativ och

medlemskap i organisationer

SKF stodjer eller har antagit ett antal internationellt
erkanda principer, deklarationer och riktlinjer som framjar
hallbara och etiska affarsmetoder. De huvudsakliga ar:

+ FNs Global Compact, ett strategiskt initiativ for foretag
som forbundit sig att anpassa sin verksamhet och
strategi efter tio universellt accepterade principer for
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorrup-
tion. SKF ar anslutet till Global Compact sedan 2006.

- Deninternationella arbetsorganisationen (ILO) som for-
mulerar och bevakar internationella standarder pa det
arbetsrattsliga omradet, sammanfor representanter for
regeringar, arbetsgivare och arbetstagare for att gemen-
samt utforma riktlinjer och program som framjar syssel-
sattning och anstandiga arbetsvillkor for alla.

« Deninternationella handelskammaren (ICC) ar det
globala naringslivets organ for att stodja global eko-
nomisk utveckling som drivkraft for ekonomisk tillvaxt,
hog sysselséattning och framgangsrikt foretagande.

» Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveck-
ling (OECD) har uppdraget att stodja en politik som for-
battrar de ekonomiska och sociala villkoren for mann-
iskor runt om i varlden. SKF har antagit och arbetar for
att till fullo folja OECDs riktlinjer for multinationella fore-
tag. Darigenom atar sig SKF att bedriva verksamhet i ett
globalt sammanhang pa ett ansvarsfullt satt, i enlighet
med tillampliga lagar och internationellt vedertagna
standarder.

» Under 2020 ansl6t sig SKF till RE100-initiativet, vilket ar
i linje med SKFs mal om minimerade utslapp av vaxt-
husgaser (scope 1- och 2-utslapp) fran verksamheten till
2030. | det globala initiativet ingar nagra av varldens
mest inflytelserika foretag som alla har atagit sig att
anvanda 100% fornybar elektricitet.

I linje med SKFs overgripande klimatstrategi och ambi-
tioner anslot sig koncernen under 2021 till Science
Based Target Initiative (SBTi). Under 2023 godkandes
SKFs kort- och langsiktiga mal for utslappsminskningar
av SBTi.

Enligt SKFs nettonollmal till 2050, som inkluderar scope
3 uppstroms, anslot sig koncernen under 2021 till Steel-
Zero-initiativet. | detta globala initiativ ingar industriella
anvandare av stal som har atagit sig att minska koldioxid-
utslappen i den globala stalindustrin fram till 2050.
Inom ramen for SKFs 6vergripande strategi for ansvars-
fulla inkdp gick SKF under 2021 med i ResponsibleSteel
Initiative (RSI). RSI ar stalindustrins forsta globala initiativ
for standardisering och certifiering.

SKF deltar aktivt i flera industriella samarbetsprojekt
och initiativ. Koncernen diskuterar tekniska och admi-
nistrativa frdgor med sina samarbetspartner dar rele-
vanta kort- och langsiktiga aspekter som roér ekono-
miska, miljomassiga, sociala och styrningsmassiga
faktorer tas upp. SKF deltar bland annat i World Bearing
Association, Transparency International, Teknikforetagen,
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin, Swedish Life
Cycle Centre och Internationella standardiseringsorga-
nisationen. Dessutom samarbetar SKF med ett flertal
internationellt erkanda universitet kring fragor som
tribologi, materialteknik, webbaserad tillstandséver-
vakning, miljomassig och social hallbarhet samt
metallurgi.

SKF har en central forteckning dver de organisationer
som koncernen ar medlem i. Férteckningen granskas
arligen for att se till att organisationerna ari linje med
SKFs varderingar och ataganden.
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Intressentdialog

SKF stravar efter att anpassa sina affarsmetoder efter sina
intressenters behov och forvantningar. Intressentgrupper
definieras som organisationer eller individer som kan bade
paverka och paverkas av SKFs verksamhet. SKF arbetar pa
olika séatt for att identifiera personer som kan tillfragas for
att genomfora kontinuerliga dialoger.

Intressentgrupper kan ha olika intressen och priorite-
ringsomraden inom héallbar utveckling. Det ar darfor viktigt
for SKF att samla in &sikter och synpunkter fran samtliga
intressentgrupper. Aterkoppling och kommunikation
genomfors pa olika séatt fran ett brett spektrum av intres-
senter under aret.

Synpunkter om SKFs hallbarhetsaktiviteter hamtas
in fran kunder, investerare och analytiker, anstéllda, fack-
foreningar och representanter fran civilsamhallet via inter-
vjuer, enkéater, konferenser, moéten och dataanalyser.

Arbetet med att engagera intressentgrupper genomfors
av respektive funktion inom koncernen (t.ex. Investor Rela-
tions, People Experience, Communication, Sales, Business
Areas, Purchasing, Legal and Compliance), vilka hanterar
den direkta dialogen och valjer ut personer som kan ge
aterkoppling.

SKF ARSREDOVISNING 2023

VD HAR
ORDET

Kunder

Investerare
och analytiker

Medarbetare
och fackliga
organisationer

Civilsamhallet

Leverantérer

VARDESKAPANDE

MARKNADEN
FOR LAGER

RISKER OCH
AKTIEN

FINANSIELLA

OCH STRATEGI RAPPORTER

Strategi for kommunikation med intressenter

SKF soker och tar emot aterkoppling fran sina kunder via aktiviteter som koncernens sélj- och
marknadsorganisation genomfor, allt fran diskussioner med kundsansvariga péa global niva till dagliga
samtal mellan kunder och SKFs kundansvariga lokalt. SKF samlar ocksa in viktig information via kund-
enkater och kundanalyser.

HALLBARHETS-
RAPPORT

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS-
STYRNING

KONCERN-
DATA

Vasentliga aspekter och fragor som lyfts i intressentgrupper

Energianvandning och energieffektivitet
Klimatférandringar och utslapp av vaxthusgaser
Mojliggora tillvaxt inom cleantech

Efterlevnad av miljolagstiftning

Material

SKF kommunicerar aktivt koncernens strategi och resultat till befintliga och potentiella investerare,
analytiker och media. Informationen lamnas via olika kanaler, sdsom kvartalsrapporter, méten med
investerare, telefonkonferenser, foretagets webbplats och pressmeddelanden. Kapitalmarknadsdagar
halls for att presentera koncernens strategi, mal och verksamheter mer detaljerat. SKF far &terkoppling
fran investerare vid diskussioner i samband med investerarmoten.

Ekonomiska resultat

Energianvandning och energieffektivitet
Klimatforandringar och utslapp av vaxthusgaser
Méanskliga rattigheter

Mojliggora tillvaxt inom cleantech

SKF héller arligen ett fackligt varldsrad dar arbetstagarrepresentanter traffar foretagsledningen.
Detta ar en form av social dialog for att se till att ramverket som bygger pa SKFs etiska riktlinjer foljs
i hela koncernen. Arbetstagarrepresentanter ingar ocksa i SKFs styrelse, se Bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 140-147. SKF genomfor ocksa aterkommande medarbetarundersokningar for att skapa
standiga forbattringar i arbetsklimatet.

Hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen
Mangfald och lika mojligheter

Utbildning

Efterlevnad av miljolagstiftning
Sysselsattning och medarbetarrelationer

De samhallen dar SKF bedriver verksamhet ar viktiga intressenter for foretaget och samverkan med
dessa formar SKFs lokala verksamheter. Lokala SKF-organisationer samverkar med samhallet genom
olika aktiviteter och initiativ, fran affarsrelaterade aktiviteter till volontarinsatser, vélgérenhetsarbete
och sponsring samt samarbeten med olika lokala natverk. Lokala medier anses ocksé representera
civilsamhallet. Formella och informella natverk anvands for att utbyta erfarenheter och idéer med
andra foretag, amnesexperter och icke-statliga organisationer.

Energianvandning och energieffektivitet
Klimatférandringar och utslapp av vaxthusgaser
Sysselsattning och medarbetarrelationer
Antikorruption och konkurrenslagstiftning
Méanskliga rattigheter

Synpunkter fran leverantorer i vasentliga fradgor hanteras via SKFs program for ansvarsfulla inkdp.
Tack vare lokala inkdpskontor mojliggors en tat kommunikation i den dagliga verksamheten. Utbild-
ningar och revisioner pa plats ger SKF aterkoppling om leverantorernas kvalitets- och hallbarhets-
resultat och ingar i helhetsbedémningen av leverantorens utveckling. SKFs etiska riktlinjer ar den
standard som anvands for revisioner och kontroller.

Energianvandning och energieffektivitet
Klimatférandringar och utslapp av vaxthusgaser
Sysselsattning och medarbetarrelationer
Antikorruption och konkurrenslagstiftning
Manskliga rattigheter
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Vasentliga fragor

SKF har som mal att tillhandahalla sina intressenter rele-
vant hallbarhetsinformation utifran operativa, finansiella,
miljomassiga och sociala aspekter. For att gora detta till-
lampar SKF redovisningsprinciper som omfattar intressen-
ters delaktighet, hallbarhetskontext, vasentlighet och full-
standighet.

Dubbel vasentlighetsanalys

SKF uppdaterar vasentlighetsanalysen en gang om éret,
och under 2023 genomfordes en dubbel vasentlighets-
analys som identifierade SKFs vasentliga ESG-fragor.

Den dubbla vasentlighetsanalysen utférdes med en pro-
cess och metod baserad péa kraven i CSRD samt de forslag
fran EFRAG som fanns tillgangliga vid tidpunkten for
analysen. SKF kommer under 2024 att revidera den dubbla
vasentlighetsanalysen allteftersom kunskapen om hur de
nya reglerna ska tolkas tar form.

Syftet med vasentlighetsanalysen var att utvardera
b&de paverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet
liksom att faststalla SKFs vasentliga positiva och negativa
paverkan pa manniskor och miljo, samt de finansiella risker
och mojligheter som ar kopplade till samma aspekter. De
vasentliga fragorna verifierades ocksa mot tidigare genom-
forda intressentdialoger.

En héllbarhetsfraga ar vasentlig ur ett paverkans-
perspektiv nar den rér koncernens vasentliga faktiska eller
potentiella, positiva eller negativa paverkan pa manniskor
eller miljo pa kort, medelldng och lang sikt. For definition
av tidshorisonter tillampar SKF definitionerna i CSRD dar
kort sikt definieras som upp till ett ar, medellang sikt som
ett till fem ar och lang sikt som langre an fem ar.

SKF ARSREDOVISNING 2023
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En vasentlig hallbarhetsfraga ur paverkansperspektiv
inkluderar paverkan som SKF orsakar eller bidrar till och
som ar direkt kopplad till SKFs verksamhet, produkter och
tjanster genom affarsrelationer. En hallbarhetsfraga ar
vasentlig ur ett finansiellt perspektiv om den leder till eller
kan leda till vasentliga ekonomiska effekter for foretaget.

Vasentlighet ar inte begransat till frdgor som ligger inom
foretagets kontroll, utan omfattar information om vasentlig
paverkan, risker och mojligheter som kan knytas till affars-
relationer med andra féretag/intressenter som ligger utan-
for omfattningen av den konsolidering som gors vid ett
finansiellt bokslut. | vasentlighetsanalysen har SKF tagit
med betydande delar av affarsrelationerna i vardekedjan
uppstroms och nedstroms. De troskelvarden som tillampas
i processen for att utvardera finansiell vasentlighet skiljer
sig fran de troskelvarden som tilldmpas i processen for
hantering av foretagsovergripande risker (ERM).

Vatten har tidigare betraktats som en vasentlig fraga
fér SKF och féroreningar har varit en viktig fraga for flera
kunder. Ingen av dessa tva frdgor nddde dock upp till
troskelvardet for vasentlighet. | denna rapport valjer SKF
att inkludera rapportering om vatten och luftféroreningar
i avsnittet Ovrig information.

Vasentlighetsanalysen resulterade i ytterligare vasent-
liga fradgor som géller resursutfloden, skydd for vissel-
blasare och foretagskultur. Dessa frdgor kommer att inga
irapporten for 2024.

Innehall, omfattning och avgransningar for varje
héllbarhetsfraga beskrivs narmare i de mer specifika
upplysningarna pa sidorna 102—-127 tillsammans med
beskrivningar av hanteringen av vasentliga fragor.

MARKNADEN
FOR LAGER
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Icke-vasentliga fragor

FINANSIELLA
RAPPORTER

Anpassning till
klimatférandringar

Begransning av
klimatférandringar

Energi

Resursinfloden
(inklusive resursanvandning)

Resursutfléoden
Avfall
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ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS-
STYRNING

KONCERN-
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Sambhallsansvar

Styrning

Arbetsvillkor

Likabehandling och lika
moijligheter for alla

« Foretagskultur
» Skydd for visselblasare

« Korruption och mutor
Andra arbetsrelaterade
rattigheter

Luftféroreningar

Fororening av vatten, mark,
levande organismer och
livsmedelsresurser

Amnen som inger stora och
mycket stora betankligheter

Mikroplaster
Vatten
Marina resurser

Direkta paverkansfaktorer som
leder till forlust av biologisk
mangfald

Konsekvenser for arters tillstand
Konsekvenser for ekosystems
omfattning och tillstand

Konsekvenser for och beroenden
av ekosystemtjanster

Sambhallens ekonomiska,
sociala, kulturella, civila
och politiska rattigheter

» Forvaltning av forbindelser
med leverantorer, inbegripet
betalningsrutiner

» Djurskydd
« Politiskt engagemang

Urfolks rattigheter

Informationsrelaterade
konsekvenser for konsumenter
och/eller slutanvandare

Personlig sakerhet for
konsumenter och/eller
slutanvandare

Social inkludering av
konsumenter och/eller
slutanvandare
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Paverkan, risker och majligheter

1 vardekedjan

SKF har kartlagt paverkan, risker och méjligheter i hela
vardekedjan. Den hogsta nivan av paverkan ligger i kon-
cernens egen verksamhet, men SKF tar ocksé ansvar
bade uppstroms och nedstréoms i vardekedjan.

Uppstroms

Den huvudsakliga miljopaverkan uppstroms kommer fran
inkop av stadlkomponenter och ar kopplad till resursbrist,
energi och utslapp. SKF kan paverka detta genom att foku-
sera pa materialeffektivitet i tillverkningsprocesserna, vilket
forlanger livslangden for egna produkter och kunders pro-
dukter, och genom att arbeta med leverantérer som kan
minska denna paverkan uppstréms med en blandning av
kort- och langsiktiga atgéarder.

Ravaror har en betydande paverkan ur ett livscykel-
perspektiv. SKF har infort ett cirkularitetsprogram som
innebér ett strategiskt atagande i omstéallningen till en
cirkuléar verksamhet. | programmet faststalls valdefinie-
rade mal som syftar till att 6ka cirkulariteten i leverans-
kedjan och forbattra driftsmetoder, exempelvis optimera
materialanvandningen, minska avfallet och framja hall-
bara resurscykler.

Samhallsansvarsrisker, sdsom de som ar relaterade till
manskliga rattigheter och arbetspraxis, finns i foretagets
leverantorskedja och dessa hanteras genom SKF:s pro-
gram for ansvarsfulla inkdp. Programmet omfattar samtliga
av SKFs leverantdrer, men har en riskbaserad metod dar
revisioner framst inriktas pa leverantorer i forsta ledet, men
ibland &ven andra eller tredje ledet. SKF har ocksa en upp-
foljiningsfunktion for incidenter i leverantorernas verksam-
heter. Den samordnas av SKFs kommitté for ansvarsfulla
inkdp och redovisas i en samlad éversikt dver avvikelser
vid revisioner hos leverantorer.

Manniskorrattsrisker i SKFs leveranskedja hanteras
systematiskt i programmet for ansvarsfulla inkdp och
nar de uppmarksammas i visselblasarprogrammet.

SKF ARSREDOVISNING 2023

Egen verksamhet

SKF har direkt operativ kontroll éver sina egna verksam-
heter och har darfér mojlighet och ansvar att direkt driva
forbattringar av miljo- och social prestanda.

Sékerheten kommer alltid forst och pa SKF ar man av
den bestamda uppfattningen att alla arbetsrelaterade
olyckor kan forebyggas. Koncernen har ett globalt led-
ningssystem med fokus pa riskeliminering och korrekta
sakerhetsrutiner. Koncernens nollvision for olyckor baseras
pé& proaktiv rapportering av tilloud och syftar till att und-
vika alla arbetsplatsolyckor.

Genom att 6ka energieffektiviteten och andelen for-
nybar energii verksamheten kan SKF minska sin miljo-
paverkan (framst vaxthusgasutslapp). En plan har tagits
fram och ligger till grund for vergangen till 100% forny-
bar el, systematisk forbattring av energieffektiviteten och
nastintill eliminering av anvandningen av fossil gas pa
samtliga SKF-enheter.

Genom att minska materialavfall hos SKF minskar aven
avfall kopplat till energi och utslapp uppstroms. SKF stravar
ocksa efter att 6ka anvandningen av atervunna eller forny-
bara material med lag koldioxidférbrukning.

Regelbundna granskningar av efterlevnaden av de
etiska riktlinjerna utférs och en visselblasarprocess finns
tillganglig pa lokal och global nivé, for att sakerstalla
respekt for manskliga rattigheter for anstallda hos SKF
och i vardekedjan.

SKF arbetar ockséa for att integrera jamstalldhet i pro-
cesser, t.ex. som utbildning och utveckling, successions-
planering och rekrytering.

Logistik uppstréms och nedstroms

SKFs krav pa global logistik uppstréms och nedstroms
samt natverk ar stora och komplexa. SKF hanterar direkt
80% av varutransporterna nedstroms och cirka 70% av
transporterna uppstroms och stravar efter att minska
utslappen och samtidigt forbattra kostnadseffektiviteten.
Detta gors genom att minska transportefterfragan (genom

RISKER OCH
AKTIEN

FINANSIELLA

RAPPORTER RAPPORT

regionalisering), optimera transporteffektiviteten och ut-
nyttja mojligheterna att minska koldioxidutslappen fran
transporter.

Nedstréms

SKF arbetar kontinuerligt med att forebygga negativ paver-
kan nedstroms av sin verksamhet. Arbetet borjar med att
se till att lagar och forordningar foljs och att material och
amnen undviks som ar farliga féor manniskor och den natur-
liga miljon.

Syftet med SKFs produkter och l&sningar &r att fa saker
och ting att fungera battre, snabbare, langre, renare och
sakrare. SKF anser att koncernens verksamhet kan skapa
valstand och tillvaxt som pa sikt kan bidra positivt till
samhallet.

Arbetet relaterat till manskliga rattigheter nedstroms
bestéari att folja reglerna for exportkontroll och se till att
SKFs aterforsaljare foljer de etiska riktlinjerna.

| produktutvecklingsfasen ligger fokus pa konstruktion
som framjar cirkularitet for att mojliggéra ateranvandning,
rekonditionering och renovering. Produkterna ar konstrue-
rade for att kunna demonteras, byggas i moduler, repareras
eller tervinnas. Konstruktionen ska ocksé 6ka material-
effektiviteten genom att minska materialatgangen och
optimera tillverknings- och leveranskedjorna for att minska
avfallsmangden.

Koncernen medverkar till forbattringar i kundernas hall-
barhetsprestanda genom produkter, tjianster, affarsmodeller
och vardeerbjudanden. Dessa forbattringar bestar bland
annat av 6kad energieffektivitet, minskade utslapp av vaxt-
husgaser och forbattrad sakerhet. SKF utvecklar ocksa nya
cleantech-l6sningar genom partnerskap, affarsutveckling
och forvarv. Fokus ligger pa teknik som bidrar till att mojlig-
gbra cleantech inom omraden som fornybar energi, elfordon
och jarnvagsapplikationer, vilket kommer att bidra till att
forbattra prestandan hos nuvarande cleantech-teknik samt
underlatta nya innovationer. SKF har som mal att stodja
utvecklingen av dessa tekniker och industrier, vilket i sin
tur bidrar till att avsevart minska miljopaverkan.
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Policyer och styrdokument
* SKFs etiska riktlinjer

« SKFs etiska riktlinjer for leverantorer och
underleverantorer

* SKFs Policy for farliga &mnen i produkter
¢ SKFS Policy for konfliktmineraler

» SKFs Hallbarhetsstandarder for
leverantorer

* Position paper: Decarbonizing in progress

« Riktlinjer for atervinning av SKF-lager
och férpackningsmaterial

Dessa dokument samt mer information
kring SKFs klimatmal finns pa
SKF.com/sustainability

SKF utdkar ocksa sina cirkulara losningar, sdsom rekon-
ditionering av lager och RecondOil. Tack vare rekonditione-
ring behover inte lagret bytas ut mot ett nytt, vilket minskar
en stor del av vaxthusgasutslappen fran lagertillverkningen.
Utover att utslapp undviks fran ravaror innebéar det ocksa
att kunderna far lagre kostnader och i manga fall 6kad till-
ganglighet jamfoért med nytillverkade produkter.

SKF RecondOil ar en l6sning som innebar att fullt ut
atervinna och ateranvanda industriolja. Har anvands en
teknik som kallas DST (Double Separation Technology)
for att ta bort féroreningar fran oljan séa att den kan ater-
anvandas flera ganger. Detta minskar miljopaverkan fran
anvandning av industriolja och kan spara in pa underhélls-
kostnader.
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VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

DET HAR
AR SKF

VD HAR
ORDET

TILLBAKA

Mot nettonollutslapp

SKF har rapporterat och minskat sina vaxthusgasutslapp sedan
borjan av 2000-talet och har under méanga ar visat en sarkoppling
mellan ekonomisk tillvaxt och de (standigt minskade) scope 1-
och 2-utslappen. SKFs nuvarande mal och strategi for nettonoll-
utslapp ar validerade och godkanda av SBTi som forenligt med
Parisavtalet (1,5 gradersmaélet).

Exempel pa aktiviteter 2019-2022

Forbattrad energi- och material-
effektivitet och 6kad andel férnybar
energi.

Exempel pa aktiviteter 2023

« 3 miljarder kronor i investerings-
ram for minskade koldioxidutslapp.

Var det forsta lagerforetaget
nagonsin att uppratta produkt-
kategoriregler.

Arbetar for att framja och forespraka
utfasning av fossila branslen i stal-
produktionen tillsammans med andra
industriella stalanvandare i initiativen
SteelZero och ResponsibleSteel.

Férbud mot investeringar i fossila
branslen i koncernen.

Kort- och langsiktiga klimatmal
validerade och godkanda genom
Science Based Targets-initiativet
(SBTi).

Ett storre energikopsavtal teck-
nades for att forse en tredjedel

av den europeiska verksamheten
med fornybar el fran ett kommande
solkraftsprojekt i Spanien.

Utvecklar och levererar [6sningar
for att mojliggora tillvaxt inom
cleantech - t.ex. elfordon, vindkraft,
vatgas.

Optimerad produktdesign som
resulterar i betydande energi- och
koldioxidbesparingar for kunderna.

Klimatarbete och minskade utslapp
av vaxthusgaser ingadr som en del
av koncernens kort- och langsiktiga
bonusprogram.

Emitterade den forsta grona obliga-
tionen 2019 och den andra 2022 for
att sdkerstalla att vi investerar i pro-
jekt som stoder forandringsresan.

2019 Basar

SKF ARSREDOVISNING 2023

MARKNADEN
FOR LAGER

RISKER OCH
AKTIEN

2030

Minimerade
koldioxidutslapp fran
egen verksamhet

= 95% minskning av utslapp fran
scope 1och 2 ar 2030 vs. 2019

32%

minskning av utslapp fran
inkdpta direkta material

35%

minskning av utslapp fran
inkommande och utgaende logistik

2030

FINANSIELLA
RAPPORTER

HALLBARHETS-
RAPPORT

Exempel pa aktiviteter

* Spela en ledande roll i att forbattra

energi- och materialeffektiviteten,
moijliggdra cleantech och l6sningar
for att minska koldioxidutsléapp hos
vara kunder.

Driva pé leverantorers planer for
utslappsminskningar.

Minska inbyggda vaxthusgasutslapp
fran komponenter och material som
smide, ringar och rullkroppar som
SKF koper in, framst genom 6kad
anvandning av férnybar energi

hos leverantérerna.

Optimera logistikeffektiviteten

och minska koldioxidutslappen
fran transporter.

BOLAGS-
STYRNING

KONCERN-

DATA RAPPORT

2050
Nettonoll
vaxthusgasutslapp
i hela vardekedjan

2050

ERSATTNINGS-



Om rapporten

SKFs hallbarhetsrapport sammanstalls arligen och redo-
visningsperioden motsvarar radkenskapsaret 1 januari till
31 december 2023. Den senaste arsredovisningen publi-
cerades den 1 mars 2023. SKFs hallbarhetsrapport har
utarbetats i enlighet med GRI-standarden for 2021.
GRI-indexet finns pé sidorna 134—-138. Enheter som ingéar
i rapporteringen, se sidorna 87-89.

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér denna rapport som en
del av arsredovisningen.

Kontaktperson for frdgor om rapporten ar Magnus Rosén,
Head of Sustainability, e-post: magnus.rosen@skf.com.

Férandringar i informationen

Pa sidorna 110—111 har upplysningarna om energi- och
vaxthusgasutslapp relaterade till scope 1- och 2-utslapp
raknats om enligt GHG-protokollets definitioner pa grund
av forvarv och avyttringar.

Férandringar i rapporteringen
Under 2023 utokade SKF dessutom sina redovisade ut-
slapp av vaxthusgaser i scope 3 relaterat till inképt material,
i synnerhet stal och smidesprodukter, se sidan 106.

SKF:s klimatmal validerades och godkandes av SBTi
under 2023, vilket ledde till vissa férandringar i omfattning
och terminologi som beskrivs pa sidan 106.

Externt bestyrkande

SKFs koncernledning har beslutat att ldAmna héallbarhets-
rapporten till tredje part for granskning och verifiering.
Det gors for att SKFs intressenter och de som laser hall-
barhetsrapporten ska vara sakra pa att informationen ar
Oppen, trovardig och vasentlig. Granskningen har genom-
forts sedan ar 2000.

SKF ARSREDOVISNING 2023

Hallbarhetsrapporten har genomgatt en Oversiktlig
granskning av vara revisorer enligt standarden ISAE 3000.
Se Revisorns rapport dver 6versiktlig granskning av hall-
barhetsrapporten samt yttrande avseende den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten pa sidan 139.

Information relaterad till arsredovisningen
| tillagg till informationen som presenteras i denna ars-
redovisning finns relaterad information péa skf.se/ar2023.

« Uppgifter om utslapp av vaxthusgaser

« Uppgifter om miljoresultat

« Bolagsordning

« SKFs etiska riktlinjer

« SKFs policy for miljo, energi, héalsa och sakerhet (MHS)

« Investerarbrev for gréna obligationer och
konsekvensrapport

« SDG-analys

Lagstadgad hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL, kapitel 6, § 11 har SKF valt att uppratta
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport och redovisar féljande aspekter:

« Affarsmodell, sidorna 16-17

« Anti-korruption, sidan 125

« Miljo och klimat, sidorna 106-111

« Medarbetare, sidorna 114-116

« Manskliga rattigheter och andra sociala aspekter,
sidorna 116-123

« EU:s taxonomi, sidorna 102-105

Risker kopplade till dessa aspekter finns i anslutning till
upplysningarna och i SKFs évergripande riskhanterings-
beskrivning pa sidorna 39-41.

HALLBARHETS-
RAPPORT




Miljé

EU:s taxonomi

Bakgrundsinformation

EU:s taxonomi ar ett klassificeringssystem som hjalper till
att definiera miljomassigt hallbar ekonomisk verksamhet
for att stodja dvergangen till en ekonomi som ar forenlig
med EU:s miljomal. Taxonomiférordningen tradde i kraft
den 12 juli 2020 och rapportering ar obligatorisk for foretag
som omfattas av NFRD/CSRD.

For rapporteringen av rakenskapséaren 2021 och 2022
omfattades SKFs egen verksamhet inte av EU:s taxonomi.
| juni 2023 antog Europeiska kommissionen dock en andring
av den delegerade klimatakten dar tillverkning av fordons-
och mobilitetskomponenter (3.18) och komponenter till
rullande jarnvagsmateriel (3.19) togs med. Baserat pa den
nuvarande uppfattningen omfattar denna verksamhet pro-
dukter och tjanster som SKF tillhandahaller kunder inom
fordons- och jarnvagssektorerna.

Europeiska kommissionen antog ockséa den delegerade
miljdakten i juni 2023. Den delegerade akten omfattar hall-
bar anvandning och skydd av vatten och marina resurser,
Overgang till en cirkular ekonomi, férebyggande och kon-
troll av féroreningar samt skydd och aterstallande av bio-
logisk mangfald och ekosystem. SKF har gjort en gransk-
ning av de verksamheter som beskrivs i den delegerade
miljdakten och har tolkat det som att de produkter och
tjanster for tillstandsoévervakning som SKF erbjuder om-
fattas av Tillhandahallande av datadrivna l6sningar for
IT/OT-tjanster (4.1) under dvergangen till cirkular ekonomi.
Nytt for 2023 ar aven den obligatoriska rapporteringen
om karnteknisk och fossilgasverksamhet. SKF haringa
aktiviteter som omfattas av denna taxonomi.

Beddmning av omfattning och efterlevnad

For 2023 rapporterar SKF om verksamhet som omfattas
av EU:s taxonomi for de nya rapporteringsomradena foljt av
rapportering om férenlighet med taxonomikraven for 2024.

SKF ARSREDOVISNING 2023

En forsta granskning av de tekniska screeningkriterierna
for vasentligt bidrag och att inte orsaka betydande skada
har utforts under 2023. Eftersom SKF erbjuder ett stort
antal produkter och tjanster och har fler an 70 produktions-
anlaggningar varlden 6ver kommer SKF aven att starta
ett projekt for att bedoéma och forbattra forenlighet med
taxonomikraven déar sa ar tillampligt under 2024.

Utvardering av inkdp av produkter och tjanster som
omfattas av EU:s taxonomi ar beroende av information fran
leverantdrer och ar utmanande att validera. Ett exempel
ar tjianstebilar, dar information om kravet att inte orsaka
betydande skada nar det géaller dack och rullmotstands-
koefficient inte ar tillganglig.

Nar det galler investeringar i byggnader inforde SKF
under 2023 en ny policy for hallbara byggnader. Kraven
for nya anlaggningar bygger pa den internationella stan-
darden LEED (Leadership in Energy and Environment
Design). | policyn anges ocksa att EU:s taxonomikrav ska
beaktas. Med tanke pa att policyn inférdes 2023 har SKF
annu inte kunnat verifiera forenlighet med taxonomikraven
for de nya byggnaderna.

Redovisningspolicy

Den totala omsattningen motsvarar nettoférsaljningen i
koncernens arsredovisning. De totala kapitalutgifterna
inkluderar investeringar i materiella anlaggningstillgangar,
immateriella tillgangar och nyttjanderattstillgangar fore
avskrivningar och alla slags omvarderingar, inklusive de
som harror fran nedskrivningar och exklusive forandringar
till verkligt varde. Kapitalutgifter inkluderar aven investe-
ringar i materiella tillgdngar, immateriella tillgdngar och
nyttjanderéattstillgadngar som harror fran rorelseférvarv och
fusioner. Investeringar i materiella anldggningstillgangar,
immateriella tillgangar och nyttjanderattstillgangar fram-
gar av segmentinformationen i not 2 i koncernens ars-

HALLBARHETS-
RAPPORT

redovisning. Driftsutgifterna motsvarar kostnader for
forskning och utveckling, kortsiktiga leasingavtal, under-
hall och reparation samt byggnadsrenovering och allt
annat som ror dagligt underhall av materiella anlagg-
ningstillgangar.

Omséttning som omfattas av EU:s taxonomi for
begransning av klimatférandringar 3.18 och 3.19 samt
cirkular ekonomi 4.1 motsvarar nettoforsaljningen av de
specifika produkter och tjanster som omfattas. All forsalj-
ningsdata ar extraherad samtidigt fran samma kéllsystem.
For att undvika dubbelrakning ar varje datapunkt endast
taggad mot ett rapporteringsomrade. Eftersom de pro-

dukter och tjanster som omfattas av EU:s taxonomi
tillhandahalls av fabriker och operativa enheter som
ocksa erbjuder produkter och tjanster som inte omfattas
av taxonomin har kapitalutgifter och driftsutgifter for-
delats utifran nettoférsalining.

Jamfort med rapporteringen for 2022 har inkép av
output fran verksamheter som omfattas av taxonomin
(begransning av klimatférandringar 7.2, 7.3, 7.6 och 7.7)
minskat eftersom fler investeringar omfattas av det
nya rapporteringsomradet for SKFs egen verksamhet.
Leasing av tjianstebilar har lagts till (begransning av
klimatforandringar 6.5).

Obligatorisk tabell avseende karnteknisk och fossil gasverksamhet

Rad Kérnkraftsrelaterade verksamheter

1. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av Nej
innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt

avfall fran branslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska Nej
anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta

tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar Nej
som producerar el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom
vatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar Nej
som producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for Nej
kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktions- Nej

anlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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Rakenskapsaret 2023 . Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Ar Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
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Andel taxonomi-
forenlig (A1) eller ej

taxonomiférenlig (A2)

omsattning, &r N-1

%

KONCERN- ERSATTNINGS-
DATA RAPPORT

Kategori Kategori

(méjliggérande (omstallnings-

verksamhet) verksamhet)

E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning (A.1)

varav méjliggérande verksamhet

varav omstéllningsverksamhet

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

EL;
N/EL

Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter CCM 3.18

30 444

29 EL N/EL | N/EL | N/EL = N/EL

N/EL

Tillverkning av komponenter till rullande jarnvagsmateriel | CCM 3.19

5419

N/EL | N/EL | N/EL = N/EL

N/EL

Tillhandahallande av datadrivna it- och OT-l6sningar CE 4.1

2 301

N/EL | N/EL | N/EL EL

n

N/EL

N/EL

Omséttning for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)

38 163

37| EL N/EL | N/EL | N/EL EL

N/EL

A. Omsattning hos verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2)

B R A R A AS A A
B O O ONO

Omsaéttningen hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B)

38163

65718

37| EL | N/EL | N/JEL | N/EL @ EL

N/EL

63

Totalt (A + B)

103 881

100

SKF ARSREDOVISNING 2023

Andel av omsattningen/total omsattning

Taxonomifdrenlighet Mal som omfattas

% per mal av taxonomin
CCM 35
CCA
WTR
CE 2
PPC
BIO
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. EU:s taxonomi, forts.
Rakenskapsaret 2023 . Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Ar Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Kapitalutgifter fér de miljémassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)

varav méjliggérande verksamhet E
varav omstéllningsverksamhet T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar EL: EL: EL; EL: EL; EL;
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter CCM 3.18 2156 34 EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av komponenter till rullande jarnvagsmateriel | CCM 3.19 257 4| EL N/EL | N/EL | N/EL = N/EL | N/EL
Tillhandahallande av datadrivna it- och OT-l6sningar CE 4.1 95 2| N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL
Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon CCM 6.5 3 0 EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0
Foérvarv och agande av byggnader CCM 7.7 97 2 EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 16

Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 2 609 41 EL N/EL | N/JEL | N/EL EL N/EL 16

A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av 2 609 41 EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 16
taxonomin (A.1 + A.2)

: i 4 Rl g ; ol :pdele Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av Taxonomiférenlighet Mé&l som omfattas
taxonomin (B) 3691 59 % per mal av taxonomin
Totalt (A + B) 6 300 100 CCM 40

CCA

WTR

CE 2
PPC

BIO
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. EU:s taxonomi, forts.
Rakenskapsaret 2023 . Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Ar Kriterier for vasentligt bidrag (DNSH)
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Ekonomiska verksamheter Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN J/IN J/IN JIN JIN J/IN J/IN % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning (A.1)

varav méjliggérande verksamhet E
varav omstéllningsverksamhet T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar EL: EL: EL; EL: EL; EL;
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter CCM 3.18 1270 23 EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av komponenter till rullande jarnvagsmateriel | CCM 3.19 245 5| EL N/EL | N/EL | N/EL = N/EL | N/EL
Tillhandahéllande av datadrivna it- och OT-l6sningar CE4.1 274 5| N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara

(ejtaxonomiférenliga) (A.2) 1789 33 EL N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL 0
A. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av

taxonomin (A.1 + A.2) 1789 33 EL | N/EL N/EL N/EL EL | N/EL 0
B RKSA R SO OMFATTAS A AXONO

Driftskostnader fér verksamheter som inte omfattas av

taxonomin (B) 3630 67
Totalt (A + B) 5419 100 Andel driftsutgifter/totala driftsutgifter
Taxonomifdrenlighet Mal som omfattas

% per mal av taxonomin
CCM 28
CCA
WTR
CE 5
PPC
BIO
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Energianvandning, energieffektivitet, klimatférandringar och vaxthusgasutslapp

Direkt paverkan pa
FN:s mal
for hallbar utveckling

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRNGARNA

O

Hallbarhetsstyrning — GRI 3: Vasentliga fragor 2021
Vasentliga fragor — GRI 302: energi 2016
och GRI 305: utslapp 2016

Hallbarhetsstyrning
SKF har en relativt energiintensiv verksamhet som anvan-
der energi framst i form av el och gas i sina anlaggningar
runt om i varlden. Dessutom anvander SKF material och
tjanster som kan vara energi- och koldioxidintensiva,
exempelvis transporter och rdmaterial i produktion och
processer. Den kombinerade effekten av den direkta och
indirekta energianvandningen (scope 1, 2 och 3 uppstroms)
genererar mer an tva miljoner ton vaxthusgasutslapp per
ar. Den har siffran skulle dock vara betydligt hogre om inte
SKF hade vidtagit atgarder for att minska bade energi- och
koldioxidintensiteten. Till exempel genereras 64% av den
el som SKF anvander fran fornybara kallor, vilket minskar
koncernens scope 2-utslapp dramatiskt. SKFs mojligheter
att driva sin verksamhet och leveranskedja pa ett energi-
och koldioxideffektivt satt okar ocksé koncernens kon-
kurrensfordelar.

Under 2021 atog sig SKF att fa sina klimatmal validerade
och godkanda av Science Based Target initiative (SBTi).
| samband med valideringsprocessen fordes mellan juli
2021 och mars 2023 ingadende diskussioner och informa-
tionsutbyte med SBTi. | mars 2023 gjorde SBTi en valide-
ring av SKFs lang- och kortsiktiga méal. De godkadnda malen
ligger i linje med (och i sjalva verket ver) det sé& kallade
"1,5-gradersmalet” som man enades om vid COP 21 i Paris
2015. Trots att manga foretag har anslutit sig till SBTi och
fatt sina kortsiktiga mal validerade ar SKF ett av de fa fore-
tagen som har fatt bade de kortsiktiga och langsiktiga
malen godkanda (endast 509 av 6 600).

Aven om de grundlaggande malen for de tidigare
kommunicerade klimatmalen for 2030, 2050 och andra
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delmal &r desamma gjordes vissa &ndringar i den tidigare
anvanda terminologin och definitionerna for att fullt ut
Overensstamma med SBTis metod.

For det forsta beskrivs 2030-malet for utslappsminsk-
ningar i scope 1 och 2 nu som "minimerade koldioxidut-
slapp fran var egen verksamhet fram till 2030". Enligt
SBTis definitioner kan begreppet "nettonoll” endast anvan-
das nar alla relevanta scopes (scope 1, 2 och 3) ar pa noll,
medan vart mal for 2030 &r att nastan eliminera scope 1
och 2 och minska utslappen i scope 3 med 31%. Eftersom
malet for 2050 innebar att alla utslapp i scope 1, 2 och 3
ska vara nara noll kan detta beskrivas som "nettonoll”.

Det andra ar att det i vart tidigare kommunicerade
scope 1- och 2-mal for 2030 ingatt anvandning av klimat-
kompensation for att uppna nollutslapp i slutet av perioden.
Men SBTi och ett 6kande antal andra viktiga intressenter
betraktar inte formellt anvandningen av koldioxidkompen-
sation som ett legitimt satt att uppna klimatmal pa kort till
medellang sikt. SKF har darfor reviderat sitt mal till en
95-procentig minskning av scope 1- och 2-utslappen till ar
2030 jamfort med 2019 ars nivéer. | det reviderade malet
tillats en liten mangd kvarvarande scope 1- och 2-utslapp,
men ingen anvandning av klimatkompensation. Med detta
beslut anpassas SKFs mal for utslappsminskningar till
SBTis kriterier for vetenskapligt baserade mal och ater-
speglar SKFs atagande att uppna meningsfulla och verifi-
erbara utslappsminskningar.

For det tredje ar vissa SKF-produkter forknippade med
utslapp under anvandningsfasen. Utslappen under anvand-
ningsfasen orsakas av att kunder anvander eldrivna
maskiner som levereras av SKF, exempelvis magnetlager,
smorjsystem och alla andra SKF-system som kréaver strom-
forsorining for att fungera.

Sadana system utgor en relativt liten del av SKFs intakter
och har inte tidigare ingatt i SKFs mal for utslappsminsk-
ningar. Men med tanke pa deras betydande omfattning
(~1 miljon ton CO,e per &r) har de nu tagits med i koncer-
nens mal for nettonollutslapp.

Anvandningen av dessa system bidrar ofta till elektri-
fieringen av de anlaggningar och processer dar de anvands
och ersatter exempelvis dieselanvandning i kompressorer.
Nar elektrifieringen har genomforts kommer de ater-
staende utslappen att minska Over tid i takt med att
energisektorerna i de regioner dar dessa maskiner
anvands minskar sina koldioxidutslapp.

HALLBARHETS-

RAPPORT

Nedan foljer en sammanfattning av malen:

« Det 6vergripande nettonollmalet: SKF atar sig att
uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela varde-
kedjan till 2050 med 2019 som basar.

« Kortsiktiga mal: SKF atar sig en absolut minskning
av scope 1- och 2-utslapp av vaxthusgaser med 95%
till 2030 med 2019 som baséar. SKF atar sig ocksa
inom samma tidsram en absolut minskning av scope
3-utslappen fran kdpta varor och tjanster, uppstroms
transporter och distribution samt anvandning av salda
produkter med 31%.

» Langsiktiga mal: SKF atar sig att bibehalla en absolut
minskning pa minst 95% av scope 1- och 2-utslapp
av vaxthusgaser fran 2030 till 2050 med 2019 som
baséar. SKF atar sig ockséa att minska de absoluta
scope 3-utsldppen av vaxthusgaser fran kopta varor
och tjanster, bransle- och energirelaterade aktiviteter,
uppstroms transporter och distribution samt anvand-
ningen av salda produkter med 90% till 2050 med
2019 som basar.

Mer information finns p& SBTis webbplats: https://science-
basedtargets.org/companies-taking-action#dashboard

Diagrammet pa nasta sida visar en uppskattning av all
relevant vaxthusgaspaverkan fran SKF under 2019 jamfort
med ovanstaende omfattning medan tabellen visar huvud-
sakliga mal och delmal.

En mer ingaende forklaring av den 6vergripande meto-
diken och ett standpunktsdokument (Position paper) finns
pa skf.com/sustainability.

SKF har infort och fortsatter att utveckla robusta rappor-
teringsmetoder for alla dessa aspekter. Scope 2-utslappen
berdknas med hjalp av den marknadsbaserade metoden.

I den héar rapporten redovisas hallbarhetsstyrning langs
vardekedjan samt total energianvandning och totala
utslapp fran verksamheten.

SKFs egen verksamhet — scope 1 och 2

SKFs mal att minimera koldioxidutslappen i verksamheten
kraver en minskning med 95% av scope 1- och 2-utslappen
till 2030 jamfort med 2019. Detta uppnas genom en kombi-
nation av insatser som fokuserar pa energi- och material-
effektivitet, inkép och produktion av fornybar energi samt
utfasning av direkt anvandning av fossila branslen genom
elektrifiering eller anvandning av biobranslen.

Som en del av denna malsattning ar SKF medlem
i RE100-initiativet, vilket visar koncernens avsikt att
anvanda 100% fornybar elenergi ar 2030.

Under 2023 forbrukade SKF 1557 GWh energi i sin
tillverkningsverksamhet, vilket resulterade i ca 253 700
ton CO,e-utslapp. Férutom miljéledningssystemet 1ISO
14001:2015 har SKF ett energiledningssystem som ar globalt
certifierat enligt ISO 50001:2018. Energiledningssystemet
omfattar de 47 mest energiintensiva verksamheterna, vilka
star for 80% av koncernens totala energianvandning.

SKF har en central funktion som hanterar koncernens
inkopsstrategi och upphandling av energi, dar ocksa
kostnadseffektiv minskning av vaxthusgasutslapp-
intensiteten ingar. Denna funktionen har tagit fram en
fardplan som faststéaller 6vergangen till 100% fornybar el
for alla SKF-enheter och som nu implementeras och foljs
upp. Det har lett till att andelen férnybar el som anvands
av SKF har 6kat varje &r sedan 2017 och nu uppgar till 64%.

For att 0ka fokus och paskynda forbattringarna bade
nar det géller minskad energianvandning och utslapp av
vaxthusgaser anvander SKF ett koncernovergripande
energiméal som galler for alla enheter som omfattas av
ISO 50001-standarden.

Under 2023 kravde SKF en forbattring i energiprestandan
med 5% i forhallande till referensnivan péa fabriks-, affars-
omrades- och koncernniva. Referensnivan har berédknats
med linjar regression av de senaste tva arens manatliga
energianvandning jamfort med foradlingsvarde (ett matt
pé produktionsverksamheten for vilket en stark koppling
till energibehovet har pavisats). Med detta nyckeltal kan
sadant som paverkar mer forenklade matningar av energi-
prestanda (som variationer i produktionsvolymen) undvikas,
vilket gor det mojligt att fokusera pa den faktiska energi-
prestandan. Resultatet for 2023 blev —4,7% jamfort med
malet pa —5,0%. Detta ar den storsta arliga forbattringen
sedan denna KPI inférdes. Forbattringen var resultatet
av en kombination av investeringar i mer energieffektiv
utrustning, optimering av energianvandningen, mer effektiv
anvandning av produktionsanldggningarna och atgarder
for att identifiera och undvika forluster.

Under 2023 vidtog SKF ytterligare atgarder for att snab-
bare uppna malen for energieffektivitet och scope 1- och
2-utslapp. For att sakerstalla effektiv planering och resurs-
fordelning infordes ett koncerndvergripande system dar
anlaggningarna i detalj méaste redogora for aktiviteter och
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Sammanfattning av SKFs klimatmal, inklusive de som godkants av SBTi
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2025

2030

2035

2040

2050

Inképt direkt material

Logistik

Annan péverkan uppstréms

SKFs egna anlaggningar

RISKER OCH
AKTIEN

Scope 3, Scope 3, Scope 3, dvrigt Scope 1och 2

kategori 1 kategori 4

15% minskning av utslapp fran 40% minskning CO_e- TBD 40% minskning av

leverantorer av smide och utslappen per ton CO_e-utslapp fran till-

ringar. skeppat gods till slut- verkning av lager och
kunder, basar 2015. enheter per ton salda

lager, basar 2015.

32% minskning av utslappen 35% minskning jamfort TBD 95% minskning jamfort

fran direkt material jamfort med 2019. med 2019.

med 2019.

43% minskning av utslappen 55% minskning jamfort TBD

fran direkt material jamfort med 2019.

med 2019.

60% minskning av utslappen 77% minskning jamfort TBD

fran direkt material jamfort
med 2019.

med 2019.

Nedstréms

Scope 3,
kategori 11

Folier minimering av
koldioxidutslapp i
elnatet i alla regioner.

Nettonollutslapp genom 95% minskning av scope 1 och 2, 90% minskning av scope 3 jamfért med 2019.
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Resterande utslapp addresseras via Carbon Dioxide Removals.

FINANSIELLA HALLBARHETS-

RAPPORTER

BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT
Berdknade utslapp av vaxthusgaser
(ton), basar 2019
Ton COe
4000000
3200000
Scope 3
2400000 Slutbehandling av sdlda produkter
. Anvandning av salda produkter
. Nedstroms transport och distribution
. Anstalldas pendling
1600000 Afférsresor
. Avfall som genererats av verksamheter
. Uppstroms transport och distribution
. Brénsle- och energirelaterade aktiviteter
800000 . Kapitalvaror
. Kopta varor och tjanster
. Scope 2
0 . Scope 1
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deras status nar det galler energieffektivitet och minskade
koldioxidutslapp. Koncernen inférde ockséa en policy for
utfasning av fossila branslen som omfattar forbud mot alla
nya investeringar i utrustning som ska anvandas av SKF
och som kréver fossila branslen samt att all terstdende
anvandning av fossila branslen ska fasas ut fore 2030. |
samband med denna policy tog koncernen ocksé initiativ
till en specifik investeringsram pa 3 miljarder kronor som
ska anvandas mellan 2023 och 2028 enbart for de investe-
ringar som ar nédvandiga for att rent generellt uppfylla
malet att minimera koldioxidutslappen, men i synnerhet for
att fasa ut fossila branslen. Dessutom inférdes en policy
for hallbara byggnader som staller krav pa nya byggnader
nar det galler minskade koldioxidutslapp och tillampningen
av USGBCs LEED 4.1-standard.

Godstransporter- scope 3, kategori 4

SKF ansvarar sjalva for 80% av godstransporterna ned-
stroms ut mot kund och for cirka 70% uppstroms fran
leverantorer. Koncernen verkar for att minska vaxthusgas-
utslappen fran transporter pa fyra huvudsakliga omraden:
optimering av transportnatverk och ruttplanering, anvand-
ning av energieffektiva transportsatt med lagre vaxthusgas-
belastning (t.ex. sj6- och jarnvagstransporter i stallet for
flyg om méjligt), upphandling av bransleeffektiva trans-
porter och med drivmedel med lagre klimatbelastning
samt kortare transportrutter mellan leverantorer, fabriker
och slutkunder

(dvs. optimera SKFs klimatavtryck).

Ramaterial och komponenter — scope 3, kategori 1
Som framgar av organisationens koldioxidavtryck pa fore-
gaende sida ar utslappen fran ramaterial och komponenter
(direkt material) de mest vasentliga av alla utslapp fran
"vagga till kundens grind”.

| flera &r har SKF verkat for att fa energiintensiva leve-
rantorer att infora energiledningssystem som éar certifie-
rade enligt ISO 50001. Detta standardiserade satt att
hantera energi och utslapp anses vara en pragmatisk
strategi for att minska utslapp uppstroms i vardekedjan.

Under de tre senaste aren har SKF okat sitt fokus pa
att minska utslappen fran ramaterial och komponenter.
Koncernen har undersokt utslappen fran flertalet av de
storsta stalleverantorerna (som star for 89% av de totala
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stalinképen i vikt), de flesta leverantoérerna av smides-
produkter och ringar (som star for 90% av den totala leve-
ransen av smidesprodukter) och de flesta leverantorerna
av rullkroppar (som star for 96% av den totala leveransen
av rullkroppar).

SKF har borjat inrikta sig pa just leverantorer av stal,
smide, ringar och rullkroppar eftersom de ar SKFs éver-
lagset mest energi- och vaxthusgasintensiva och efter-
som stal utgdér mer an 95% av den av totala mangd direkt
material som kops in av foretaget.

Under 2023 har inriktningen utokats till andra kategorier
av komponenter som plast eller polymerer, platdelar och
keramer. Vissa leverantorer inom dessa omraden
har undersokts.

SKFs 6kade fokus visar sig pa flera satt.

- FoOrdet forsta maste foretagen som omfattas rapportera
utslapp relaterade till de material som levereras till SKF
fran deras egen verksamhet (scope 1 och 2) och i fore-
kommande fall deras utslapp uppstroms (scope 3).

De sammanstallda uppgifterna finns med i den har
rapporten.

- Darefter ska leverantdrerna forklara och presentera sina
planer for att forbattra energieffektiviteten och vaxthus-
gasutslappen per ton producerade enheter. SKF har
utvecklat ett verktyg som ska hjalpa produktutvecklare
och inkdpare att beddma alternativa stalleverantorer
utifran deras vaxthusgaspaverkan uppstroms. Pa sa satt
kan SKF uppfylla kundernas dkande efterfragan pa en
mindre mangd inbadddade vaxthusgasutslapp fran de
produkter de kdper. Under 2022 och 2023 har SKF sam-
arbetat med leverantérer av direkta material inom ramen
for koncernens nettonollmal till 2050.

« Fordet tredje inledde SKF under 2022 en FoU-verksam-
het som fortsatter under 2023-2024. Den skall under-
soka genomforbarheten och de tekniska konsekven-
serna av de processer for stalproduktion med lagre
vaxthusgashalt, som for narvarande utvecklas av olika
stalforetag.

Stal och stalkomponenter star for den absolut storsta
paverkan fran inkdpta material, men SKF fortsatter att
utoka rapporteringen till att omfatta andra material och
komponenter.

HALLBARHETS-
RAPPORT

Energibesparing och minskade koldioxidutslapp
tack vare SKFs magnetlagerteknik

For att 6ka kapaciteten installerade var fabrik i
XinChang i vastra Kina toppmoderna elektriska
kylmaskiner med SKFs magnetlager. Tack vare
deras hoga verkningsgrad fick de hogsta betyg
av China Energy Conservation Program.
Jamfort med kylmaskiner med traditionella
skruvkompressorer som installerades i samma

fabrik for bara 3 &r sedan kommer de att spara mer
an 60 000 MWh under sin livslangd. Sett till den
nuvarande genomsnittliga koldioxidintensiteten for
elproduktion i Kina innebar det att mer an 35 000
ton CO,e undviks under maskinernas livstid.
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Affarsresor, scope 3, kategori 6

SKF overvakar koldioxidutslappen fran majoriteten av de
anstélldas tjansteresor. De lander som ingar ar Argentina,
Brasilien, Kanada, Chile, Kina, Europa, Indien, Mexiko,
Uruguay och USA.

Under 2023 lyckades SKF inte leva upp den ambition
som sattes 2020, namligen att inte Overskrida 50% baserat
péa helaret 2019 (fére covid). Dessa utslapp uppgick till
10 386 ton jamfort med malet pa 6 500 ton. Resandet

Okade efter pandemin nar kontakten aterknots med kunder,

leverantorer och kollegor.
Under 2024 kommer malet att revideras och anpassas
till det 6vergripande nettonollatagandet.

Bransle- och energirelaterade utslapp uppstréms,
scope 3, kategori 3

Detta ar utslapp som ar forknippade med produktionen av
branslen som anvands antingen direkt (scope 1) eller indi-
rekt (scope 2). SKF har uppskattat dessa utslapp till cirka
100 000 ton per ar och arbetar pa flera olika satt for att
minska dem. Det ska &stadkommas genom att forbattra
energieffektiviteten, minska efterfragan pa energi, ga éver
till fornybara energikallor, men ocksa att framja (via RE100)
och méjliggora (via vara cleantech-lésningar) 6kad kapa-
citet for produktion av fornybar energi.

Annan paverkan uppstroms

Sasom beskrivs i diagrammet over koldioxidavtryck ovan
och i det tidigare ndmnda standpunktsdokumentet finns
det flera andra vaxthusgaseffekter uppstroms som ar for-
knippade med SKFs verksamhet. Har ingar informations-
och kommunikationsteknik, de anstalldas pendling och
inkop av indirekta material. Dessa effekter ar betydligt
mindre jamfort med effekterna av SKFs verksamhet, inkép
av direkt material och logistik. Sammanlagt utgor de cirka
2% av det totala koldioxidavtrycket, men med tanke pa
koncernens atagande om nettonollutslapp till 2050 kom-
mer SKF arbeta for att hitta pragmatiska satt att rappor-
tera och strava mot nettonoll aven i dessa avseenden.

Kundlésningar och effekter nedstroms
Livscykelstudier bekraftar att SKFs storsta forbattrings-
potential i fraga om minskad miljépaverkan beror p& hur
vara produkter och l@sningar anvands av koncernens
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diversifierade kundbas véarlden éver. Som beskrivs pa
sidan 112 (Mojliggora tillvaxt inom cleantech) kan méanga
av SKFs erbjudanden bidra till att bana vagen for fornybar
och koldioxidsnal teknik eller forbattra energi- och koldioxid-
effektiviteten i kundernas system och processer.

SKF arbetar ocksa for att utveckla nya cirkulara affars-
modeller som minskar klimatpaverkan och annan miljo-
paverkan samt kostnader. Koncernen arbetar till exempel
med anvandningen av tillstandsévervakning och andra
verktyg som forlanger livslangden pa kundernas system,
forbattrar tillforlitligheten och driftseffektiviteten och pa
sa satt minskar koldioxidutslappen.

SKF utékar ocksa sin verksamhet inom rekonditionering
som innebar att begagnade lager inspekteras, renoveras
och ateranvands. Pa sa satt minskar behovet av att byta ut
lagret mot ett nytt, vilket i sin tur minskar en betydande del
av vaxthusgasutslappen fran lagertillverkningen.

S&som nadmns ovan och som ingér i koncernens SBTi-
godkanda nettonollmal, rapporterar SKF nu vaxthusgas-
paverkan nedstréoms fran anvandningen av produkter
och tjanster (kategori 11). Detta avser endast de direkt-
drivna elektriska system som SKF levererar till vissa
kunder — framst magnetlager, elmotorsystem och smorj-
system. Dessa l6sningar utgor cirka 9% av SKFs totala
forsaljiningsvolym. Mycket ofta bidrar dessa system till
forbattrad energieffektivitet hos kunderna.

Ett exempel pa detta illustreras pa sidan 108, dar SKF
Magnetic Technology-l6sningen bidrar till att energin och
utslappen i samband med férsorjning av kylvatten till SKFs
fabrik minskar med cirka 40%, vilket innebar att 35 000 ton
CO,e kan undvikas under produktens livslangd jamfort
med tidigare anvand teknik. Aven om det &nnu inte finns
nagot vedertaget ramverk for redovisning av utslapp som
undviks ar det uppenbart att [6sningar av detta slag spelar
en viktig roll for att minska kundernas och darmed aven de
globala utslappen.

Pa grund av detta och eftersom dessa system direkt
forbrukar elektricitet, rapporterar vi de relevanta utslap-
pen under scope 3, kategori 11. Om man utgar fran den
globala genomsnittliga utslappsfaktorn for elektricitet
och allokeringsfaktor for att ta hansyn till den energi som
anvands av vara produkter uppskattar koncernen att de
leder till indirekta utslapp pa totalt cirka 1 miljon ton
CO,e per ar (varav cirka 96% ar relaterade till kylmaskiner,

kompressorer och blasmaskiner). SKF arbetar kontinuerligt
for att ytterligare forbattra energieffektiviteten i dessa
system, men den viktigaste faktorn for att minska de rela-
terade utslappen ar att kunderna och slutanvandarna som
koéper och anvander systemen anvander fornybar el med
laga koldioxidutslapp. Detta ligger utanfor SKFs kontroll,
aven om SKF aktivt framjar en dvergang till energi med
minimerade koldioxidutslapp genom SKFs deltagande i
Climate Group RE100 och We Mean Business Coalition.
Allteftersom arbetet med att minska koldioxidutslappen
fortskrider kan vi forvanta oss att utslappen minskar i mot-
svarande grad.

Redovisning av data enligt riktlinjerna i GHG-protokollet
SKF arbetar med att rapportera alla relevanta scopes och
kategorier av vaxthusgasutslapp enligt Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard och andra relaterade vag-
ledningsdokument (for scope 1, 2 och 3) som ocksé publi-
ceras av Greenhouse Gas Protocol.

SKF har rapporterat scope 1- och 2-utslapp i manga ar
och infort robusta och tillforlitliga processer for att samla
in och rapportera dessa uppgifter.

Scope 3, kategori 1
Att mata, rapportera och minska uppstroms utslapp i
scope 3 kategori 1 (fran direkt materialproduktion) ar
mycket viktigt. Det ar dock en relativt ny dimension for
SKF (och for hela industrin) och for majoriteten av koncer-
nens leverantorer (och deras leverantérer). SKF (och vara
partners i leveranskedjan) skaffar darfor kunskaper och
utvecklar tillvagagangssatt sa att fullstandigheten, nog-
grannheten och vardet av dessa uppgifter saval som verk-
tyg forbattras varije ar.

| SKFs rapportering anvands i mojligaste man primar-
data (direkt fran leverantorer) och om det inte ar mojligt
anvands tillforlitliga sekundéardata. Den huvudsakliga
primardatan som begérs fran leverantorerna ar deras vaxt-
husgasintensitet (kg CO,e per kg produkt). Den multipliceras
sedan med den totala vikten av produkter som levererats
till SKF (kg) for att visa de totala utslappen. Aven om det ar
mer komplicerat att samla in primardata ar det att féredra
eftersom de visar specifika leverantorers prestationer fran
ar till ar och effekten av leverantorsvalet (vilket inte ar
mojligt nar man anvander sekundardata). Genom den

Okade anvandningen av primardata jamfort med den
metod som anvandes i 2022 ars rapport har noggrann-
heten i rapporteringen forbattrats och en ny berakning
av de arliga utslappen fran 2019-2022 har gjorts. Detta
har férandrat féregadende ars rapporterade varden, med
en 6kning jamfort med basaret (2019) pa cirka 18%.

| ett fatal fall kunde stalleverantorerna inte lAmna upp-
gifter om sina uppstroms scope 3-utsléapp. SKF gér da en
uppskattning om paverkan uppstroms i scope 3 med hjalp
av den erfarenhet som SKF samlat pé sig vid insamling av
primardata fran liknande leverantérer. | genomsnitt okar
denna uppskattning den totala paverkan av scope 1 och 2
(for leverantorerna) med +65%. Under tiden arbetar SKF
med att deklarationerna om paverkan fran scope 3-utslapp
ska komma direkt frn leverantorerna.

Vad som ocksa ar viktigt ar att SKF fokuserar pa de
huvudsakliga rdvarorna i koncernen, namligen det stal som
anvands iringarna och rullarnairullningslagren. Som tidi-
gare namnts har fler kategorier undersokts under 2023.
Under 2024 och framat fortsatter SKF att diskutera och
utmana malen och forbattringsplanerna nar det galler vaxt-
husgasutslapp for de storsta leverantorerna av direkta
material.

Under 2024 kommer SKF att borja rapportera de ater-
staende kategorierna av direkt material (gummi, plast etc.)
med hjalp av en "utgiftsbaserad” vaxthusgasuppskattnings-
metod. | framtiden kommer rapporteringen att finjusteras
genom anvandning av primardata fran leverantoérerna
nar de blir tillgangliga. Resultaten sammanstalls och jam-
fors mot nettonollstrategin for 2050 i syfte att driva pa
leverantdrerna mot mer aggressiva mal och ytterligare
minskningar.

Scope 3, kategori 4

Nér det galler scope 3, kategori 4 (utslapp fran transporter
uppstroms och nedstroms) tacker SKF cirka 80% av utslap-
pen nedstroms (dar SKF kontrollerar transporten) och cirka
70% uppstroms. SKF anvander utslappsfaktorer fran NTM
— Natverket for Transporter och Miljon. SKF har for avsikt
att ytterligare forbattra processen for insamling av utslapp
uppstroms i dessa kategorier under 2024 for att fa en mer
fullstandig tackning av denna aspekt.
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Beroende pa tillgdngen till data tilldmpar SKF en av tva
metoder for att berakna och sammanstalla dessa utslapp.
« Metod 1: Transportstatistik samlas in fran transportleve-

rantorer och utslappen beraknas med hjalp av ett verk-

tyg som har utvecklats av SKF. Med verktyget beraknas
utslappen baserat p4 en modell av SKFs transport-
natverk och utslappsfaktorer per transportsatt i kombi-
nation med avstand och transporterad vikt.

« Metod 2: Uppgifter om transportutslapp samlas in direkt
fran transportleverantérer och sammanstalls.

Metod 1 anvands for alla SKF-nyttjade transporter med

undantag for expressforsandelser, dar metod 2 anvands.

| bada fallen &r de rapporterade utslappen CO,e enligt

Utveckling mot malet om Nettonollutslapp

Total scope 1& 2 CO,e
700 000

600000

RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS-
AKTIEN RAPPORTER RAPPORT
Marknadsbaserade
utslépp, ton 2023 2022 2021

Direkta (scope 1)
vaxthusgasutslapp
CO,e-utslapp 49 716 52 816 55941
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302-1 Energianvandning inom organisationen
Kalla, GWh 2023 2022 2021 GWh per Mkr 2023 2021
Gasol 19 19 18 Total energianvandning
Naturgas 259 288 295 inom organisationen

. . (GWh) 15657 1764
Eldningsolja 6 6 8 I
Fornybar energi Omsa@mpg, .
genererad pa fabrik? 58 46 32 ;ettogf?rstal]m.rlgt(l‘/lkr) 103 881 Bl7sz

. nergiintensite

Fjarrvarme och kyla 106 114 141 (GWh/Mkr x 1 000) 14,99 21,58
Elektricitet 1110 1221 1271
Total energianvandning 1557 1694 1764

1) Inkluderar el kopt med Power Purchase Agreement (PPA)

2) Historiska data har i den har redovisningen raknats om med
hansyn till férvarv och avyttringar enligt GHG-protokollet
(framst Ryssland, avyttrad).

302-3 Energiintensitet

| denna redovisning ingar alla SKF-koncernens energi-
genererande utslapp i scope 1 och 2 och intakter i miljoner
kronor. I denna redovisning har inte data justerats for
férvarv och avyttringar.

SKF ARSREDOVISNING 2023

302-4 Minskning av energianvandning
Som tidigare namnts har SKF satt upp ett specifikt

mal och anvander ett nyckeltal for att forbattra energi-
prestandan pa de storsta tillverkningsanlaggningarna.
Under 2022 visade nyckeltalet en forbattring pa —4,7%
mot malet pad —5% med en underliggande besparing

i energieffektivitet pa runt 80 GWh.

305-1 Direkta (scope 1) vaxthusgasutslapp och

305-2 Energi, indirekta (scope 2) vaxthusgasutslapp
Historiska data har i den héar redovisningen raknats om

med hansyn till forvarv och avyttringar enligt GHG-

protokollet (framst Ryssland, avyttrad).

Energi, indirekta (scope 2)
vaxthusgasutslapp
CO,e-utslapp,

marknadsbaserade 204 024 257516 312180
CO,e-utslapp, totalt, mark-
nadsbaserade 253740 310331 368121

Under 2023 gjorde SKF aterigen stora framsteg mot sitt
2030-mal for minskade koldioxidutslapp och kurvan ovan
visar att koncernen ar pa god vag att uppna malet. Detta
har uppnétts genom forbattrad energieffektivitet (-4,7%
2023 jamfort med —3,8% 2022), 6kad andel fornybar elek-
tricitet och andringar i produktionsvolymer.

Platsbaserade utslapp, ton 2023 2022 2021
Direkta (scope 1)

vaxthusgasutslapp

CO,e-utslapp 53179 52 816 55941

Energi, indirekta (scope 2)
vaxthusgasutslapp
CO,e-utslapp,

platsbaserade 447 320 470895 524626

CO,e-utslapp, totalt,

platsbaserade 500499 523711 580567

Utslappskallor

Ton, omrékningsfaktorer
iton per enhet anges inom
parentes 2023 2022 2021

Direkta (scope 1)
Gasol (LPG) (221 per GWh) 4197 3696 3890

Eldningsolja (273 per GWh) 1639 1543 1937

Naturgas

(169 per GWh) 43 880 47 576 50114
Levererad (scope 2),

marknadsbaserad

Elektricitet 195978 239866 287 366
Fiarrvarme och kyla 8 046 17 650 24 813
CO,e-utslapp, totalt,

marknadsbaserade 253740 310331 368121

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS- KONCERN-
STYRNING DATA

Scope 1-utslappsfaktorer har samlats in med hjalp av DEFRA, utom
for Goteborg dar den lokala RED-Cert-standarden har anvants.

Scope 2-utslappsfaktorer har tillhandahéllits av relevanta elleveran-
torer. Platsbaserade scope 2-utslappsfaktorer har tillhandahallits av
IEA, DEFRA och andra erkéanda datakallor.

Utslappsfaktorer fran DEFRA anvands for fjarrvarme utom for vissa
enheter i Tyskland, Sverige och Polen dar sarskilda utslappsfaktorer
fran leverantorer tillhandahalls av den lokala fjarrvarmeleverantoren.

305-3 Andraindirekta (scope 3) vaxthusgasutslapp
Under scope 3-utslapp redovisar SKF vaxthusgasutslapp
fran de viktigaste leverantorerna av direkt material (stél,
smide, ringar, rullkroppar, viss plast, gummikomponenter
och keramer), godstransporter och affarsresor.

Utslapp fran leverantorer av direkt material

Dessa data baserar sig pa de uppgifter som har lamnats
av de 37 storsta leverantérerna av stal, de 91 storsta leve-
rantorerna av ringar, och de 41 storsta leverantérerna av
rullkroppar (nar det galler materialvikt och utslappsfaktor)
och nagra polymer-och keram-leverantorer. vaxthusgas-
utslappen for resterande leverantorer (i de fall deklarationer
direkt fran dem annu inte ar tillgadngliga) har uppskattats
utifrdn den genomsnittliga utgiftsbaserade vaxthusgas-
faktorn, baserat pa primardata for liknande leverantorer,
multiplicerat med den faktiska utgiften. Kategorin omfattar
minst 50 volymprocent av de totala utgifterna for direkt
material. Det &r fjarde aret som SKF rapporterar dessa
uppgifter och datakvaliteten och noggrannheten har for-
battrats for varje ar. SKF kommer i framtiden 6ka bade
omfattningen och korrektheten i de uppgifter som samlas
in och rapporteras.

Ton CO.e 2023 2022%

Scope 3, kategori 1
fran leverantorer av direkt
material som omfattas”

1614721 1852 942

1) Totala uppskattade utslapp relaterade till stal, smide, ringar,
rullkroppar, vissa polymerer och keramer.

2) Rapporteringens omfattning har ¢kat och siffrorna for 2022 har
raknats om i enlighet med det.
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Uppgifter om godstransporter och relaterade CO,e-utsléapp Godstransporter (kategori 3)
2023 2022 2021 L2 20159 Under 2023 forbattrades tillforlitligheten pa den externa
. transportmarknaden i varlden avsevart, vilket gjorde att
CO,e-utslapp fran transporter, scope 3, (ton) 163 726 213 061 227 228 152 988 SKF kunde utnvitia sitt slobala si {std d
! yttja sitt globala sjoprogram i storre gra
Transportmangd (ton skeppat) 420 615 474772 411073 344729 och dérmed starka sin globala leveranskedja.
1) Baslinjen har omréaknats baserat pa en metodandring for att berdkna inkommnade volymer i Indien. Foretagets starka fokus pé att minimera de globala flyg-
transporterna ledde till en minskning med 35%, vilket dver-
Skeppade volymer och utslapp per transportsatt 2023 traffade malet pa 25%.
Vag sjsfart Flyg Jarnvag Express SKF forbattrade ocksé sitt anvandande av vagtrans-

porter, vilket bidrog till lagre transportutslapp per transport-

A 0,
Transportmangd, ton skeppat, % arbete. Dessa betydande minskningar av vaxthusgas-

av total mangd 72,3 257 0,8 0,7 0,6 tsls ) ot tsAtt har lett till en frbattri
CO,e-utslapp, % av total mangd 24,9 36,6 31,7 1,2 5,6 d Sdafgsn IngrgFa ladranspzr sa ¢ Ttr i._ It entor tatr:?g
Ton * kilometer, % av total mangd 119 84,3 17 2.0 N/A med Love av SRES indexerade nyckeltal for transportutsiapp

och en minskning med 23% av de absoluta transport-

Affarsresor (flygresor) utslappen.

2023 2022 2021 2020

Andra scope 3-effekter

CO,e-utslapp (ton) frén flygresor (scope 3, kategori 6) 10 386 6 395 3990 3584 Under 2023 har antalet leverantdrer av direkt material

i scopet Okat drastiskt jamfort med 2022, fran 79 till 169.
SKF har koncentrerat sig pa energiintensiva leverantorer
med hogre vaxthusgasutslapp (leverantorer av stél, smide,
ringar och rullkroppar) samt lagt till ndgra inom plaster och
keramer (i tillagg till de 169). Alla undersokta leverantorer
har blivit ombedda att redovisa sina vaxthusgasutslapp

305-4 Intensitet, vaxthusgasutslapp
Samtliga vaxthusgaser ingér och har konverterats till CO,e-utslapp enligt GHG-protokollet for scope 1-3.

SKFs lagertillverkning (scope 1 och 2)

Intensitet i ton om inget annat anges 2025 2022 2021 o 20150 och produktvikt till SKF. De flesta av leverantorerna har
CO,e-utslapp — fabriker som tillverkar lager och enheter 218 596 258 443 306 853 481083 ocksa offentliggjort sina mal for att minska vaxthusgas-
Vikt sélda lager och enheter? 448 078 439979 425940 336803 utslappen under de kommande aren.

Intensitet, vaxthusgasutslapp CO,e-utslapp Under 2024 och framat kommer malen och forbattrings-
per ton sélda produkter 0,49 0,59 0,72 143 planerna néar det géller vaxthusgasutslapp for de storsta
Forandring jamfort med 2015, % -66 -59 -50 — leverantorerna av direkta material att diskuteras mer detal-

. ) R . e ) L jerat. Resultaten sammanstalls och jamfors med SKFs stra-
1) I den har upplysningen har all data raknats med hansyn tagen till forvarv och avyttringar. Historiska data som saknas

f6r forvary har uppskattats. tegi for nettonollutslapp till 2050 i syfte att uppmuntra
2) "Vikt lager och s&lda enheter" for 2015 har raknats om under 2020. leverantérerna mot mer aggressiva mal och ytterligare
minskningar.
Godstransporter (kategori 3) Fler kategorier med direkta material kommer successivt
2023 2022 2021 -7 20159 att inkluderas fran och med 2024. Dar leverantdrsdeklara-
Intensitet, vaxthusgasutslapp i kg CO_e-utslapp per ton tion 1"nte ar tlllgangl!’g, ko.mmer en L{ppskattnlng a\,/ utslapp
levererade varor till slutkunder? 389 449 553 444 att goras baserad pa utgifter (eller liknande), som inkluderar
Forandring jamfort med 2015, % -12 1 25 —  samangakategorier som mojligt.
Eftersom rapporteringen av scopet fortfarande ar under
1) Omfattningen av rapporteringen utékades 2020 och tidigare ar har rdknats om i enlighet med det. Omréknat 2015-2020. utveckling gar det annu inte att lamna ndgra kommentarer

2) "Vikt lager och salda enheter" for 2015 har raknats om under 2020. om utvecklingen for de flesta andra effekter, t.ex. IKT, de

anstéalldas pendling och inkdp av indirekta material.
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Hallbarhetsstyrning - GRI 3: Vasentliga fragor 2021
Vasentlig fraga, SKF-indikator: Mojliggora tillvaxt inom
cleantech

Hallbarhetsstyrning

SKFs produkter anvands éver hela varlden i ett stort antal
roterande applikationer, fran férnybar energi som vind- och
havskraft till tunga industrier som gruv-, metall-, massa-
och pappersindustrier. SKFs produkter anvands ocksa

i bilar och nyttofordon samt i cyklar, skateboards och
hushallsapparater.

SKF har under manga ar genomfort livscykelanalyser
som har visat att energianvandning och utslapp av vaxt-
husgaser i de flesta fallen &r som hogst under anvand-
ningsfasen. Det beror pa att de flesta av SKFs produkter
anvands i dynamiska applikationer som kraver energi
for att utfora de avsedda funktionerna. Om energin som
anvands baseras pa fossila branslen innebéar det ocksa
en negativ paverkan i form av utslapp av vaxthusgaser.
Samma logik géller for de friktionsforluster som uppstar
i sjalva SKF-produkterna.

Men tack vare den inneboende egenskapen att minska
friktionen i produkterna och de applikationer de anvands
i har SKF mojlighet att bidra till att undvika energianvand-
ning och utslapp av vaxthusgaser i alla kunders applika-
tioner och system.

SKF kan medverka till forbattringar i kundernas hall-
barhetsprestanda genom produkter, tjanster, affarsmodeller
och vardeerbjudanden. Férbattringar kan exempelvis vara
okad energieffektivitet, minskade vaxthusgasutslapp, for-
battrad sakerhet, minskad vattenanvandning, 6kad livs-
langd i applikationerna, 6kad materialeffektivitet och

SKF ARSREDOVISNING 2023
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minskade bullernivaer. Koncernen ger ocksé kunderna ett
mervarde genom vart satt att bedriva verksamhet som en
ansvarsfull affarspartner.

De senaste arens utveckling med okad forstaelse for
sambanden mellan ekonomiska, sociala och miljomassiga
fragor samt FN:s globala mal for hallbar utveckling ger kon-
cernen mojlighet att tillsammans med kunderna ta fram
och leverera annu fler hallbara l6sningar. | samband med
detta har koncernen noggrant utvarderat de mal och atgar-
der som har foreslagits inom ramen for Agenda 2030 och
kartlagt risker och mojligheter for saval interna aktiviteter
som hur SKF ytterligare kan stddja kunderna med tekniska
l6sningar.

Cleantech ar ett av SKFs strategiska fokusomraden
och kommer att utvecklas ytterligare med nya tekniker och
vardeerbjudanden. Koncernen mojliggor och driver teknik-
utvecklingen i branscher som férnybar energiproduktion
och héllbara transportsystem, daribland elfordon. SKF
utvecklar dessutom nya cirkulara affarsmodeller och sam-
arbetar med sina kunder for att forbattra hallbarhets-
prestandan i deras applikationer och system. Som stod
i detta arbete har SKF tagit fram riktlinjer for produkt-
utveckling, verktyg for miljoutvardering samt riktlinjer for
att kvantifiera och kommunicera kunders héllbarhets-
prestanda.

Inom ramen for koncernens klimatmal och strategi redo-
visar SKF arliga forsaljningssiffror fran kundlésningar dar
det finns mojlighet att 6ka cleantech-anvandningen. Pa
féljande omraden kan SKFs losningar tydligt bidra till att
begransa klimatférandringarna och framja cirkular eko-
nomi: férnybar energi, elbilar, elektrifierade jarnvagar, ater-
vinningsindustrin, rekonditionering av lager, RecondOil
och magnetlagerlosningar. De totala intakterna av kund-
losningar som mojliggdr cleantech uppgick 2023 till 10,6
miljarder kronor.

Mdkr 2023 2022 2021

MARKNADEN
FOR LAGER

Totala intakter fran kundlésningar
som mojliggor cleantech 10,6 10,1 9,2V

1) Tidigare publicerade siffror har raknats om for att battre ater-
spegla och anpassas till sektorerna inom EU:s taxonomi.
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. Material, avfall och efterlevnad av miljolagstiftning
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Hallbarhetsstyrning — GRI 3: Vasentliga fragor 2021
Vasentliga fragor — GRI 301: Vasentliga fragor 2016,
GRI 306: Avfall 2020, GRI 307: Efterlevnad av milj6-
lagstiftning 2016

Hallbarhetsstyrning

SKF har goda forutsattningar for att forbattra hallbarheten
hos kunder, i den egna verksamheten och hos leverantérer
eftersom de produkter och losningar som tillhandahalls
syftar till att minska friktion. Koncernens miljopaverkan
kommer framst fran tillverkningsanlaggningarna. SKF
arbetar aktivt for att skydda miljon genom att forebygga
féroreningar och tillampa atgarder som minskar eller
undviker materialavfall och fororeningar och som framjar
ett hallbart resursutnyttjande. Aven indirekt miljopaverkan
forekommer fran de material som anvands for att tillverka
produkterna och den logistik som kravs i samband med
detta.

SKF har under lang tid prioriterat hallbarhet genom att
Oka materialeffektiviteten och minska avfallet. | september
2023 inforde SKF ett cirkularitetsprogram som innebar ett
strategiskt atagande att 6verga till en cirkular verksamhet.
| programmet faststélls valdefinierade mal som syftar till
att 6ka cirkulariteten i leveranskedjan och forbattra drifts-
metoder, exempelvis optimera materialanvandningen,
minska avfallet, framja hallbara resurscykler och 6ka intak-
terna fran cirkulara l6sningar. Programmet syftar till att
starka samarbetet med leverantérer och anpassa verksam-
heten till cirkulara principer. Det innebar bland annat att
anvanda fler effektiva produktionstekniker, uppmuntra
anvandning av atervunnet material dar sa ar mojligt och
satsa pa innovativ design som forlanger produkters livs-
langd.

Resultatet av SKFs dubbla vasentlighetsanalys (se sidan
98) anvands for att kontinuerligt forbattra hanteringen av

miljo, energi, hdlsa och sakerhet (MHS) samt relaterade
aktiviteter och initiativ som genomfors i organisationen
och dess processer. Eftersom vatten och luftféroreningar
inte anses vara vasentliga i den dubbla vasentlighetsana-
lysen fér 2023 presenteras dessa aspekter i avsnittet Ovrig
information i denna rapport, sidan 128.

SKF tillampar ett miljéledningssystem som ar certifierat
enligt ISO 14001:2015. Det ar integrerat med lednings-
systemet for halsa, sékerhet och energi och grundar sig pa
koncernens MHS-policy. Ledningssystemen definieras nar-
mare pa koncern-, lands- och anldggningsniva. Har ingar
alla viktiga tillverkningsenheter, teknik- och servicecenter
samt logistikcenter. Nya eller nyligen forvarvade dotter-
bolag far en tidplan for inkludering (tidsramen beror pa
storlek och komplexitet).

Det 6vergripande arbetet samordnas av en central
stabsfunktion och ansvaret for inkluderingen ligger pa
SKFs funktionsomraden i linjeorganisationen. For att
sakerstalla fokus och medvetenhet om malen och ambitio-
nerna i koncernens MHS-policy infordes i december 2023
en obligatorisk e-utbildning och ett policyadtagande. Med-
arbetarna fornyar varije ar sitt atagande gentemot koncer-
nens MHS-policy genom e-utbildningar.

Under 2023 kdpte koncernen cirka 476,000 ton metall-
komponenter. Den stérsta miljopaverkan fran dessa finns
ivardekedjan och ar kopplad till resursbrist, energi och
utslapp. SKF kan paverka detta framst genom att fokusera
pa materialeffektivitet i tillverkningsprocessen. Genom att
minska materialavfall pd SKF minskar aven avfall kopplat
till energiforbrukning och utsléapp uppstroms. Avfall fran
SKFs tillverkningsverksamhet ar relevant ur miljosynpunkt.

Efterlevnaden av miljolagstiftning foljs upp i saval SKFs
egna som i leverantdrernas tillverkningsverksamheter.

SKF ser ocksa till att miljofragor prioriteras genom linje-
organisationen genom att integrera miljoresultat i ansvars-
omradena for fabrikschefen och vidare upp till affars-
omrades-, regions- och koncernniva. Lokalt stdd, kompetens
(sarskilt for regelefterlevnad) och samordning tillhanda-
héalls av MHS-samordnare péa landsniva.

Potentiella utslapp, incidenter och boter redovisas i
dokumentet Miljoresultat som finns pa skf.se/ar2023.

Utvardering av effektiviteten i hallbarhetsstyrningen
gors genom interna och externa revisioner och periodiska
rapporteringsutvarderingar.
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SKF har ocksé en uppféljningsfunktion for incidenter
hos leverantorer. Den samordnas av SKFs kommittée for
ansvarsfulla inkdp och redovisas i en samlad 6versikt dver
avvikelser vid revisioner hos leverantorer. Miljoresultat hos
leverantérer redovisas mer ingdende pa sidan 126.

En viktig del i koncernens miljoledningssystem ar att se
till att samtliga SKF-anlaggningar foljer lokala regler och
forordningar.

Insamling av data

All miljddata sammanstélls antingen halvars- eller arsvis
med hjalp av koncernens rapporterings- och konsolide-
ringsverktyg. Har ingér alla viktiga tillverkningsenheter,
teknik- och servicecenter samt logistikcenter. Saljenheter
ar inkluderade om de forekommer pa samma anlaggning
som en tillverknings- eller logistikenhet. Separata séalj-
kontor ingar inte pa grund av deras laga miljopaverkan.
Joint ventures ar inkluderade i de fall SKF har lednings-
kontroll. Data fran anldggningar kan inkluderas i samman-

Faststallda miljomal pa koncernniva

« Enatervinningsgrad for slipmull p& mer an
80% pa arsbasis.

» Eliminera utslapp av flyktiga organiska
féreningar i tvattprocesser for lager och
lagerkomponenter fram till 2025.9

« Atervinning av avfall exklusive avfall fran
direkt material.?’

- Atervinning av avfall inklusive avfall fran
direkt material.?’

« Malfor vattenanvandning faststalls pa
SKF-anlaggningar med hog risk for vatten-
brist. Under 2023 hade SKF 18 sadana
anlaggningar.?

1) Malet for flyktiga organiska foreningar presenteras pa sidan 129
under Luftféroreningar

2) Nar det géller atervinning av avfall &r inte koncernomfattande mal
lampliga, vilket beror pa stora variationer i typer och kvantiteter
av genererat avfall och den lokala infrastrukturen. SKFs enheter
maéste definiera lokala mal.

3) Malet for vatten presenteras pa sidan 128 under Vatten.
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stallningen aven om anlédggningen annu inte ar helt integre-
rad i ledningssystemen. Data redovisas pa anladggningsniva
och sammanstalls pa lands-/omradesniva och koncernniva.

Resultat

SKF har satt realistiska och ambitiésa mal for att minska
miljopaverkan. Pa en dvergripande niva indikerar den
presenterade datan att miljoprestandan for SKF:s verk-
samhet ligger pa en jamfoérbar niva med prestationen de
senaste aren.

301-1 Material som anvands per vikt eller volym

SKF anvander olika typer av material som metaller,
gummi, losningsmedel, hydraulolja och smorijfetter. Stal ar
det huvudsakliga ramaterial som SKF anvander, och en
stor del av det stal SKF koper ar tillverkat av atervunnet
stalskrot. Atervunnet stal uppfyller de efterfragade material-
egenskaper som ar viktiga for koncernens produkter.

SKF redovisar inte férnybara material eller atervunna
ramaterial. Den storsta delen av det material som anvands
kommer fran komponenter som har bearbetats och férad-
lats langs vardekedjan. Det innebar att SKF inte har nagon
direkt paverkan pa kallan till materialet, utan endast pa
den specificerade kvaliteten. Generellt sett tillverkas lager-
stal globalt av cirka 50% stalskrot och SKF arbetar for att
Oka denna andel.

Icke-férnybara material
Ton 2023 2022 20219

Metall som ramaterial fran
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i efterféljande processer). Exempel i SKFs verksamhet ar
att man undviker skrot och éverdriven materialanvandning
genom optimerade processer samt att SKF nedstroms
arbetar med rekonditionering for att forlanga livslangden
pa SKFs produkter och de system som de anvands i — och
darmed undvika avfall.

Néastan all &tervinning och &teranvandning av avfall
hanteras av externa foretag (stalverk, avfallshanterings-
och atervinningsforetag etc.). SKF atervinner (rekonditio-
nerar) smorjolja pa vissa anlaggningar med hjalp av SKFs
RecondOil-l6sning, men detta rapporteras annu inte separat.

Inom ramen for koncernens 6vergripande strategi for
ansvarsfulla inkop kraver SKF att avfallshanteringsforetag
och andra foretag som anvander SKFs restmaterial foljer
SKFs etiska riktlinjer och darmed all gallande lokal lag-
stiftning.

Koncernen redovisar metoder att hantera avfall genom
ateranvandning, atervinning, forbranning med och utan
energiatervinning samt deponi. Koncernen har kravt att
lokala mal ska faststallas och dessa ska driva anldggning-
arna uppat i avfallshierarkin med malet att na noll avfall.

Méngden restmaterial och atervinningsgrad redovisas
nedan samt mer i detalj i dokumentet Miljéresultat, som
finns pa skf.com/ar2023. SKF redovisar allt betydande
restmaterial och avfall per anlaggning. | denna redovisning
finns SKFs vanligaste restprodukter, atervinningsgrader
och mangd avfall som skickas till deponi. Uppgifterna om
avfallets vikt kommer bade fran SKFs egna matningar och
frdn méatningar som utfors av avfallshanteringsforetagen
— beroende pa fraktion och plats.

externa leverantorer 475686 621794 581428
: . : Icke-farligt avfall

Gummi som rématerial
fr&n externa leverantérer 4956 5087 5322 Ton 2023 2022Y 20217
Oljor 8054 8982 8539 Total mangd genererat
Fetter 2322 2424 2 547 restavfall 127 287 131703 146 460

. . . . Atervunnet eller ater-
1) Tidigare data har raknats om for avyttrade enheter och rattelse anvant 96402 106852 120 696

av data. o
! Atervinningsgrad, % 76 81 82
_ _ _ _ Férbranning med
306-2, 306-3, 306-4, 306-5 Avfall per typ och energidtervinning 8133 8629 8374
hanteringsmetod P .
. e . X Forbranning utan energi-

SKF arbetar p& olika satt for att undvika avfallsgenerering. atervinning 2230 1970 1921
Uppstroms omfattar detta bland annat anvandning av Deponi, exkl. slipmull 20 522 14 252 15 469

produktionstekniken near net-shape, sdsom kallvalsning
(vilket minimerar mangden material som méaste tas bort

1) Tidigare data har raknats om for avyttrade enheter och rattelse
av data.

Koncernmal: 80% atervinning av slipmull
Nar det galler farligt avfall redovisar SKF endast slipmull,
vilket &r sma metallpartiklar och slipmedel blandat med
emulsion. Koncernens mal &r att uppné en atervinnings-
grad pa over 80% pa arsbasis. SKF ar fortsatt beroende av
variationer i regional lagstiftning, fluktuerande priser pa
atervunnet stal samt andra aspekter, vilket innebar att det
kommer vara ett mycket utmanande mal aven i framtiden.
SKF arbetar kontinuerligt med att hitta samarbetspart-
ner som kan ta till vara slipmull i deras produktion, bade
som direkt och indirekt material. Under 2023 minskade
graden av atervinning och ateranvandning av slipmull
nagot till 68%.

Farligt avfall, slipmull

Ton 2023 2022 20219
Genererad slipmull 22821 23709 24 122
Atervunnet eller

ateranvant 15584 16328 14822
Atervinningsgrad, % 68 69 61
Forbranning med

energiatervinning 653 430 1581
Férbranning utan

energiatervinning 4310 5076 4040
Deponi 2274 1875 3678

1) Tidigare data har raknats om for avyttrade enheter och rattelse
av data.

307-1 Overtradelse av lagar och férordningar inom
miljéomradet

Under 2023 fick SKF inga vasentliga boter eller anmark-

ningar fran miljomyndigheter.
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Hallbarhetsstyrning - GRI 3: Vasentliga fragor 2021
Vasentlig fraga — GRI 401: Anstallning 2016

Hallbarhetsstyrning

Som arbetsgivare behover SKF attrahera och utveckla
en mangsidig och kompetent arbetsstyrka for att kunna
behélla konkurrenskraften och uppna de méal som kon-
cernen har satt.

SKFs medarbetarambitioner ar en del av den 6ver-
gripande strategin och beskrivs i SKF 2025 People
Agenda. De tre huvudsakliga prioriteringarna ar kultur
och ledarskap, framtidens arbetsstyrka och medarbetar-
upplevelser. Prioriteringarna ar sedan uppdelade i strate-
giska underomraden som syfte och meningsfullt arbete,
utveckla sig sjalv, andra och verksamheten, mangfald,
tillit och inkludering, organisatorisk effektivitet, attrahera
och utveckla viktig kompetens och formaga, talang-
utveckling, medarbetarnas valbefinnande och utveckling
samt beloning och erkdnnande av medarbetare.

De strategiska prioriteringarna och omradena som ror
medarbetare fungerar som ramverk nér arliga ambitioner,
aktiviteter och mal faststélls och foljs upp. People Agenda
ar ledstjarnan och omfattar alla delar av koncernen.

SKFs medarbetarvision ar "People Make it Happen”,
vilken innebar att SKF satter medarbetarna i centrum for
allt vi gor. Medarbetarnas upplevelser ska alltid sta hogst
upp pa dagordningen. Om SKF inte kan erbjuda en arbets-
miljo och kultur dar medarbetarna vill utvecklas och vara
delaktiga kan det komma att aventyra foretagets utveck-
ling. Personalomsattningen skulle 6ka och rekrytering av
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kompetenta medarbetare skulle bli allt svarare. Det skulle
fa konsekvenser for verksamheten och i forlangningen
aven for samhallet i stort. De negativa konsekvenserna
skulle bli farre investeringar, farre innovationer, minskad
marknadsandel, 6kad arbetsloshet, storre halso- och sjuk-
vardsbehov pa grund av sémre vélbefinnande och mins-
kade intakter for den offentliga sektorn pa grund av minskat
beskattningsunderlag.

SKFs People Agenda leds och samordnas av People
Experience-funktionen. Group People Experience ar en
liten central koncernfunktion som standigt interagerar och
samarbetar med People Experience-medarbetare i affars-
omradena och regionerna. Det ligger helt i linje med SKFs
strategiska avsikt att driva regionalisering och hela varde-
kedjan. Group People Experience tar fram policyer, rikt-
linjer, processer, metoder och verktyg for att i SKFs basta
intresse globalt sakerstélla regelefterlevnad och skapa
synergier. Nagra av omradena med globalt fokus ar digitali-
sering och strategiska IT-system, utbildningsinfrastruktur
och gemensamt innehall, ledarskap, personalutveckling
och en generellt god medarbetarupplevelse. Under 2023
Okade Group People Experience ocksa sitt fokus pa omra-
den som syfte och kultur, méngfald, jamlikhet och inklude-
ring samt valbefinnande. Alla dessa omraden paverkar
medarbetarupplevelsen och praglar foretagskulturen. For
att det ska f& maximalt genomslag har en Purpose Director
och Well-being, Diversity & Inclusion Manager anstallts som
far i uppdrag att driva globala initiativ.

People Experience-funktionen ar representerad i SKFs
koncernledning av Senior Vice President People Expe-
rience & Communication.

Den storsta risken inom People-funktionen ar att forlora
formagan att rekrytera, utveckla och behalla en mycket
kompetent arbetskraft. Foretaget ar beroende av arbets-
kraft som ar engagerad och flexibel i alla sina dimensioner
och geografiska omraden och som samtidigt har den kom-
petens, energi och formaga som kravs for att genomfora

HALLBARHETS-
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SKF Team Pulse

SKF genomfor varje kvartal medarbetarundersokningen
Team Pulse for att f& en uppfattning om hur alla med-
arbetare ser pa SKF och uppmuntrar/valkomnar dem
att aktivt gora SKF till en bra arbetsplats.

« Genomfors kvartalsvis

» Beddémning fran 1 till 10

- 18 roterande fragor av 44 om engagemang, halsa
och valbefinnande samt méngfald och inkludering.

» Flera mojligheter som QR-kod, e-post och SMS
anvands for att uppmuntra till deltagande.

SKFs strategi. Vissa kompetenser kan vara svéarare att
rekrytera pa arbetsmarknaden och déar kravs extra fokus.
Det kan exempelvis handla om kompetens inom artificiell
intelligens, automatisering, cyberséakerhet, hallbarhet och
personer med djup teknisk expertis. 2023 har varit aret da
artificiell intelligens har gatt fran vision till verklighet. Moj-
ligheterna &r manga, men samtidigt finns har helt klart ris-
ker om inte SKF lyckas uppratthéalla den kompetensutveck-
ling som kravs for att ta vara pa dessa moijligheter. Inom
hela SKF uppmuntras till att experimentera, diskutera och
lara sig om artificiell intelligens, vilket kombineras med att
expertfunktionerna tar ansvar for att ta fram anvandarfall,
ramverk och partnerskap med externa foretag.

For att starka SKFs stallning som attraktiv arbetsgivare
och forbattra medarbetarupplevelsen arbetar SKF inten-
sivt for att medarbetarna ska vara med och utveckla en
attraktiv arbetsplats. Ett viktigt verktyg i detta arbete ar
medarbetarundersokningen SKF Team Pulse, se ovan, som
genomfors globalt varje kvartal. Varje team bidrar varje
kvartal med synpunkter och far ett teamresultat (team med
<5 anstallda far en rapport fran en hogre niva pa grund av

+ Strikt anonymt.

» Rapporten genereras endast for team om
5 personer eller fler.

» Den externa leverantéren bakom SKF Team Pulse
ar Workday Peakon. Aven riktmérket for
tillverkningsindustrin tillhandahalls av Workday
Peakon och ar en genomsnittlig industristandard.

SKF Team Pulse ar ett snabbt och enkelt satt att
fanga upp asikter, 6ppna for dialog inom teamen
och paverka!

anonymitetskrav). Teamen uppmuntras sedan att arbeta
med forbattringsatgarder. Verktyget anvands av bade
tjdnsteman och verkstadsanstallda och deltagande upp-
muntras fran SKFs hogsta ledning. Podngen for engage-
mang lag for fjarde kvartalet 2023 pa 7,9 dar 10 ar mest
positivt. Det var en liten 6kning jamfort med 2022 och
ligger betydligt Over riktmarket for tillverkningsindustrin.

Under 2023 har SKF Team Pulse vidareutvecklats och
omfattar nu aven kategorierna mangfald och inkludering
samt hélsa och valbefinnande. For bdda dessa drivkrafter
ligger SKF &ver riktvardet.

Resultat for SKF Team Pulse

Riktmarke for

Drivkrafter 2023 tillverkningsindustrin®
Mangfald och inkludering 8,1 8,0
Halsa och valbefinnande 8,1 7.8
Engagemang 7.9 7,7

Efter att hansyn har tagits till anonymiseringsregler anvan-
der SKF uppgifterna for att battre forsta hur medarbetarna
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uppfattar sina arbetsforhallanden och for att hitta forbatt-
ringsomraden och atgarder. Resultatet anvands ocksa for
att forsta olika uppfattningar utifran demografiska para-
metrar, t.ex. alder och kon. Vi kunde exempelvis konstatera
att det inte fanns nagra storre skillnader mellan kvinnor och
man i det Overgripande resultatet som géllde engagemang.

Den totala aggregerade svarsfrekvensen ar 77%, men
SKF stravar efter att 6ka andelen respondenter bland de
verkstadsanstéallda. Det har uppmarksammats av koncern-
ledningen och under 2024 ar prioriteringen att géra de
digitala verktygen mer lattillgangliga.

Under 2023 har SKF definierat sitt nya syfte: Together,
we re-imagine rotation for a better tomorrow. For att se till
att syftet aterspeglar det sanna SKF bjods samtliga med-
arbetare in att bidra med synpunkter via digitala medel,
intervjuer och workshops. Engagemanget var dvervaldi-
gande och cirka 10 000 medarbetare deltog i processen.

Baserat pa det nya syftet har SKF under 2023 granskat
och andrat sina varderingar och vardeerbjudandet till med-
arbetarna. Varderingarna ar Collaboration, Courage, Curio-
sity och Care — och de 4 C:na ar nu val kommunicerade i
alla delar av SKF, men kommer att krava stort fokus under
de kommande aren. Pa sa satt kan SKF bli en syftesdriven
organisation. Redan under 2023 fick bade syftet och var-
deringarna genomslagskraft i det dagliga arbetet, aven
i affarsmassiga évervaganden och beslut. Aven har var
SKFs medarbetare delaktiga i att ta fram de fyra C:na.

P& SKF &r det inte bara personalledande cheferna som
betraktas som ledare. Alla medarbetare utovar ett ledar-
skap genom att vara experter inom sina arbetsomraden
och férvantas agera i linje med SKFs ledarskapsforvant-
ningar. Starka ledare pa SKF kan balansera mellan att leda
sig sjalva, leda andra och leda affaren. Det ar en modell
som inférdes under 2022 och som ligger till grund for
ledarskapsbedémningar och processen for prestations-
utveckling. Tva ganger om aret genomfor den verkstallande
ledningen People Business Reviews. Vid dessa moten foljs
ledarskapsforvantningarna upp, men ocksé exempelvis
succession, mangfald och inkludering, organisationens
andamalsenlighet, talangutveckling och utvecklingsbehov.

Alla delar av SKF arbetade under 2023 intensivt med
att infora nya arbetssatt och oka effektiviteten i organisa-
tionerna. Det har bidragit till att SKF har kunnat uppfylla
det mal for personalneddragningar som offentliggjordes
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islutet av 2022. Inkluderat i detta program ar en personal-
neddragning av 1 000 tjansteman.

People Experience har en stark lokal narvaro med dele-
gerade befogenheter. Synergier genom digitalisering i
driften och verksamheten ar dock viktiga for att uppna
effektivitet, vilket mojliggors genom globala verktyg och
processer som stoder livscykeln for medarbetardata, rekry-
tering, prestationsutveckling, kompensation, engagemang,
utbildning och utveckling. Under 2023 beslutade SKF att
starka sin utbildningskapacitet genom att inféra ett utbild-
ningsbibliotek kopplat till utbildningsplattformen People
Learn. Utbildningsbiblioteket ska implementeras i borjan
av 2024 och erbjuda alla medarbetare varlden over sjalv-
drivet larande och mojligheter till kompetenshojning.
Under 2023 fortsatte SKF att utveckla sin masterdata
om medarbetarna genom att forbattra systemen och forse
landerna med verktyg for att sakra datakvaliteten och
mojliggora automatisering. Automatisering for att forbattra
anvandarupplevelsen och oka effektiviteten kommer aven
under 2024 att vara ett huvudfokus pa saval global, regio-
nal som lokal niva.

SKFs ledning och People Experience for en regelbunden
dialog med SKFs Fackliga Véarldsrad (WUC) och det Euro-
peiska Foretagsradet (EWC) enligt det globala ramavtal
som bygger pa SKFs etiska riktlinjer. Fragor som ror storre
forandringar inom SKF hanteras alltid i nara samarbete
mellan foretagsledningen, det fackliga varldsradet, det
europeiska foretagsradet och lokala fackfoéreningar. Efter-
som SKF-koncernen omfattas av svensk lagstiftning och
svensk kod for bolagsstyrning sitter arbetstagarrepresen-
tanter med i styrelsen. Det innebéar bland annat att repre-
sentanter fran fackforbund for bade tjansteman och verk-
stadsanstallda har direkt insyn i fragor pa styrelseniva och
i koncernens strategiska planering.

Fackféreningarna pa SKF spelar en viktig roll i utarbe-
tandet av metoder och innehall for medarbetarengagemang,
sa darfor star uppfoljning alltid p& dagordningen néar det
fackliga varldsradet traffar foretagsrepresentanterna vid
det arliga toppmotet.

Med tillférsikt &r nu SKF och People Experience-
funktionen redo for 2024. Det nya aret for med sig ett antal
nya moéjligheter pa resan mot en battre medarbetarupp-
levelse. Det nya direktiven om l6netransparens och CSRD-
direktivet ar tva exempel som erbjuder nya mojligheter.

RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT
401-1 Nyanstéallda och personalomsattning
Personalomséttning per region 2023
% Kvinnor Man Totalt 2022
Europa, Mellanéstern och Afrika 15,3 11,2 12,1 11,3
Nord- och Sydamerika 19,2 18,6 18,8 22,0
Kina och Nordostasien 18¥8) 14,9 14,4 18,4
Indien och Sydostasien 251 14,3 15,3 15,9
Koncernen 16,1 13,6 14,2 14,9
Nyanstallda per region 2023
Totalt antal Kvinnor Man Totalt  Andel kvinnor, %
Europa, Mellanéstern och Afrika 467 913 1380 33,8
Nord- och Sydamerika 403 1137 1540 26,2
Kina och Nordostasien 96 373 469 20,5
Indien och Sydostasien 166 368 534 311
Koncernen 1132 2791 3923 28,9
Alder (grupper) per region
Totalt antal <30 30-50 >50 Totalt
Europa, Mellanéstern och Afrika 699 535 146 1380
Nord- och Sydamerika 556 802 182 1540
Kina och Nordostasien 193 271 5 469
Indien och Sydostasien 339 189 6 534
Totalt 1787 1797 339 3923
Alder (grupper) per region
% <30 30-50 >50 Totalt
Europa, Mellanéstern och Afrika 17,8 13,6 3,7 35,2
Nord- och Sydamerika 14,2 20,4 4,6 39,3
Kina och Nordostasien 4,9 6,9 01 12,0
Indien och Sydostasien 8,6 4,8 0,2 13,6
Totalt 45,6 45,8 8,6 100,0
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Antal anstallda och annan personal per anstéallningstyp

Tillsvidare Tillfalligt Totalt? Inhyrd?

Verkstads- Verkstads-
2023 Tjédnstemén anstallda Tjanstemén anstallda
Europa, Mellandstern och Afrika 8 540 11760 249 953 21502 1304
Nord- och Sydamerika 2957 5300 36 389 8 682 463
Kina och Nordostasien 2 060 4329 14 - 6403 1003
Indien och Sydostasien 1580 1991 24 214 3809 1816
Totalt 15137 23380 323 1556 40 396 4593
1) Redovisas som totalt antal anstallda per den 31 december 2023.
2) Anstallda i ett bemanningsforetag till vilket SKF betalar en avgift. Arbetar inom verksamheten under SKF-ledningens ansvar.
Anstaéllda utifran anstallningstyp och region Anstallda efter kon och anstallningstyp
2023 Heltid Deltid 2023 Heltid Andel, % Deltid Andel, %
Europa, Mellandstern och Afrika 20 644 858 Man 31178 98,9 355 1,1
Nord- och Sydamerika 8 672 10 Kvinnor 8 336 94,0 527 6,0
Kina och Nordostasien 6403 — Totalt 39 514 97,8 882 2,2
Indien och Sydostasien 3795 14
Totalt 39 514 882
Kollektivavtal

| de flesta lander dar SKF bedriver verksamhet har arbets-
tagarna kollektivavtal. | de 20 lander som ingar i SKFs
fackliga varldsrad, Argentina, Brasilien, Bulgarien, Frank-
rike, Indien, Indonesien, Italien, Kina, Malaysia, Mexiko,
Polen, Spanien, Sverige, Storbritannien, Republiken Korea,
Tjeckien, Tyskland, USA, Ukraina och Osterrike, har samt-
liga kollektivavtal.

| dessa lander arbetar mer an 93% av alla anstallda
(cirka 39 000 av SKFs totalt antal anstallda pa cirka
40 000). Om medarbetare péa en plats valjer att inte
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teckna ett kollektivavtal eller om fackforeningens obero-
ende ar begransat, omfattas de fortfarande av SKFs
ramavtal och ar del av en kollektiv férhandlingsgrupp.
Utover de 20 landerna ovan har SKF mer an 1 000
medarbetare som omfattas av nationella fackliga avtal
(t.ex: Belgien, Chile, Japan, Nederlanderna, Taiwan och

Uruguay).

Det totala antalet anstéallda som omfattas av SKFs
ramavtal och nationella fackliga avtal utgor mer an 96%
av det totala antalet anstéllda (40 000 anstéllda).
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Hallbarhetsstyrning — GRI 3: Vasentliga fragor 2021
Vasentlig fraga - GRI1 402: Medarbetarrelationer 2016

Hallbarhetsstyrning

SKF &r ett internationellt foretag som verkar i manga olika
kulturer och sammanhang. Samtidigt flyttas ansvar och
befogenheter sa nara verksamheten som maojligt och denna
decentralisering kan medfora en risk for skillnader i rutiner
nar det galler medarbetarrelationer. Det kan paverka hur
SKF upplevs bade som arbetsgivare och varumarke. Med-
arbetarrelationer ar en viktig del av SKFs etiska riktlinjer och
goda relationer med arbetsmarknadens parter ar en grund-
laggande faktor som SKF maste uppratthéalla och utveckla.
Ett bra informationsutbyte och dppen dialog bygger en stark
kultur med hog lojalitet och tillit. Detta skyddas av det
globala ramavtalet och av att Labour Affair Director ingar

i Global People Experience Management-teamet.

Huvudprioriteringen i relationen mellan medarbetarna
och ledningen ar att se till att det globala ramavtalet mellan
SKF och det fackliga varldsradet fungerar i praktiken. Av-
talet bygger pa SKFs etiska riktlinjer och arbetet fokuserar
pé relationen mellan koncernen och anstéallda inom kon-
cernen och dess dotterforetag. SKF samarbetar ocksa med
andra foretag i formella och informella natverk. Fragor som
ror betydande forandringar inom SKF, som att forvarva, av-
yttra eller konsolidera verksamhet, diskuteras och loses
alltid pa ett 0ppet och konstruktivt satt med lokala fackliga
ledare och med ledningen for SKFs fackliga varldsrad.

Det exakta tillvagagangssattet anpassas efter varje spe-
cifikt tillfalle. Direktivet om ett europeiskt foretagsrad ligger
till grund for Europarelaterade fragor. | SKFs etiska riktlinjer
framgar tydligt att samtliga anstallda har ratt att vara anslutna
till ett fackforbund och omfattas av kollektivavtal. Det fors
en kontinuerlig dialog for att avtalet ska fungera smidigt
for bade SKF och fackféreningsmedlemmarna. Det fackliga
varldsradet som idag representeras av medarbetare fran 20
lander (se listan i det foregdende avsnittet "Kollektivavtal”)
traffas varje ar for att diskutera arbetsrelaterade fragor och

fa information om vad som star p& koncernens dagordning.
| samband med SKFs fackliga varldsradsmote arrangeras
ockséa ett mote dar enbart europeiska representanter deltar.
Alla lander med betydande verksamhet och som uppfyller
de 6verenskomna kraven fran europeiska foretagsradet och
det fackliga varldsradet har ratt att skicka ombud eller
observatorer till SKFs méten med de bada raden.

Ar 2023 holls det arliga motet for det europeiska fore-
tagsradet och det fackliga varldsradet under andra veckan
i oktober enligt normala rutiner. Motet holls i Schweinfurt
med Oversattningar online. Under det en vecka langa eve-
nemanget genomférdes motet for europeiska foretagsradet
separat, vilket ar i linje med EU-direktivet. Darefter foljde
motet i det fackliga varldsradet med representanter fran
koncernledningen, med en fabriksvisning och interna
moten mellan delegaterna som programpunkter. Under
dagen med koncernledningen var huvudédmnet SKFs nya
strategiska ramverk och dess effekter p& organisation,
flexibilitet och digitalisering. Fokusomradena var syssel-
sattning miljo, halsa och sakerhet samt digitalisering.
SKFs system med ett varldsrad anses vara en betydande
konkurrensfordel som gar ut pa att utveckla och genom-
fora globala initiativ mellan koncernledningen och fack-
foreningarna.

Alla moten i det fackliga véarldsradet foljs upp med dis-
kussioner om lardomar, s& att forbattringar kan goras infor
nasta mote. Det fackliga véarldsradets ordférande har en
standig dialog med representanter i de olika landerna och
med koncernledningen. Vid behov tar ordféranden upp
fragor med styrkommittén, som bestéar av interna och
externa fackliga representanter.

402-1 Kortaste tillatna tidsfrist fér att informera om
verksamhetsférandringar
SKF anger ingen specifik kortaste tidsfrist eftersom kon-
cernen inte har mandat att avtala annat an vad som har
overenskommits i centralt forhandlade kollektivavtal i de
lander som SKF har verksamhet. Overlaggningar med rele-
vanta parter och avsiktsforklaringar for storre forandringar
halls i tva separata forfaranden. Meddelande om férand-
ringar i verksamheten bestams fran fall till fall, men alltid
i samrad med de lokala fackféreningarna och/eller efter
granskning av det fackliga varldsradet. SKF-enheter som ar
beldgna i EU-medlemsstater foljer ocksa bestammelserna
i EU:s direktiv 2009/38/EG om europeiska foretagsrad.
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Hallbarhetsstyrning - GRI 3: Vasentliga fragor 2021
Vasentlig fraga - GRI 403: Halsa och sakerhet pa
arbetsplatsen 2018

Hallbarhetsstyrning

SKF séatter hogsta prioritet pa halsa och sakerhet for
anstallda, entreprendrer, personal fran bemanningsforetag
och besokare. Det framgar tydligt av koncernens MHS-
policy men ocksa av SKFs atagande att tillhandahalla
sakra och halsosamma arbetsférhallanden for att forhindra
arbetsrelaterade skador och ohalsa samt att sakerstalla
valbefinnande i arbetsmiljon. Koncernens MHS-policy
finns tillganglig bade internt och externt. For att sékerstalla
fokus och medvetenhet om malen och ambitionerna i kon-
cernens MHS-policy infordes under december 2023 en
obligatorisk e-utbildning och ett policyatagande. Medarbe-
tarnas adtagande gentemot koncernens MHS-policy fornyas
varje ar genom e-utbildningar.

For SKF ar halsa och sdkerhet en véasentlig fraga ur olika
aspekter, saval i den direkta verksamheten som i aktivite-
ter langs vardekedjan. Hos de verkstadsanstéllda ligger
fokus framst pa fysisk halsa och sékerhet. Detta ar ockséa
relevant for leverantdrer och ingéar i SKFs strategi for
ansvarsfulla inkop, se sidan 126. Dessutom blir psykisk
hélsa och valbefinnande allt viktigare i alla arbetsroller
inom foretaget.

SKFs overgripande ambition nar det galler halsa och
sékerhet ar att na noll olyckor (malet faststéalldes ar 2000).
Samtidigt évervakas olycksfallsfrekvensen, allvarlighets-
graden och andra kategorier av incidenter, vilka beskrivs i
pyramiden for halsa och sakerhet pa sidan 119. | pyramiden
presenteras tillbud och riskfyllda férhallanden och beteen-
den, vilka foljs upp for att kunna gora proaktiva insatser
inom héalsa och sékerhet. SKFs olycksfallsfrekvens har for-
béattrats kontinuerligt under de senaste tva decennierna
och lag 2023 pa 0,64 (0,68), vilket ar ett forbattrat resultat
jamfort med tidigare ar. Samtidigt stravar SKF efter att
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ytterligare minska olycksfallsfrekvensen genom att dka
effektiviteten i arbetsmiljdarbetet.

SKFs overgripande MHS-styrning lagger fokus pa ansvar
for halsa och sékerhet i linjeorganisationen. MHS-chefer
har utsetts i regionerna, affarsomradena och deras respek-
tive ledningsgrupper 6ver hela SKF. Dessa MHS-ansvariga
arbetar i operativa ledningsgrupper och ser till att upp-
méarksamhet, resurser och investeringar laggs pa hélsa och
sakerhet i sina respektive enheter. De far i sitt arbete stod
av erfarna MHS-samordnare pa landsniva som bistar med
lokal kompetens, vagledning och stod till anlaggningarna.

Medarbetarna ar de viktigaste intressenterna nar det
handlar om halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen. | styr-
ningsstrukturen finns darfor halso- och sakerhetskommit-
téer pé alla certifierade anlaggningar (ISO 14001/1SO
45001) med fler &n 50 anstéllda for att sakerstalla effektiv
kommunikation (samrad och medverkan) med arbetstagar-
representanter. En liknande kommitté finns aven péa kon-
cernniva och ar sammansatt av hégre chefer fran MHS,
People Experience och arbetstagarrepresentanter fran det
fackliga varldsradet.

| augusti utsattes SKFs fabrik i Lutsk, Ukraina, for en
rysk missilattack. Tre anstallda omkom och fem fick
fysiska skador. Dessutom skadades sjalva fabriksbyggna-
den. SKF har prioriterat att skydda halsa och sakerhet for
medarbetarna och deras familjer, men ocksa att atgarda
skador p& anlaggningen.

403-1 Ledningssystem for halsa och sékerhet i arbetet
SKF har inrattat och tillampar ett koncernomfattande led-
ningssystem for halsa och séakerhet enligt standarden 1ISO
45001:2018. De overgripande kraven for halsa och saker-
het anges i koncernens MHS-policy och detaljerade anvis-
ningar och rutiner ar integrerade i ledningssystemet for
miljo, energi, hdlsa och sakerhet pa koncern-, lands- och
anlaggningsniva. Systemet ar vagledande i efterlevnaden
av gallande lagar och krav samt i kriterier som har definie-
rats av koncernen, dess kunder eller andra intressenter.
Det utgdr ockséa ett ramverk for att framja standiga forbatt-
ringar inom héalsa och sékerhet.

Ledningssystemet styr arbetsmiljdarbetet, men ockséa
psykosocial halsa och sakerhet. Systemet omfattar med-
arbetare pa SKFs anlaggningar dven nar de ar pa vag till
och fran arbetet eller arbetar utanfér SKFs anlaggningar
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(s&som underhallstekniker ute hos SKFs kunder, samt
entreprendrer och besokare pa SKFs anlaggningar).

I upplysningen 403-8 finns mer information om lednings-
systemet och dess omfattning.

403-2 Identifiering, riskbedomning och utredning

av tillbud
For att forebygga olyckor och ohélsa anvander SKF och
dess dotterbolag verktyg och processer som ar i linje med
ledningssystemet och allman lagstiftning. Riskbeddom-
ningar genomfors regelbundet pa alla nivaer, fran verk-
stadsgolvet till kontorsmiljoer. Kvaliteten pa dessa risk-
beddmningar sakerstalls genom definierade koncernkrav
samt tillgang till utbildning for MHS-personal och andra
personer som genomfor dem. Riskbeddmningar ingar i det
som granskas under interna och externa revisioner dar
man gor stickprov for att bedéma riskhanteringen samt
vidtar korrigerande och férebyggande atgarder.

Atgarder vidtas for att minska eller avvarja de identifie-
rade riskerna och riskbedémningar gas igenom och upp-
dateras regelbundet eller efter att en olycka eller ett allvar-
ligt tillbud har intraffat. Registrerbara olyckor rapporteras
och foljs upp saval pa enhetsnivd som hogre upp i orga-
nisationen, i vissa fall &nda upp till koncernniva.

Grundliga utredningar som resulterar i korrigerande och
forebyggande atgarder maste genomforas efter varje
registrerbar olycka. | de fall en olycka ar kopplad till séker-
hetsbrister som kan vara relevanta fér andra enheter kom-
municeras orsaken samt de korrigerande och forebyg-
gande atgarderna till organisationen for att forhindra att
olyckan upprepas. | vissa fall kan det vara relevant att som
en forebyggande atgard uppdatera koncernens lednings-
system.

Alla anstallda ar skyldiga att rapportera olyckor, inciden-
ter och riskfyllda forhallanden och beteenden, eftersom
sadana rapporter ligger till grund for forbattringsarbetet
och ger mojligheter till battre kontroll av relaterade risker.
| SKFs etiska riktlinjer och relaterade processer klargors att
repressalier fran ledningens sida ar strangt férbjudna mot
personer som l[Amnar sadana rapporter. Om en chef skulle
bryta mot SKFs etiska riktlinjer kan SKFs rapporterings-
kanal for etik och regelefterlevnad anvandas for att eska-
lera arendet.

Rapporterade halso- och sakerhetsincidenter maste
hanteras pa lokal niva men behover inte rapporteras i
detalj langre upp i organisationen. Det racker med att redo-
visa antalet fall per enhet eftersom det ger en indikation
om nivan av fokus pa halso- och sakerhetsarbetet. Vid
identifiering och kontroll av risker gors ingen skillnad mel-
lan SKF-anstallda, personal fran bemanningsforetag eller
andra personer pa anlaggningen.

SKF har halso- och sakerhetssamordnare med special-
kunskaper som fungerar som stod for gruppledare och
chefer pa samtliga nivaer i organisationen. | samarbete
med SKFs Improvement Academy arrangeras ocksa utbild-
ningar om halso- och sakerhetsrutiner, roller och ansvars-
omraden.

Utifran genomforda riskbedémningar for en viss maskin,
process eller arbetsuppgift far de anstéllda relevant utbild-
ning i hur dessa risker ska hanteras, exempelvis att folja
bestadmda rutiner eller anvanda personlig skyddsutrustning.
| syfte att skydda bade dem sjalva och deras kollegor vid-
tar SKF disciplindra atgarder mot anstallda som avsiktligt
ignorerar de faststallda séakerhetsreglerna.

| SKFs ledningssystem finns en hierarki for kontroll-
atgarder som maste tillampas néar korrigerande och fore-
byggande atgarder vidtas for att minska den identifierade
risken. | férsta hand ska faran elimineras, men om det inte
ar mojligt ska andra atgarder vidtas, till exempel utbyte,
teknisk kontroll, administrativ kontroll och personlig
skyddsutrustning.

SKF-koncernens MHS-policy delges alla anstallda
och finns tillganglig pa koncernens samtliga fabriker och
kontor.

403-3 Foretagshalsovard

Foretagshalsovard erbjuds de anstallda pa de flesta
anlaggningar, men varierar i omfattning mellan landerna
(beroende pa behov, tillgangen till extern halsovard etc.).
SKF kan inte redovisa exakt hur kvaliteten pa sadan halso-
vard beddms och sakerstélls. Halsovardstjanster tillhanda-
héalls i de flesta fall av externa foretag som garanterar de
anstélldas datasekretess enligt gallande lagstiftning.
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403-4 Arbetstagarinflytande, radgivning och

kommunikation om hélsa och sdkerhet i arbetet
Arbetstagarrepresentanter valjs i halso- och sakerhets-
kommittéer av de anstallda enligt processer som har fast-
stallts av SKFs fackliga varldsrad.

SKFs halso- och sékerhetskommittéer arbetar pa
anlaggnings- och enhetsniva med att sammanfoéra arbets-
tagarrepresentanter och ledningen for att komma overens
om atgarder som forbattrar halsa och sakerhet. Kommitté-
erna sammantrader minst en gang per kvartal och besluten
som tas ska kommuniceras till de anstallda och sedan
genomforas och foljas upp. Kommittéerna medverkar ofta
iutredningar av olyckor och incidenter och kan sedan uti-
fran resultatet besluta om ytterligare korrigerande och
férebyggande atgarder. En halso- och sdkerhetskommitté
pa koncernniva har ocksa inrattats och bestar av represen-
tanter fran det fackliga véarldsradet, Group EHS och Group
People Experience. Kommittén sammantrader normalt en
gang per kvartal, men oftare om behov skulle uppsta.

403-5 Utbildning av arbetstagare i hdlsa och
sékerhetiarbetet
I introduktionen av nya medarbetare och personal fran
bemanningsforetag ingar utbildning i halsa och sakerhet
samt i de etiska riktlinjerna. Dessutom far personerna
ytterligare utbildning baserat pa arbetsroll. Vid potentiellt
riskfyllda arbeten, sdsom arbete med elektricitet, arbete
pa hoga hojder och heta arbeten far de anstallda genomga
en specifik utbildning som ar obligatorisk. De riskfyllda
arbetsuppgifterna faststalls pa varje anlaggning eller enhet
baserat pa riskbedémningar och lagkrav for att se till att de
omfattas av gallande bestammelser och far adekvat utbild-
ning. Alla dessa utbildningar genomfors under arbetstid.
Effektiviteten bedéms utifran olycksfallsfrekvens i kombi-
nation med allvarlighetsgrad, vilken forvantas minska till
noll dver tid.

403- 6 Framjande av arbetstagarnas hélsa

Forutom séakerhet i arbetet erbjuder SKF-koncernen olika
halsoframjande aktiviteter. Medarbetarna omfattas av
lokala, halsoframjande program, uppmuntras till regel-
bundna halsoundersékningar och kan delta i lokala initia-
tiv kring forebyggande av HIV/AIDS, drogmissbruk, dver-
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vikt, halsosam livsstil och stresshantering. Dar mojlighet
finns erbjuds pa SKFs anlaggningar aven alternativ for
medarbetarna att forbattra sin fysiska halsa, till exempel
genom tillgang till trAningsanlaggningar, halsosamma
matval och halsoradgivning. | dessa program eller initiativ
finns oftast en helhetssyn pa halsa som éar i linje med SKF
Group Employee Well-being Policy. Alla chefer ska vara
medvetna om vilka risker och moéjligheter som ar kopplade
till valbefinnande. De méaste ha formégan att forsta hur
deras handlingar och forhallningssatt ocksa kan skydda
det psykiska valbefinnandet hos SKFs medarbetare. Med-
arbetarnas valbefinnande ar en viktig hornsten i SKFs
organisation som ligger helt i linje med SKFs syfte och var-
deringen Care for hela arbetsstyrkan. HR-visionen People
make it happen satter medarbetarna i centrum for allt som
SKF gor och deras halsa och vélbefinnande ar av storsta
vikt. Valbefinnande ar inriktat pa tre huvudomraden: psyko-
social halsa och sékerhet, balans mellan yrkes- och privat-
liv och halsosam livsstil. Den personliga integriteten skyd-
das av allmanna dataskyddslagar. Fran och med 2023
ingar fragor om halsa och valbefinnande i medarbetarun-
dersokningen SKF Team Pulse som genomfors varje kvartal
(se sidan 114). Medarbetarundersokningen ar anonym och
ger nu varje medarbetare mojlighet att ge poang pa en
skala fran 0 till 10 (10 ar mest positivt) for att bedéma hur
SKF presterar pa dessa omraden. Varje chef uppmuntras
att ha regelbundna méten med sitt teamet for att ga ige-
nom resultat, trender och foreslagna forbattringsomraden.
SKF Team Pulse har visat sig vara ett effektivt verktyg for
att fa reda pa vad som ar bra och vad som kan forbattras.
Medarbetarna kan férutom att ge poang aven lamna ano-
nyma kommentarer som ger vardefull information for konti-
nuerlig forbattring.

403-7 Forebyggande atgarder inom hilsa och sdkerhet
direkt lankat till affarsrelationer
For att kontrollera efterlevnaden av SKFs etiska riktlinjer
hos leverantorer och underleverantorer genomfor kon-
cernen revisioner pa plats och granskar da flera olika
héllbarhetsfragor. Aven hélsa och sékerhet ar centrala
delar av dessa revisioner hos leverantérerna. Mer info-
rmation finns pa sidan 126 i avsnittet Utvardering av
leverantorer.
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SKF-anstallda arbetar ocks& hos kunder, leverantorer
eller pa andra platser utanfor SKFs anlaggningar. | proces-
sen att godkanna arbetet gor SKF en bedémning av hélso-
och sakerhetsrisker. | vissa fall kan risker forekomma som
kunden eller leverantéren inte &r medvetna om och da
maste atgarder vidtas innan arbetet kan pabdrjas.

Hélsa och sakerhet i arbetet ingar ocksa i de kurser som
SKF haller for kunder som monterar och demonterar SKFs
produkter.

403-8 Arbetstagare som omfattas av ledningssystem
for halsa och sakerhet i arbetet
Over 78%, eller cirka 32 000 av SKFs anstallda omfattas
av det certifierade ledningssystemet for halsa och sékerhet.
I systemet laggs fokus pa tillverkningsanlaggningar, verk-
stader samt logistik- och teknikcenter. Har ingar dessutom
over 84% av personalen fran bemanningsforetag som star
under SKFs ledningskontroll (ca 3 900 personer). Inga spe-
cifika typer av arbetstagare ar exkluderade. Nyforvarvade
foretag och anlaggningar omfattas av SKFs certifierade
ledningssystem forst efter en viss tidsperiod. Samtliga
certifierade anldggningar genomgar internrevisioner varje
till vart tredje ar. Data har samlats in fran SKFs finansiella
rapporteringssystem med uppgifter om totalt antal

anstallda pa anlaggningar och enheter som ingér i kon-
cernens ISO 45001:2018-certifiering. SKF ar globalt certi-
fierad enligt ISO 45001:2018. SKF anlitar ett oberoende
certifieringsorgan for att granska efterlevnaden av denna
standard pé& koncern- och anldggningsniva. | tillagg till
externa revisioner har ett antal SKF-anstallda utsetts som
internrevisorer pa koncernniva. Internrevisorerna granskar
aven anlaggningar for att forsakra sig om efterlevnaden av
standarder, policyn for miljo, energi, halsa och sakerhet
samt koncernens évriga krav och anvisningar.

Las mer om certifieringen pa skf.com/45001.

403-9 Arbetsrelaterade skador
Halso- och sakerhetsdata samlas in med hjalp av kon-
cernens rapporterings- och konsolideringsverktyg.

Olycksfallsfrekvens raknas ut genom R x 200 000/h,
dar R = antal registrerbara olyckor och h = totalt antal
arbetade timmar, vilket ungefarligen éverensstammer med
antalet olyckor per 100 heltidsanstallda och ar.

SKF gor ingen separat redovisning av olyckor bland
personal som inte ar SKF-anstéllda (t.ex. personer fran
bemanningsforetag) utan inkluderar dem i det totala antal
som redovisas.

Olycksfallsfrekvens

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Registrerbara olyckor 0,64 0,68 0,67 0,75 0,77 0,81 0,85 0,87
Allvarliga registrerbara olyckor 0,017 0,005 0,003 0,003 0,013 0,013 0,013 —
Statistik 6ver incidenter inom hédlsa och sakerhet

2023 2022 2021

Arbetsrelaterade dodsfall 3 0 0
Allvarliga registrerbara olyckor 3 2 1
Registrerbara olyckor 223 249 245
Forsta hjalpen-incidenter 1631 1799 1863
Tillbud 4268 3601 3582
Riskfyllda arbetsforhallanden och beteenden 58 761 34 830 30171
Arbetade timmar (x 200 000) 358 371 367
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Tilloud och forsta hjalpen-incidenter samt riskfyllda arbets-
forhallanden och beteenden hanteras lokalt. Halso- och
sakerhetsstatistik rapporteras pa koncernniva, men detalj-
uppgifter om incidenterna ingér inte alltid.

Den ryska missilattacken mot Lutsk-fabriken resulterade
i tre dodsfall och fem registrerbara olyckor, vilket marks
tydligt i koncernens halso- och sakerhetsresultat.

Under 2023 har extra fokus lagts pa proaktiv halsa och
sakerhet, vilket har lett till att ett stort antal tillbud, risk-
fyllda forhallanden och beteenden har uppmaéarksammats.
Det proaktiva synsattet bidrar till att sakerstalla korrekt
riskreducering och férebyggande av olyckor.

B utbitdning

Direkt paverkan pa 4 R
FNs mal

for hallbar utveckling

L]

Hallbarhetsstyrning — GRI 3: Vasentliga fragor 2021
Vasentlig fraga — GRI 404: Utbildning 2016

Hallbarhetsstyrning

| en tid av konstant forandring har SKF insett vikten av en
kultur som préaglas av kontinuerligt larande. Bristen pa
kompetensutveckling kan leda till 6kad personalomsatt-
ning och att arbetsgivarvarumarket urholkas. Att rekrytera
talanger skulle bli allt svarare om varumaérket anses sakna
engagemang for kontinuerligt larande och utveckling. For
att minska dessa risker har SKF intensifierat sina insatser
for att skapa den ratta miljon som ger medarbetarna moj-
lighet till sjalvdrivet larande. Under forsta kvartalet 2024
har ett omfattande utbildningsbibliotek fran LinkedIn
Learning lanserats som ar tillgangligt for samtliga tjanste-
man och utvalda grupper av verkstadsanstallda. Detta
initiativ ska avsevart forbattra medarbetarnas mojligheter
till utbildning, mojliggdéra behovs- och personanpassat
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VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN
ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER
Allvarliga

registrerbara olyckor?

Registrerbara
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incidenter

A
LN
LN

Tillbud

4268
Riskfyllda

58 761 arbetsférhallanden
och beteenden

1) Omfattar arbetsrelaterade dédsfall.

larande och ge organisationen maojlighet att bygga upp
viktig kompetens pé ett resurseffektivt satt.

For narvarande méater SKF den investerade tiden i sitt
huvudsakliga Learning Management System (People Learn)
och overvakar utvecklingen av kompetensutveckling mot
de strategiska kompetenserna. Méalet ar att ge personer
mojlighet att framtidssakra sina karriarer, men ockséa orga-
nisationens formaga att leverera. SKFs framgéang bygger
p& medarbetarnas samlade kompetens och férméagor,
samtidigt som det ar medarbetarnas personliga engage-
mang for sin egen kompetensutveckling som ar avgérande
for att halla kompetensen pa en uppdaterad niva. SKFs
tjansteman hade under 2023 i genomsnitt 9 timmars for-
mellt larande. Informellt larande, som moijliggdrs av den
dagliga interaktionen pa arbetsplatsen, kunskapsdelning
och samarbete via sociala plattformar, blir allt viktigare.
Den informella och sociala inlarningstiden ingar inte i
genomsnittet pa 9 timmar.

For att se till att kompetensutvecklingen dverensstam-
mer med de strategiska utmaningarna i verksamheten har
akademier inrattats. Aven lokala utbildningsinitiativ
genomfors for att sakerstalla genomforandet pa specifika
enheter och anlaggningar. Koncernfunktionen People
Experience samordnar den ¢vergripande strategin, meto-
derna och verktygen for kunskapsutveckling inom SKF.
Med hjalp av en global utbildningsplattform, People Learn,
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far olika anvandargrupper, bade interna och externa, till-
gang till utbildning. Under 2023 borjade aven verkstads-
anstallda fa tillgang till plattformen, vilket demokratiserade
larandet i hela organisationen och detta initiativ kommer
att fortsatta. Plattformen anvands ocksa for att félja upp
utbildningar om regelefterlevnad som ska sékerstalla att
SKF uppfyller sina kundataganden, de etiska riktlinjerna
och andra regelverk.

Under aret lanserades ocksa externa utbildningsportaler
for distributorer, aterforsaljare och kunder for att ge dem
fordjupade kunskaper om SKFs produkter. Syftet ar att cka
kunskaperna om optimal anvandning for att 6ka hallbar-
heten och minska miljopaverkan. Detta initiativ starker inte
bara relationerna med partners och kunder utan leder
ocksa till en mer hallbar anvandning av SKFs produkter,
vilket ar ett bevis pa koncernens atagande om ansvarsfulla
affarsmetoder och lAngsiktiga kundrelationer.

Processen for prestationsutveckling férnyades under
2023 for att framja en kontinuerlig dialog mellan chefer
och deras team. Denna process bygger pa SKFs ledar-
skapsférvantningar. De tre pelarna i ledarskapsfilosofin
— utveckla dig sjalv, utveckla andra och utveckla affaren
— formar foretagets utvecklingsaktiviteter, bland annat
arbetsrotation, arbetsplatspraktik, mentorskap och speci-
fik teknisk utbildning. SKF utvarderar regelbundet hur
nojda medarbetarna ar med utvecklingsmojligheterna med
hjalp av SKF Team Pulse (se sidan 114), undersékningen
som genomfors av samtliga medarbetare varlden over. Nar
det galler tillvaxt och utbildning ligger SKF over riktmarket
True Benchmark. Enligt SKF Team Pulse har medarbetarna
en stark kansla av yrkesmassig utveckling och stéd inom
organisationen och ser tydliga mojligheter till karriar- och
kompetensutveckling, vilket forstarks av den uppmuntran
och vagledning de far fran chefer och mentorer.

404-2 Program for att uppgradera medarbetarnas
kompetens och program for hjalp vid 6vergangar

SKF erbjuder interna program och finansiering for extern
utbildning. Den exakta strategin kan variera fran land till
land. Dialogen med ledningen ar en grundlaggande del av
insatserna for utbildning och kompetenshojning.

| samarbete med SKFs globala fackliga varldsrad fort-
satter arbetet med att identifiera behovet av kompetens-
utveckling for att méta kraven fran ny digital teknik och
forandrade affarsmetoder.
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Under 2023 6kade Manufacturing Academy sitt fokus
pé digitalisering, underhall, automatisering och SKF Pro-
duction System. Genom att kombinera digitalt larande med
fysisk utbildning i utbildningscenter pa fabrikerna far med-
arbetarna tillgang till saval handfast utrustning som digi-
tala kurser pé sitt lokala sprék. Metoden ger majlighet till
skalbar, standardiserad utbildning och ser till att alla med-
arbetare, oavsett var de befinner sig, kan tillgodogora sig
viktiga kunskaper och fardigheter.

| sokandet efter innovativa l6sningar har SKFs Techno-
logy Academy lanserat ett initiativ med fokus pa artificiell
intelligens (Al) for att undersdka och experimentera med
potentiella applikationer. Initiativet ligger i framkant nar
det galler att driva innovation i SKFs verksamhet.

SKF erbjuder ockséa stéd genom coachning och utbild-
ningsprogram for medarbetare som behdéver utforska
moijligheter utanfor SKF.

404-3 Procent av medarbetare som regelbundet genom-
gar prestation- och karridrutvecklingssamtal
Att satta tydliga forvantningar ar en grundlaggande del av
SKFs ledningsarbete. | samarbete med sina team satter
chefer pa SKF upp resultatmal for bade individen och
arbetsteamet for att klargdra hur deras prestationer kan
bidra till den 6vergripande strategin. Denna process stéds
av en global plattform (SuccessFactors) dar chefer och
anstallda har en kontinuerlig dialog runt framsteg och prio-
riteringar under aret. Den Overgripande prestationsbedém-
ningen gas igenom arligen av chefen tillsammans med
medarbetaren och ligger till grund for [6neférhandlingar
och talanghantering bland tjansteman. Den globala platt-
formen for resultatuppfoljning omfattade under 2023 cirka
14 000 tjansteman.

Berakningsmetoden for den dokumenterade prestations-
beddmningen ar forhallandet mellan totalt antal anstallda
och totalt antal dokumenterade prestationsbedémningar
i det globala masterdatasystemet for anstéllda. Den trans-
parenta matningen bekraftar SKFs engagemang for konti-
nuerlig kompetensutveckling av sina anstallda.

2023 2022
Kvinnor Man Kvinnor Méan
Anvandare med dokumen-
terade utvecklingssamtal i
SKFs globala system, % 88 89 85 86
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Hallbarhetsstyrning — GRI 3: Vasentliga fragor 2021
Vasentlig fraga — GRI 405: Mangfald och lika
mdojligheter 2016

Hallbarhetsstyrning

SKF verkar over hela varlden i en snabbféranderlig miljo,
dar snabba, smidiga och kreativa l6sningar ar av avgérande
betydelse for foretagets kunder, intressenter och med-
arbetare. Darfor maste SKF attrahera och behélla de mest
kompetenta medarbetarna med de fardigheter och kompe-
tenser som kravs for att fortsatt vara den ledande leveran-
téren av innovativa l6sningar for en hallbar framtid. SKFs
kunder och medarbetare lever och verkar i tusentals olika
samhallen varlden over pa platser dar SKFs produkter
anvands dagligen. People make it happen ar ledstjarnan

i SKFs banbrytande tekniker och prestationer. SKF varnar
om méangfald, eftersom det speglar det samhélle som vara
kunder, vara medarbetare och deras familjer lever i. En
inkluderande kultur framjar kreativt tankande och tillfor
olika perspektiv, vilket resulterar i en innovativ teknisk
utveckling med SKFs syfte och varderingar som vag-
ledande principer. Att misslyckas med att skapa en rattvis,
mangfaldig och inkluderande arbetsplats skulle fa flera
negativa konsekvenser. Det skulle hamma innovation och
framtida foretagstillvaxt, men ocksa ha en negativ inver-
kan pa medarbetarengagemang och valbefinnande. Dess-
utom skulle det férsamra mojligheterna att attrahera nya
talanger och skada SKFs varumarkesimage bade internt
och externt.

Mangfald, jamlikhet och inkludering, icke-diskriminering
och lika mojligheter ar grundlaggande i SKFs People
Agenda. Enligt de etiska riktlinjerna ska alla medarbetare
behandlas lika, rattvist och med respekt, oavsett etniskt
ursprung (hudfarg), kon, alder, nationalitet, handikapp,
kast, religion, sexuell laggning, medlemskap i facklig orga-
nisation eller politisk tillhérighet. Med de etiska riktlinjerna

SKF ARSREDOVISNING 2023

som utgangspunkt har flera befintliga initiativ vidare-
utvecklats och starkts, samtidigt som nya initiativ lansera-
des under 2023. For att forbli attraktiva och konkurrens-
kraftiga har SKF 0kat sina insatser for sin nuvarande och
framtida personalstyrka pd méanga omraden. Det handlar
exempelvis om utbildning och utveckling, kompetens-
beddmning och platsannonser med mer inkluderande
formuleringar, men ocksé& om pilotprojekt med en inklude-
rande sprakplattform for att locka de bésta sékande fran
olika bakgrunder.

Under 2023 har ytterligare fokus lagts pa SKFs program
for jamn konsfordelning, till exempel Elevate, ett globalt
virtuellt program for kvinnors ledarskap och karriarutveck-
ling, som genomfordes for fjarde aret i rad och fortsatter
under 2024. SKFs Global Leadership Program (GLP) och
Global Graduate Program har en ambition om jamn kéns-
férdelning vid varje examen. Nyckeltal for konsfordelning
inférdes bland SKFs hogre chefer bestdende av en mal-
grupp pa 150 personer, vilket har inspirerat vissa affars-
omraden och team att anvanda egna nyckeltal med malet
att 6ka takten for jamn konsfordelning pa hela SKF. People
Business Reviews genomfors med affarsomradena och
koncernledningen tva ganger per ar och leds av People
Experience. Dessa moten handlar inte bara om uppfoljning
av nyckeltal for konsfordelning, utan omfattar aven hur
mixen av hogre chefers erfarenheter fran olika verksam-
heter och roller ser ut. Inkluderat ar ocksé successions-
planer samt initiativ for mangfald och inkludering per
region och affarsomrade. Uppfoliningsmaéten halls varje
kvartal for att folja utvecklingen av kdnsfordelningen,
men ocksa for att dela med sig av framgangsrika atgarder
som inforlivar mangfald och inkludering i organisationen.
Workshops och utbildningsmaterial finns tillgangliga via
utbildningsakademin och interna Sharepoint-webbplatser
for att 6ka medvetenheten om omedvetna fordomar och
behovet av méngfald och inkludering genom mannisko-
centrerat ledarskap.

Nasta fas i SKFs globala ambition om mangfald och
inkludering haller pa att utvecklas och malet ar att inféra
en femarig strategi for 2024-2028 for att i hogre grad inte-
grera mangfald, lika mojligheter och inkludering i SKFs
DNA inom alla affarsomraden, regioner och relevanta pro-
cesser. Strategin ska ocks& omfatta manga av de fram-
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gangsrika lokala initiativ som redan finns pa plats och som
ar anpassade till regionala behov.

Ambassadorer for mangfald och inkludering, kvinnliga
natverk, Diversity (DEI) Council i Nordamerika, Employee
Resource Groups (ERG) — som framjar inkludering av t.ex.
neurodiversitet, veteraner, HBTQ+, anstallda med funk-
tionsvariationer och andra underrepresenterade intresse-
grupper — kommer att vara grundlaggande drivkrafter for
att utveckla det globala ramverket for mangfald och inklu-
dering. SKF vill att alla medarbetares roster ska horas s&
att var och en kan bidra till SKFs framtid och kanna sig helt
trygga med att uttrycka sina asikter och idéer. Det nya och
ambitiosa globala ramverket for mangfald och inkludering
som bygger pa SKFs syfte och varderingar utgor grunden,
men far stod av lokala och regionala team for att utveckla
strategiska initiativ som fungerar bast for varje region och
affarsomrade.

Sedan tredje kvartalet 2023 har fragor om mangfald och
inkludering, men aven héalsa och vélbefinnande, ingatt i
medarbetarundersokningen, SKF Team Pulse, som genom-
fors varje kvartal. Medarbetarundersokningen ar anonym
och ger nu varje medarbetare mojlighet att ge en poang pa
en skala fran 0 till 10 (10 &r mest positivt) for att bedéma
hur SKF presterar pad dessa omraden. | den senaste Team
Pulse-undersokningen som genomférdes under fjarde
kvartalet 2023 lag SKFs poang for mangfald och inklude-
ring pa 8,1, vilket ar 0,1 poang oéver riktmarket. SKFs poang
for halsa och valbefinnande lag pa 8,1, vilket &r 0,3 poang
over riktmarket. Varje chef uppmuntras att ha regelbundna
diskussioner inom teamet for att tillsammans ga igenom
resultat, trender och foreslagna forbattringsomraden. SKF
Team Pulse har visat sig vara ett effektivt verktyg for att fa
reda pa vad som ar bra och vad som kan forbattras. For-
utom poangen kan medarbetarna ocksa ldAmna anonyma
kommentarer som ger vardefull information om den all-
manna medarbetarupplevelsen. En ny fardplan kommer
att tas fram for att ytterligare integrera valbefinnande
i hela organisationen och framja kanslan av tillhorighet
i en halsosam och inkluderande arbetsmiljo.

Genom Team Pulse-undersokningen kan SKF varje kvar-
tal aven utvardera hur medarbetarna upplever jamstalld-
heten. Medarbetarna uppmanas ocksa att rapportera
avvikelser fran SKFs etiska riktlinjer till sin chef, lokala

People Experience-kanaler eller till andra hogre chefer.
De har ocksa mojlighet att rapportera till och soka rad via
SKF Ethics and Compliance Reporting Line, som hanteras
av en tredje part eller via en konfidentiell visselblasarlinje.
SKF arbetar for att integrera jamstéalldhet i processer
som utbildning och utveckling, successionsplanering och
rekrytering. SKF-koncernens rekryteringsprinciper baserar
sig pa de etiska riktlinjerna och underlattar kompetens-
baserad rekrytering genom att anvanda Assesios begav-
ningstest Matrigma, vilket ar ett vetenskapligt, tillforlitligt
instrument som har granskats och certifierats av Det Norske
Veritas. SKF ar ytterst man om att erbjuda en inkluderande
arbetsplats och anser att en mangsidig arbetsstyrka ar
avgorande for koncernens fortsatta framgangar. Darfor
uppmuntrar SKF alla medarbetare och nya personer som
ansluter sig till organisationen att komma som de ar och
ta med sig sin personlighet, sina erfarenheter, kunskap
och sin potential.

405-1 Mangfald i ledning och bland de anstéllda

| diagrammet visas procentandelen kvinnor och man
samt aldersstruktur i olika kategorier av organisationen.
Nagon information om minoriteter finns inte tillganglig.
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Styrelsen

Med styrelsen avses SKFs styrelse som ar det hog-
sta ledningsorganet for organisationen. Procent-
andelen avser styrelseledaméter valda av bolags-
stdmman. Mer information finns pa sidan 145-147.
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80%
Aldersstruktur
2023 2022 2021 <30:0%
@ Kvinnor ® 30-50:20%
® Man ® >50:80%

Inklusive VD. Exklusive arbetstagarrepresentanter.

Hogre ledningsposition

Hogre ledningsposition avser de cirka 400 hogsta
cheferna inom SKF-koncernen. Den faktiska siffran
for den har gruppen foérandras over tid.

N ® 0,3%
e I
48,9%
50.8%
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VD HAR VARDESKAPANDE
ORDET OCH STRATEGI
Koncernledning

Koncernledningen ar SKF-koncernens hogsta

ledningsgrupp for den operativa verksamheten. Mer

information finns pa sidan 150-151.
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Chefer
Med chefer avses medarbetare som har direkt
understallda.
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Totalt antal anstallda
Totalt antal anstallda avser det totala antalet
SKF-anstéllda i slutet av 2023.
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405-2 Skillnaden mellan man och kvinnor
i grundlon och erséattning

Genomsnittlig &rlig grundlén?, % 2023

Kvinnors genomsnittliga grundlon
i procent av mannens grundlon
— hogre ledning 88

Kvinnors genomsnittliga grundlon
i procent av mannens grundlon
— lokal ledning 97

Kvinnors genomsnittliga grundlon
i procent av mannens grundlon
— Ovrig personal 84

1) Galler fér medarbetarnas grundléner i alla koncernens
lander. Loner for koncernledning och verkstadsanstallda
ingar inte. Den totala ersattningen kunde inte rappor-
teras pa koncernniva.

BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
STYRNING DATA RAPPORT

Enligt SKFs etiska riktlinjer ska alla medarbetare behand-
las lika, rattvist och med respekt oavsett etniskt ursprung
(hudfarg), kon, alder, nationalitet, handikapp, kast, religion,
sexuell laggning, medlemskap i facklig organisation eller
politisk tilthérighet.

Vi ser till att (6ner och andra formaner uppgar till
atminstone miniminiva enligt gallande lag eller bransch-
praxis och att de betalas ut i full dverensstammelse med
lagar och kollektivavtal. SKF anvander ett system for
befattningsklassificering for att satta rattvisa léner och
sakerstélla intern jamlikhet. Lonesattningen foljer ocksa
lagstiftningen och/eller fackliga avtal enligt lokala regler.

For SKF ar det viktigt att minska ojamstallda [6neklyftor
mellan konen. De skillnader som visas i l6bneférhallandena
mellan kbnen beror pa att en hogre andel méan har hogre
befattningar.

Under 2023 infordes var koncernpolicy for lika [6n som
innebar att alla lander genomfor analyser av lika [on och
loneskillnader mellan kénen aven i de lander dar det inte
kravs enligt lokal lagstiftning. Vi tog ocksa fram ett analys-
verktyg for att identifiera, analysera och komma till ratta
med eventuella loneskillnader mellan kénen i grundlonen.
Granskningar av lika loner gors i samtliga lander.

Infér EU:s direktiv om lonetransparens genomfordes en
undersokning av de anstalldas uppfattning huruvida l6ne-
transparens ar en effektiv atgard for att minska l6neskillna-
derna mellan kénen. Majoriteten av de tillfragade ansag
att 6kad lonetransparens skulle 6ka fortroendet pa arbets-
platsen och bidra till att minska l6neskillnaderna mellan
maéan och kvinnor.

SKF har redan manga av forutsattningarna pa plats for
Okad l6netransparens, exempelvis ldnespann baserade pa
objektiva och transparenta metoder for arbetsvardering,
och arbetar samtidigt aktivt for att under 2024 inkludera
alla anstallda och total ersattning i rapporteringen av lone-
skillnader mellan kdnen, men ocksé férhallandet mellan
VD:s l6n och medianlénen for anstallda.

Informationen om l6neskillnaderna mellan kénen for
rakenskapsaret 2023 baseras precis som tidigare ar pa
grundlonerna for tjansteman.
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Hallbarhetsstyrning - GRI 3: Vasentliga fragor 2021
Vasentliga fragor: Icke-diskriminering 2016, férenings-
frihet och kollektivavtal 2016, barnarbete 2016, tvangs-
arbete eller obligatoriskt arbete 2016, bedémningar av
manskliga rattigheter 2016

Den har delen av redovisningen har fér-
beretts enligt FNs vagledande principer for
foretag och ramverk for rapportering kring
manskliga rattigheter samt GRI-standarder.

Hallbarhetsstyrning
SKF anser att dess forhallningssatt till manskliga rattig-
heter till stor del omfattas av koncernens véaletablerade
program inom MHS, ansvarsfulla inkdp samt etik och regel-
efterlevnad. Dessa omfattar aspekter relaterat till mansk-
liga rattigheter (bade SKFs egen verksamhet och leverans-
kedjan).

SKF arbetar for att integrera manniskorattsperspektivet
i alla processer dar SKF anser att det finns risk for att
manniskor kan paverkas negativt. Det innebar att SKF tar
hansyn till manskliga rattigheter vid MHS-revisioner, etiska
granskningar, program for regelefterlevnad, kvalitetsrevi-
sioner och revisioner av efterlevnad av SKF:s etiska rikt-
linjer hos leverantorer. Avvikelser eller risker hanteras
inom verksamheten eller eskaleras vid behov. Sarskilt
orovackande problem eskaleras till koncernledningen och
relevanta kommittéer i styrelsen. SKFs koncernledning far
kontinuerligt information om specifika problem, sdsom
hélsa och sakerhet hos SKFs medarbetare, allvarliga inci-
denter och hogriskincidenter relaterade till etik och regel-
efterlevnad.

SKF ARSREDOVISNING 2023

Modern Slavery Act 2015

AB SKF forbinder sig att sakerstalla att inget
foretag inom koncernen tillater slaveri eller
maéanniskohandel. Precis som vid alla andra
maéanniskorattsfragor galler detta aven for
SKFs leveranskedija. | detta arbete utgar man
fran avsnitt 54, del 1, 5 och 6 i den brittiska
lagen Modern Slavery Act 2015. Har faststalls
vilka atgarder SKF-koncernen har vidtagit
for att sakerstalla att varken slaveri eller
manniskohandel férekommer i foretagets
verksamheter eller leveranskedjor.

Framtradande risker kring méanskliga rattigheter

SKF har identifierat att de mest framtradande méannisko-
rattsriskerna (s.k. salient risks) ar kopplade till férenings-
frihet och kollektivférhandlingar, ersattning, arbetstid,
halsa, sakerhet och valbefinnande samt diskriminering.
De mest framtradande riskerna ar i huvudsak kopplade till
leveranskedjan. Bristen pa insyn och spéarbarhet gor att
det ar svarare for SKF att identifiera konkreta risker kring
manskliga rattigheter ju langre uppstroms i vardekedjan
man kommer. SKF fokuserar &ven pa andra manniskoratts-
risker, namligen risker relaterade till barns rattigheter, risk
for barnarbete och minderériga arbetstagare samt tvangs-
arbete och slavarbete. Vid risker som rér dessa manskliga
rattigheter gor SKF en noggrann kontroll av i forsta hand
nya potentiella leverantorer. | detta arbete inriktar sig
SKF péa geografiska omraden dar riskerna generellt sett ar
hogre, eftersom rattsstaten och den sociala rattvisan ar
svagare. SKF anvander publicerade uppgifter fran tredje
part for att hantera risker som rér manskliga rattigheter ur
flera perspektiv, daribland regionala och branschspecifika
risker.

Under 2023 har SKF vidtagit forberedande atgarder for
att mote den forstarkta lagstiftningen relaterat till tillborlig
aktsamhet (due diligence) for foretag ifraga om manskliga
rattigheter, och har bland annat tillsatt en Human Rights
Officer (fran januari 2024) och gjort en Gversyn av sina
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mest framtradande manniskorattsrisker. Dessutom har
SKFs enhet i Tyskland uppréattat nédvandiga rutiner och
ansvarsomraden for att folja den tyska lagen om méanskliga
rattigheter i leveranskedjan (LkSG).

Samarbete med intressenter

SKF samarbetar med flera olika intressentgrupper for att
undvika eller minska risker for brott mot manskliga rattig-
heter. Normalt kraver kunder att SKF hanterar sddana ris-
ker. Den framsta intressentgrupp som SKF har en direkt
relation med &r medarbetarna och en social dialog halls
l6pande mellan den lokala ledningen och arbetstagar-
representanter. Férutom den fortlépande dialogen pa lokal
niva halls varje ar méten mellan SKFs koncernledning och
SKFs fackliga véarldsrad (WUC). SKF samarbetar ocksa med
branschkollegor och icke-statliga organisationer i form av
natverk, exempelvis FN:s Global Compact, Transparency
International och Roundtable on Sustainable Palm Oil.

Stal och stalkomponenter ar det 6verlagset viktigaste
materialet for SKF nar det galler varde och vikt. Leverans-
kedjan for stal ar komplex och starkt globaliserad och kan
medfora risker for manskliga rattigheter, i synnerhet i den
Ovre delen av leveranskedjan. SKF har vanligtvis inga
direkta affarsrelationer med aktérer utanfér niva 1 eller 2
och kan darfor inte driva nagra férandringar pa egen hand.
Under 2021 gick darfor SKF samman med flera andra
aktorer i stalvardekedjan och representanter fran det civila
samhallet i ResponsibleSteel Initiative (RSI). RSI &r ett initi-
ativ med flera intressenter som arbetar for att identifiera
och hantera framtradande risker gallande manskliga rattig-
heter (tillsammans med miljorisker) i hela stalvardekedjan
— fran skrot eller ramaterial till fardigt stal.

Trender och ménster 2023

Under 2023 har SKF uppmaéarksammat att fokuset pa
manskliga rattigheter har dkat, framst p& grund av kom-
mande rattsliga ramar fran EU, sdsom forslaget till direk-
tivet om tillborlig aktsamhet for foretag i fraga om hall-
barhet. SKF har ocksé forberett sig pa att direktivet om
hallbarhetsrapportering (CSRD) kommer att medfora ytter-
ligare krav och forvantningar pa rapportering av efter-
levnad inom ESG-omradet, dar manskliga rattigheter faller
under socialt ansvar (S).

Integrera resultat och vidta atgarder

SKFs etiska riktlinjer beskriver koncernens ansvar gente-
mot sina medarbetare, kunder och investerare, men ocksa
gentemot samhalle och miljo. De ar darfor den viktigaste
policyn for att skydda manskliga rattigheter, vilket har en
framtradande betydelse for SKF.

Genom utbildning och medvetenhet uppmuntras SKFs
medarbetare och leverantorer att rapportera beteenden,
beslut eller &tgarder som kan strida mot de etiska riktlin-
jerna, internationell lagstiftning eller lokala lagar, daribland
manskliga rattigheter, via etablerade lokala rapporterings-
mekanismer. | de fall dar normal eskalering inte ar ett alter-
nativ anvander SKF en globalt tillganglig, extern rapporte-
ringsmekanism, SKF Ethics and Compliance Reporting
Line, som aven ar tillganglig externt for leverantérer och
kunder. Mer information finns pa sidan 124. SKF utreder
samtliga rapporter och vid konstaterade évertradelser gors
en bedémning av den bakomliggande orsaken innan korri-
gerande och forebyggande atgarder vidtas.

Arbetet med att forebygga negativa konsekvenser for
manskliga rattigheter ar ett standigt pagaende arbete som
involverar flera av koncernens funktioner. SKF samarbetar
med det globala fackliga varldsradet for att hitta pragma-
tiska satt att forebygga halso- och sékerhetsrisker, diskri-
minering, bristande inkludering och méngfald, men ocksa
for att framja kollektivférhandlingar och i linje med globala
fackliga ramavtal utse arbetstagarrepresentanter samt se
till att folja lokala lagar och inte utsatta de anstallda for
risker.

Paverkan via SKFs verksamhet och produkter

SKF arbetar kontinuerligt med att férebygga negativ paver-
kan nedstroms av SKFs verksamhet. Arbetet borjar med att
se till att lagar och férordningar foljs och att man undviker
material och amnen som ar farliga for manniskor och den
naturliga miljon.

Sett till den verksamhet som SKF bedriver ar syftet med
SKFs produkter och l6sningar att fa saker och ting att fung-
era battre, g& snabbare, langre, renare och sakrare. SKF
anser att koncernens verksamhet kan skapa valstand och
tillvaxt som pa sikt kan l6sa samhallsproblem.

Arbetet relaterat till manskliga rattigheter nedstroms
fokuserar pa att efterleva regler avseende exportkontroll
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. Maénskliga rattigheter och icke-diskriminering, forts

samt att tillse att SKF:s aterforsaljare foljer de etiska rikt-
linjerna. SKF har identifierat nagra industrier med generellt
hogre risk for manniskor, sdsom utvinningsindustrin, skogs-
bruk och energisektorn, vilket beror pa att dessa industrier
har en betydande markanvandning. Under 2023 identi-
fierade dock inga fall av systematiska overtradelser av
manskliga rattigheter kopplat till SKFs verksamhet.

406-1Fall av diskriminering samt vidtagna atgarder
Under 2023 rapporterades 67 fall av diskriminering och
trakasserier genom SKFs rapporteringskanal for etik och
efterlevnad. Dessa fall behandlas normalt av lokala ut-
redare (framst People Experience-chef med landsansvar)
och atgarder vidtas pa lokal niva.

SKF har sedan 2021 ett forfarande som innebar att
trakasserier och diskriminering som rapporteras lokalt
(t.ex. via e-post eller personligen till People Experience)
aven ska rapporteras och dokumenteras centralt.

407-1 Verksamheter och leverantorer for vilka
foreningsfriheten och ratten till kollektiv-
forhandlingar kan vara i fara

Alla medarbetare tacks av kollektivavtal eller SKFs ram-

avtal. En utmaning pa det har omradet ar statens allmanna

syn pa medlemskap i fackféreningar och fackféreningars
oberoende i vissa lander dar SKF har verksamhet. SKF
arbetar pragmatiskt med det fackliga varldsradet och
utsedda fackforeningsrepresentanter for att ta itu med
dessa utmaningar. Pa sidan 116 finns en beskrivning av
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SKFs fackliga varldsrads arbete med kollektivavtal. Infor-
mation om i vilka lander SKF bedriver verksamhet finns pa
skf.com/locations.

408-1 Verksamheter och leverantérer med vasentlig
risk for fall av barnarbete

Risken for barnarbete i SKFs verksamheter ar mycket liten,

men ingdr trots detta i SKFs internrevisioner.

Daremot anses risken for barnarbete hos SKFs leve-
rantérer vara hogre och har darfor ett hogt fokus i SKFs
leverantorsrevisioner. Med tanke pé leverantérernas typ
av verksamhet och SKFs langvariga relationerna med dem
ar sadana fall dock ytterst sallsynta. Under 2023 konsta-
terades inga fall av barnarbete vare sig i koncernens egen
verksamhet eller hos SKFs leverantorer.

409-1 Verksamheter och leverantdrer med vasentlig
risk for tvangsarbete eller slavarbete

Fragan om tvangs- och slavarbete samt obligatoriskt
arbete ingar saval i SKFs etiska riktlinjer som i intern- och
leverantorsrevisionerna. Under 2023 upptacktes ett fall
av misstankt tvangs- eller slavarbete under gransknings-
processen av en potentiell ny leverantor i Indien. SKF
avbrot genast alla affarsféorhandlingar med denna leveran-
tor och avslutade det potentiella samarbetet.

SKF anvander regional riskkategorisering fran verktyg
som Maplecroft for att identifiera ldander med risker
beskrivnai (407-1, 408-1, 409-1).
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412-1 Verksamheter och leverantérer som har
granskats avseende efterlevnad av manskliga
rattigheter

SKFs tillverkningsenheter genomgar med riskbaserad

periodicitet etiska granskningar som omfattar relevanta

aspekter av de etiska riktlinjerna. Under 2023 genom-
fordes 14 sadana granskningar. Enheter kan dessutom bli
granskade péa specifika omraden och de flesta av gransk-
ningarna relaterade till manskliga rattigheter har fokus pa
halsa och sakerhet. SKF genomfér ocksa revisioner pa
plats hos leverantorer. Se nasta sida for mer information.
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Regelefterlevnad

SKF anser att efterlevnaden av internationella deklarationer,
konventioner, fordrag och lokala lagar och férordningar ar
en forutsattning for hallbar utveckling. SKF arbetar pro-
aktivt for att forbereda sig for och leva upp till kraven pa
styrning och regelefterlevnad.

SKF har infort ett koncernévergripande program for regel-
efterlevnad for att forebygga, upptacka och korrigera bris-
tande efterlevnad. Programmet féljer internationella rikt-
linjer frdn myndigheter i EU, USA och Storbritannien (t.ex.
Department of Justice, UK Bribery Act och EU ICP) och
omfattar féljande: ledningens engagemang, riskbeddémning,
utbildning och medvetenhet, policyer och rutiner samt

VD HAR
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visselbldsning, utredningar och revisioner. Programmet for
regelefterlevnad leds av Chief Compliance Officer, som
rapporterar till SVP Legal & Compliance och eskalerar
vasentliga fragor som ror regelefterlevnad till styrelsens
kommitté for hallbarhet och etik och revisionskommittén.
SKFs Compliance Core team bestar av representanter
fran ledningen fran alla affarsomraden och leds av Chief
Compliance Officer. Teamet ska séakerstélla att priorite-
ringar och aktiviteter anpassas mellan affarsomradena,
genomfora riskbedomningar, delta i utredningar och séaker-
stalla ett operativt ansvarstagande for regelefterlevnad
i verksamheten.

Regelefterlevnads- s
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SKF har ett koncernomfattande program med webb-
baserade kurser som ar obligatoriska for alla anstallda som
har en e-postadress hos SKF. | kurserna behandlas viktiga
amnen som ror etik och regelefterlevnad, t.ex. antitrust-
risker i forhallande till konkurrenter (83%), korruption pa
SKF (88%), medvetenhet om bedréagerier (85%), hur man
undviker antitrustrisker i forsaljningskanalen (94%), trakas-
serier p& arbetsplatsen (85%), etiskt ledarskap (86%) och
rapportering av etiska betankligheter (95%). Siffrorna inom
parentes visar andelen i procent av det totala antalet an-
stallda som har genomgatt kurserna fram till januari 2024.

GRI 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar
Hallbarhetsstyrning

Efterlevnad av lagar och férordningar har hog prioritet for
koncernen. SKF arbetar aktivt for att sakerstalla efterlevnad
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DATA

ERSATTNINGS-
RAPPORT

av lokala lagar och internationella bestammelser, inklu-
derande mutor och korruption, antitrust, bek&mpning av
penningtvatt, exportkontroll, arbetsratt och méanskliga
rattigheter. SKF 6vervakar den framvaxande lagstiftningen
inom ESG och méanskliga rattigheter och forbereder sig for
att integrera nya regler och férordningar i sitt program for
regelefterlevnad.

De respektive juridiska enheterna ansvarar for efter-
levnaden av lokala lagar. SKFs storre anlaggningar har
egna jurister som bevakar och ser till att lokala bestam-
melser foljs, medan koncernfunktionerna ger stod nar det
galler internationella bestammelser och standarder,
exempelvis exportkontroll, sanktioner, dataskydd samt
arbets- och skatteregler.

Inga betydande eller vasentliga fall av bristande efter-
levnad har faststallts pa dessa omraden.

Mekanismer for att soka rad och rapportera misstankta 6vertradelser

SKFs medarbetare uppmanas att rapportera avvikelser
fran SKFs etiska riktlinjer till sin chef eller lokala People
Experience-funktion, men kan ocksa féra arendet vidare
tillandra hogre chefer. Medarbetare kan dven rapportera
till en koncernomfattande rapporteringskanal (SKF Ethics
and Compliance Reporting Line). Rapporteringskanalen
hanteras av tredje part och rapporter kan géras anonymt
sa lange det ar tillatet enligt lokal lagstiftning.

SKFs rapporteringskanal for etik och regelefterlevnad ar
ocksa tillganglig for externa parter, sdsom leverantérer och
distributorer, pa skf.com. SKF-anstéallda och utomstaende
kan rapportera betankligheter pa sitt eget sprék via en séar-
skild webbportal eller genom att ringa ett lokalsamtal (tele-
fonmojligheten finns bara i Brasilien och Mexiko). SKF har
en koncernpolicy for visselblasning, som bygger p& EU:s
visselblasardirektiv och forbjuder repressalier gentemot
personer som rapporterar misstankta overtradelser i god tro.

Under 2023 rapporterades 390 misstankta évertradelser
till centrala funktioner via SKFs rapporteringskanaler eller
andra kanaler.

Rapporterade misstankar om dvertradelser gallde i
huvudsak arbetskraftshantering (21 %), ledarskapsfragor
(19 %), diskriminering eller trakasserier (17 %), korruption
(8%) och intressekonflikter (7 %). Férutom de rapporter som
har lamnats till centrala funktioner har aven klagoméal som
galler etik och regelefterlevnad rapporterats och hanterats
pa lokal niva. Alla rapporterade betankligheter granskas
och beddms av Group Ethics & Compliance och [amnas
sedan till lamplig utredare. De betankligheter som anses
sarskilt allvarliga lamnas fran fall till fall till General Counsel,
Ethics & Sustainability Committee och/eller revisions-
kommittén.

124
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Hallbarhetsstyrning — GRI 3: Vasentliga fragor 2021
Vasentliga fragor — GRI 205: Antikorruption 2016 och
GRI 206: Konkurrensbegransande beteende

Hallbarhetsstyrning

SKFs arbete mot korruption och otillatna konkurrens-
begransningar (konkurrenslagstiftning) ingar i koncernens
program for etik och regelefterlevnad. Koncernen har
sedan lange ett starkt fokus pa affarsetik som en integre-
rad del av sina varderingar. Oppenhet och transparens ar
avgorande for ett framgangsrikt program for antikorruption
och regelefterlevnad. SKF fortsatter sitt arbete med att
inforliva dessa varderingar i foretagskulturen i samtliga
regioner genom utbildning och medvetenhet, riskbeddm-
ning, utredningar, revisioner och interna kontroller. SKF
anser att ett effektivt program for antikorruption och regel-
efterlevnad har en positiv inverkan pa det ekonomiska
resultatet, men ocksé att det minskar risker och over-
tradelser som kan paverka miljén, manskliga rattigheter
och lokalsamhallen.

Forutom de etiska riktlinjerna har SKF andra koncern-
policyer och anvisningar, sdsom koncernens antikorruptions-
policy som anger hur anstallda och affarspartner forvantas
agera enligt SKFs riktlinjer. | programmet ingar processer,
kontroller, riktlinjer, utbildning och verktyg som ar tillgang-
liga for medarbetarna pa koncernens interna webbplatser.
De erbjuds regelbundet, antingen som obligatoriska utbild-
ningar for samtliga medarbetare eller for specifika funktio-
ner beroende pa risk.

| SKFs program for regelefterlevnad som syftar till att
forebygga eller begransa risker ligger fokus pa de huvud-
sakliga risker som har faststéllts i koncernens arliga risk-
beddmning av regelefterlevnad. Under 2023 intensifierade
SKF sin riskbeddmning av regelefterlevnad och lat nara
400 chefer fran samtliga affarsomraden, regioner och
koncernfunktioner gora en sjalvbedémning av fram-
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tradande risker relaterade till regelefterlevnad. Antalet
deltagande enheter ar ett nyckeltal for riskbedémningens
kvalitet. Slutsatserna av riskbedémningen ligger till grund
for riskreducerande planer for varje affarsomrade och for
koncernen.

SKF har séarskilda jurister och Compliance Officers inom
alla sina affarsomraden. Tillsammans med Chief Ethics
& Compliance Officer tar affarsomradena fram en plan
baserad pa risker samt identifierade risker och incidenter.
Planen godkénns sedan av SKFs Etik- och hallbarhets-
kommitté pa arlig basis.

Inom koncernens arbetsgrupp for regelefterlevnad delas
goda exempel pa aktiviteter for att f4 anstallda och affars-
partners engagerade i regelefterlevnad.

Under 2023 tog SKF fram och inférde obligatoriska
e-utbildningar i &mnen som intressekonflikter (97%),
exportkontroll (89%) och SKFs etiska riktlinjer (95%). SKF
inférde ocksa en obligatorisk utbildning for att 6ka med-
vetenheten om att félja koncernens policy om miljo, halsa
och sékerhet (76%) Siffrorna inom parentes anger den
andel som har slutfort utbildningen. Andelen personer som
genomgar utbildningar foljs upp regelbundet, vilket ger en
uppfattning om hur stort engagemanget for och effektivi-
teten av programmet for regelefterlevnad ar. Antalet miss-
tankta dvertradelser som rapporteras och utreds ar ett vik-
tigt nyckeltal for att fa veta hur effektivt SKFs program for
regelefterlevnad ar. Mélet ar att 6ka medvetenheten om att
folja de etiska riktlinjerna, t.ex. genom fler e-utbildningar,
for att gradvis minska antalet allvarliga misstankta over-
tradelser som rapporteras och utreds. Arenden inom intern
kontroll, hur manga som slutfort utbildningen och antalet
rapporterade och bekraftade etiska misstankta éver-
tradelser ger SKF indikationer om behovet att forbattra
programmet for regelefterlevnad.

Under 2023 har SKF vidtagit atgarder for att uppfylla
kommande ESG-krav och forvantningar fran intressenter,

daribland EU:s direktiv om héallbarhetsrapportering (CSRD).

SKF har ocksé borjat forbereda sig for EU:s kommande
direktiv om tillborlig aktsamhet for foretag (Corporate Due
Diligence, CSDD) i fraga om hallbarhet och stravar efter att
integrera ESG-kraven med det ramverk for riskhantering
fran tredje part som ar under utveckling. For att sakerstélla
en langsiktig och hallbar utveckling av ESG-efterlevnad

HALLBARHETS-

RAPPORT

och riskhantering for tredje part fattades beslutet under
2023 att inratta en ny befattning (ESG Compliance and
Human Rights Officer) som rapporterar till Chief Compli-
ance Officer. Denna roll har som uppgift att utveckla
SKFs férmaga att hantera ESG-risker och risker fran tredje
part, samt att se till att bestammelser om manskliga rattig-
heter foljs.

205-1 Verksamhet bedémd utifran riskerna for
korruption
Riskbedémningen som ror regelefterlevnad visar att risken
for korruption i allmanhet ar lag, men ar nagot hogre i regi-
oner och sektorer med hog korruptionsniva. Den framsta
korruptionsrisken uppstar i regioner med hog korruptions-
risk nar aterforsaljare och agenter representerar SKF i
kontakter med myndigheter eller statsagda enheter.

Varje affarsomrade sammanstaller tillsammans med
Group Ethics & Compliance resultaten och faststaller
sedan en handlingsplan. P4 SKFs tillverkningsenheter gors
riskbaserade granskningar av etik och regelefterlevnad
i samband med koncernens miljo-, halso- och sakerhets-
revisioner. Syftet ar att bistad enheterna i deras arbete med
att identifiera och hantera risker relaterade till etik, regel-
efterlevnad och korruption. Under 2023 rapporterades
14 s&ddana granskningar.

205-3 Antal bekraftade fall av korruption och vidtagna
atgarder

Under 2023 bekraftade SKF 9 fall av korruption (daribland

mutor, bedragerier, intressekonflikter), vilka ledde till att

5 anstallda fick lamna SKF.

206-1 Juridiska atgarder som vidtagits for konkurrens-
hammande aktiviteter, 6vertradelse av
konkurrenslagstiftning och monopolbeteende

Information om pagéaende utredningar finns i not 19 pa

sidan 72.
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Hallbarhetsstyrning — GRI 3: Vasentliga fragor 2021
Vasentliga fragor — GRI 414: Social bedémning av
leverantérer 2016 och GRI 308: Miljoméassig bedomning
av leverantoérer 2016

Héllbarhetsstyrning

SKF hanterar leverantérernas paverkan pa miljon, mansk-
liga rattigheter, arbetsratt och samhalle inom ramen for
programmet for ansvarsfulla inkdp. Programmet omfattar
samtliga av SKFs leverantorer, men har en riskbaserad
metod dar revisioner framst inriktas pa leverantoérer i forsta
ledet, men aven till viss del dven i andra ledet.

SKFs program for ansvarsfulla inkop ar till for att saker-
stalla att SKFs etiska riktlinjer féljs av leverantérer och
underleverantérer. Programmet utgdr en del av leverantors-
utvecklingen och tacker omraden som leverans, kvalitet,
produktlagstiftning och etiska riktlinjer. Samtliga potenti-
ella leverantorer granskas inledningsvis gentemot ett antal
minimikrav som ror de etiska riktlinjerna och kvalitetskrav.
Dessa krav méaste uppfyllas for att komma i fraga som leve-
rantor till SKF.

SKFs etiska riktlinjer for leverantérer och underleveran-
torer sdgs Over under 2022. Den nya versionen som publi-
cerades i mars 2023, tacker fler omraden och fler detaljer
med nya kapitel, bland annat om etik och regelefterlevnad,
minskning av vaxthusgaser och certifiering enligt inter-
nationella standarder.

| SKFs strategi for ansvarsfulla inkép anvands en risk-
baserad metod dar leverantorer av direkta material som
utgdr 90% av kostnaderna automatiskt far genomga revi-
sioner om de finns i hogriskregioner. Det kan gélla leveran-
torer i bade forsta och andra ledet. Dessutom far leveran-
torer i hogre grad genomga revisioner om det under besok
eller analyser framkommer att det finns risker fér manniskor,
miljo eller affarsetik. Det kan handla om alla typer av
leverantorer, t.ex. av professionella tjanster eller andra
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Europa, Mellandstern
och Afrika
Genomférda Funna
revisioner avvikelser
Nord- och
Sydamerika
Genomférda Funna

revisioner avvikelser

indirekta material. Analyser av leverantdrer gors med hjalp
av SKFs eget riskverktyg och revisioner genomfors alltid
pé plats hos leverantoren av SKFs specialister eller tredje-
partsrevisorer. Brister kan ocksa uppmarksammas av
annan SKF-personal som besoker leverantorer, exempelvis
under en kvalitetsgranskning. Revisionsproceduren for de
etiska riktlinjerna bygger pa en checklista med 62 speci-
fika frdgor som ror en mangd aspekter, till exempel miljo,
arbetsratt, manskliga rattigheter, mutor, bedrageri och
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Kina och
Nordostasien

Genomférda Funna
revisioner avvikelser

Indien och
Sydostasien

Genomférda Funna
revisioner avvikelser

Utvardering av leverantorer

En kartlaggning av externa risker kopplade till
SKFs verksamhet och kostnader har lett till
ett storre fokus pa regions- eller landniva nar
det galler riskbedémningar och uppféljningar.



Utvardering av leverantorer, forts.

andra aspekter kopplat till etiska riktlinjer. Denna check-
lista kommer att revideras under 2024 for att helt 6verens-
stamma med SKFs nya etiska riktlinjer for leverantorer.

De flesta fallen av bristande efterlevnad hanteras av
SKFs regionala inkdpsavdelningar. Vid vasentliga avvikel-
ser dverlamnas arendet till SKF-koncernens kommitté
for ansvarsfulla inkop. | forsta hand laggs da fokus pa
att etablera ett strategiskt partnerskap och att utveckla
utvalda leverantorer. Leverantérer som inte atgardar av-
vikelser under en viss tid riskerar att fa sina avtal med
SKF uppsagda.

Under 2023 upptéacktes allvarliga avvikelser hos tre
leverantorer i Indien och Kina. Dessa fall eskalerades till
kommitten for ansvarsfulla inkép, som beslutade att ge
dessa leverantorer specifikt stod for att hjalpa dem att for-
battras. | slutet av aret var majoriteten av de allvarligaste
problemen l6sta och en av de tre leverantorerna blev vill-
korligt godkand (med oanmalda revisioner). Avtalen med
de andra tva leverantorerna i Kina och Indien sades upp
(eller kommer snart att sdgas upp) och inképen fran dem
har redan upphort eller kommer att upphéra under forsta
halvaret 2024.

Under 2023 arbetade SKF med att i hogre utstrackning
sla ihop kvalitetsrevision och revision av de etiska rikt-
linjerna samt att forenkla processen att fa till stand en
fullstandig revision av de etiska riktlinjerna efter varnings-
signaler om missforhallanden. De vanligast forekommande
avvikelserna ar kopplade till kompensation, arbetstid,
hélsa och sakerhet, fororeningar och avfallshantering samt
tillstand fran brandmyndigheter och miljétillstand. Data
som redovisas i dessa upplysningar har konsoliderats
enligt GRIs upplysningsbeteckningar.

414-1, 308-1 Nya leverantorer som analyserades med
hjalp av sociala och miljoméassiga kriterier
Hos alla nya leverantorer av direkt material i hogriskomra-
den gors revisioner pa plats. | andra lAnder far alla nya
leverantorer av direkt material genomgéa en moduluppbyggd
kvalitetsrevision, som antingen redan omfattar eller ger
upphov till en revision av de etiska riktlinjerna. Nyckel-
leverantorer i hogriskomraden far genomgéa en uppfoljnings-
revision. Leverantorer av indirekt material revideras om
de har fatt statusen strategiskt inkop.
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Under 2023 genomfordes 138 revisioner pa plats hos
leverantorer. Hos 38 av de 138 reviderade leverantorerna
upptacktes inga negativa effekter (inga allvarliga av-
vikelser). Nar det géller de 6vriga 100 leverantérerna har
alla bekraftat att forbattringar har skett, men SKF har anda
fattat beslutet att avsluta samarbetet med tva av dem.

67 nya leverantorer reviderades pa plats utifran miljo-
massiga och sociala kriterier och en avdem blev inte
godkand som SKF-leverantor.

414-2 Negativ paverkan pa arbetsférhallandena

i leverantérskedjan samt vidtagna atgarder
Under 2023 identifierades inom denna kategori 292 6ver-
tradelser av SKFs etiska riktlinjer och dessa hanteras inom
verksamheten. De vanligaste avvikelserna galler halsa och
sakerhet i arbetet, arbetstider, [6ner och anstallnings-
kontrakt. Tre leverantorer med allvarliga avvikelser har
eskalerats till kommittén for ansvarsfulla inkdp. Samtliga
fall prioriteras och hanteras utifran allvarlighetsgrad. | tva
fall har SKF beslutat att stoppa samarbetet.

308-2 Negativ miljopaverkan i leverantérskedjan
samt vidtagna atgarder

Under 2023 konstaterades 40 miljorelaterade avvikelser
som rorde kontroll av férorening och avfallshantering och
atgarder har vidtagits mot dessa leverantérer. SKF har
ledningssystem, kompetens och erfarenhet inom miljo-
ledning for att kunna ge stod, vilket ar en konkurrensférdel
i den lokala leverantdrsutvecklingen. Specifika utbildnings-
program i de etiska riktlinjerna och sociala och miljo-
massiga fragor har genomforts i Indien och Kina med sar-
skilt fokus pa leverantorer som inte uppfyller sociala och
miljomassiga kriterier, daribland leverantorer av direkta
och indirekta material, underleverantérer och tjanste-
leverantorer. | Indien och Kina deltog cirka 67 leverantorer
i utbildningen. For att forbattra uppféljningen av dessa
leverantorer har aven lokala inképare fatt genomga
utbildningar.

For att 6ka fokus pa revisioner av de etiska riktlinjerna
hos leverantdrer har sex nya revisorer utbildats i Indien.

Andra utbildningar planeras i olika regioner under 2024.

HALLBARHETS-
RAPPORT

Ledande i hallbar upphandling inom
jarnvagsindustrin

Railsponsible, en branschorganisation med 17
medlemmar, bestdende av bade operatorer och till-
verkare, verkar for hallbar upphandling inom jarn-
vagssektorn. Medlemmarna, daribland SKF, under-
tecknade ett banbrytande klimatléfte i Wien dar
de atog sig att minimera koldioxidutslappen i linje

med Parisavtalet. Detta initiativ aterspeglar ett
kollektivt engagemang for ansvarsfull upphand-
ling och klimatatgarder inom jarnvagsindustrin,
samtidigt som det visar SKFs engagemang for
héallbarhet och bidrar till en positiv férandring
p& marknaden.

127



Ovrig information

. Vatten

RENTVATTENOCH
SANTETFORALLA

Direkt paverkan pa
FNs mal E
for hallbar utveckling

Hallbarhetsstyrning

SKF:s verksamhet anses inte vara vattenintensiv, men
vatten &r relevant pa specifika platser. Prestandan éver-
vakas for anldggningar som befinner sig i omraden med
faktisk och potentiell vattenbrist.

303-1, Interaktioner med vatten som en gemensam
resurs och 303-2, Hantering av paverkan relaterad till
vattenutslapp

Vatten anvands pa SKFs anlaggningar for processer och
sanitara &ndamal (toaletter, duschar, matlagningsfacilite-
ter etc.). Fokus pa effektiv vattenanvandning tillampas pa
olika satt, till exempel vid fabriksbyggnationer dar senaste
teknik anvands for att se till att paverkan pa lokala resurser
blir s& liten mojligt. Metoder som slutna kretslopp for industri-
vatten anvands och insamling av regnvatten ar vanligt pa
manga SKF-anlaggningar.

Vattenanvandningen mats pa anlaggningsniva for
"vatten fran kommunal férsorining” (den vanligaste kéllan)
och "vatten fran andra kéllor”. Den forsta ar vattenlednings-
forsorjning och den andra ar forsérjning fran brunnar eller
andra ytvattenkallor (t.ex. floder, backar) som sker enligt
regionala regler. Det finns inga fall av uttag av havsvatten
eller lokal vattenproduktion. Vatten slapps ut i ytvatten
eller avloppssystem efter behandling enligt lokala kvalitets-
foreskrifter, vilket innebér att vattenrelaterad paverkan
hanteras.
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Flera livscykelanalyser (enligt ISO 14044:20006) har
genomforts bade pa produkt- och processnivaer och
paverkan pa vatten har identifierats. De viktigaste slut-
satserna fran dessa studier ar att SKFs direkta vatten-
anvandning ar relativt obetydlig jamfort med anvandning
uppstroms i exempelvis energi- och stalproduktionen.

SKF ar dock medvetet om den 6kade betydelsen av
vatteneffektivitet och andra atgarder pa sina anlaggningar
iomraden med vattenbrist. SKF anvander verktyg fran
World Resources Institute for att identifiera anlaggningar
iomradden med vattenbrist eller forvantad framtida vatten-
brist. Dessa anlaggningar méaste darefter faststélla for-
battringsplaner for att med olika metoder minska vatten-
anvandningen (se tabellen nedan). P4 andra anlaggningar
ar processerna av sadan typ (de flesta system dar vatten
anvands ar slutna kretslopp) att SKF oftast inte utgér nagon
storre vattenférbrukare i lokala industrisammanhang.

Tack vare den laga vattenintensiteten i SKFs direkta
verksamhet och de atgarder som har vidtagits for att
uppfylla kraven péa rening av avloppsvatten ar risken for
att SKFs vattenanvandning paverkar tillgangligheten/
kvaliteten i lokalsamhallena mycket lag.

Som en del av den overgripande miljostrategin arbetar
SKF med att minska vattenanvandningen bland anvandare
uppstroms, sdsom stal- och energileverantorer. Genom att
exempelvis byta till férnybar el kan det vatten som behovs
per kilowattimme minskas drastiskt jamfort mot att fram-
stalla elen med andra alternativ. SKFs krav pa leverantérer
att infora ISO 14001-standarden kommer ocksé att bidra till
att oka fokus péa vatten hos leverantorer av direkta material
(t.ex. stal).

HALLBARHETS-
RAPPORT

Vatteneffektivitet for anlaggningar
i omraden med vattenbrist
Nyckeltal 2023

303-3 Vattenanvandning per kalla
Eftersom SKFs fabriker till storsta delen ar belagna i
industriomraden sker vattenforsoriningen mestadels fran

Anléggning jamfort med 2022, % kommunala vattenledningssystem. Andra kallor har inte
Ahmedabad +2 ansetts vara vasentliga. Darfor mater SKF den totala
Bangalore: sparkullager —14 vattenforbrukningen vid sina anlaggningar och inte per
Bangalore: Lincoln —17 kalla. Eftersom redovisningen ar baserad pa faktiska
Bari _14 matningar fran leverantoren eller pa SKFs anlaggningar,
Cajamar & Jordanésia 11 refereras det inte till specifika antaganden.
Chakan? -55
Dalian +15 Vatten
Haridwar -5 1000 kubikmeter 2023 20222 20217
Jfalkarta -5 Vatten frdn kommunala
Jinan -38 system 1666 1881 1963
La Silla 16 Vatten fran annan kalla? 1007 1307 1117
Monterrey: Solution Factory? -42

ey: SOt v Totalt vattenuttag 2673 3188 3081
Mysore +14
Nairobi? — 1) Annan kalla ar framst brunnar ur vilka vatten utvinns.
Nankou 10 2) Tidigare data har raknats om till folid av avyttrade enheter och
Puebl 16 rattelse av data.

uebla

Pune -10 303-4 Vattenutslapp
Shanghai ATC -4

Nyckeltalet for tillverkningsanlaggningar ar vatteninsitet beraknat
som vattenanvandning / tillverkningsvolym. Anlaggningar med
annan verksamhet, markerade med:

1) Anvander ett nyckeltal for vattenintensitet som berdknas som
vattenanvandning / genomsnittligt antal heltidsanstallda.

2) Inkluderad 2023, historisk data ej tillganglig for att berakna
nyckeltal.

Vattenutslapp foljer regionala bestammelser. Vattnet
slapps utilokala avloppssystem eller till ytvattenflodet
enligt namnda regler for kvaliteten pa utslappt vatten
(suspension, temperatur etc.). Uppmatta utslappsfloden
rapporteras darmed inte.



TILLBAKA DET HAR
AR SKF
. Luftféroreningar
Direkt paverkan pa 12 o

FNs mal
for hallbar utveckling

SKF har som mal att eliminera utslapp fran anvandningen
av flyktiga organiska foreningar (VOC) i tvattprocesser for
lager och lagerkomponenter fram till 2025. Dessa tvatt-
processer ar den huvudsakliga kallan till VOC-utslapp fran
koncernens verksamhet.

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

VD HAR
ORDET

MARKNADEN
FOR LAGER

Eftersom tidsfristen for att uppfylla méalet narmar sig har
varje affarsomrade under 2023 lagt ytterligare fokus pa att
kartlagga verksamheter med kvarvarande VOC-utslapp for
att kunna vidta eventuella ytterligare atgarder for att
uppné elimineringen i tid.

Koncernmal: eliminera utslapp av flyktiga organiska féreningar
i tvattprocesser for lager och lagerkomponenter fram till 2025

Ton 2023 2022Y 2021Y
VOC (flyktiga organiska foreningar) total anvandning 646 793 1156
VOC (flyktiga organiska foreningar) som sléapps ut i atmosfaren

(tvatt av lager och lagerkomponenter i tillverkningen) 131 136 144

1) Tidigare data har raknats om till foljd av avyttrade enheter och rattelse av data.
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HALLBARHETS-
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RISKER OCH
AKTIEN

FINANSIELLA
RAPPORTER

| Biologisk mangfald

14 eochsen
RESURSER

Direkt paverkan pa
FNs mal

for hallbar utveckling

—~——

SKF har for narvarande inga mal eller nyckeltal relaterade
till biologisk méngfald pa& koncernniva. Under 2023 har
SKF dock arbetat for att forbattra sin kunskap om sin
paverkan och sitt beroende av den biologiska mangfalden
samt tillhérande risker och mojligheter genom hela varde-
kedjan. Bedomningen visar att SKF har potentiell inverkan
péa de direkta drivkrafterna bakom férlusten av biologisk
mangfald, i synnerhet nar det galler klimatforandringar,
férandrad markanvandning och féroreningar. For att mildra
effekterna av drivkrafterna bakom forluster av biologisk
mangfald anser SKF att det finns starka synergier med
koncernens arbete att uppfylla malen for minimerade
koldioxidutslapp, 6ka den cirkulara anvandningen av pro-
dukter och resurser samt minska risker for féroreningar
genom en effektiv miljoledning.

Den beddmning som gjordes 2023 visar att SKFs
beroende av stal och den miljopaverkan som foljer av
b&de produktion och gruvdrift ar betydande, vilket innebar
att koncernen aven behdver ta hansyn till den biologiska
mangfalden. Att minska anvandningen av nyutvunna
resurser, ateranvanda material och produkter samt dka
anvandningen av atervunnet material ar avgérande for
att SKF bade ska na sina nettonollmél och minska sin
paverkan pa biologisk mangfald, féroreningar och mark-
anvandning.

« For SKFs mal, nyckeltal och aktiviteter relaterade

till klimatférandringar, se sidan 107.

« For SKFs mal, nyckeltal och aktiviteter relaterade till
materialanvandning, fororeningar och efterlevnad av

miljolagstiftning, se sidan 113.

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS-
STYRNING

KONCERN-
DATA

Vad ar biologisk mangfald och hur kan SKF
minska negativ paverkan och 6ka sitt positiva
bidrag?

Den biologiska méangfalden och ekosystemen ar
avgorande for naturen och méanniskans liv pa var
planet. Forlust av biologisk mangfald ar darfor
ett hot mot samhéllet, naturen och naringslivet.
De direkta drivkrafterna till forlusten av biologisk
mangfald ar férandrad mark-, sétvattens- och
havsanvandning, fororeningar, resursutnyttjande,
invasiva arter och klimatférandringar. Det finns
ocksd mojlighet att 6ka och forbéattra den bio-
logiska mangfalden genom att bidra till bevarande,
skydd och landskapskonnektivitet dar sa ar
mojligt samt aterstélla ekosystem och anvanda
naturresurser pa ett hallbart satt for att 6ka den
biologiska mangfalden och binda koldioxid.

SKF kan bidra till denna komplexa och globala
utmaning genom att minska sin negativa pa-
verkan pa de direkta orsakerna till forlust av bio-
logisk mangfald och genom att 6ka och forbattra
den biologiska mangfalden dar s& ar mojligt.

Under nasta ar kommer SKF att fortsatta sina under-
sokningar for att battre forsta hur koncernens anlaggningar
runt om i varlden paverkar den lokala floran och faunan.
SKF kommer ocksa att ndrmare underséka hur koncernen
kan integrera paverkan, risker och méjligheter som ror bio-
logisk mangfald i miljoledningssystemet for anlaggningar
som ligger i narheten av skyddade omraden.



DET HAR

TILLBAKA )
AR SKF

I TCFD

TCFD star for Task Force on Climate-related Financial Dis-
closures och inrattades av Financial Stability Board. Syftet
med initiativet ar att ta fram en uppsattning rekommenda-
tioner for frivillig och konsekvent redovisning av klimat-
relaterade finansiella risker. SKF rapporterar enligt TCFDs
rekommendationer sedan 2020.

SKF svarade ocksa pa CDPs enkat om klimatférand-
ringar och fick 2023 betyget A for sin rapportering. Kon-
cernens svar ar publicerat pa CDPs webbplats. CDP har
anpassat sin undersokning till TCFD och darfér utgor SKFs
svar en ytterligare, mer detaljerad informationskalla for
intressenter som vill fa en djupare forstaelse for SKFs
klimatrelaterade risker och mojligheter och hur koncernen
hanterar dessa.

VD HAR
ORDET

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

Styrning

Styrelsens 6versyn av klimatrelaterade
risker och mojligheter.

Se sidorna 39-41, 95, 143

Ledningens roll i bedémningen och hante-
ringen av klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Se sidorna 95, 131-132, 157

MARKNADEN
FOR LAGER

RISKER OCH
AKTIEN

Strategi

Identifierade klimatrelaterade risker och
mojligheter pa kort, medellang och lang
sikt.

Se sidorna 99, 130-131, 133

FINANSIELLA
RAPPORTER

Paverkan av klimatrelaterade risker och
mojligheter pa organisationens verksam-
het, strategi och finansiella planering.

Se sidorna 99, 130-131

Motstandskraften i organisationens stra-
tegi med hansyn till olika klimatrelaterade
scenarier, daribland ett scenario med 2 °C

HALLBARHETS-
RAPPORT

Riskhantering

Processer for att identifiera och bedoma
klimatrelaterade risker.

Se sidorna 39,133

Processer for hantering av klimatrelate-
rade risker.

Se sidorna 39, 130-133

Hur processer for att identifiera, beddéma
och hantera klimatrelaterade risker inte-
greras i organisationens overgripande

BOLAGS-
STYRNING

KONCERN-

DATA RAPPORT

Matetal och mal

Matt som anvands for att bedéma
klimatrelaterade risker och maojligheter
ilinje med strategin och riskhanterings-
processen.

Se sidorna 100, 107

Scope 1-, scope 2- och, i férekommande
fall, scope 3-utslapp av vaxthusgaser
samt relaterade risker.

Se sidorna 110-111

Mal som anvands for att hantera klimat-
relaterade risker och mojligheter samt
resultat i forhallande till méalen.

ERSATTNINGS-

eller lagre.

riskhantering.
Se sidorna 131-132

Klimatrelaterade risker och mojligheter samt paverkan pa SKF

SKFs karnverksamhet ar baserad pa en valetablerad teknik
och koncernen ar diversifierad nar det galler produkter,
marknader, tillverkningsorter och anvanda valutor, vilket
minskar SKFs 6vergripande exponering for affarsrisker.
SKF definierar vasentliga finansiella risker som risker

som kan ha en inverkan pa mer an 0,5% av koncernens
omsattning.

Generellt anser SKF att den snabba implementeringen
av externa begransningséatgarder (lagstiftning, kundkrav,
investerarkrav etc.) som driver tillvaxten av cleantech-
industrier och minskade koldioxidutslapp i traditionella
industrier dar SKF verkar, eller har potential att verka, som
en viktig drivkraft som vida 6vervager negativa effekter i
form av bestraffning av industriverksamheter inom fossil
olja, gas och forbranningsmotorer. SKF ser ocksa klimat-
relaterade okningar av energi- och materialkostnader mer
som en moijlighet (att framja energi- och resursbesparande
l6sningar for SKFs kunder) an som ett hot (6kade kostnader
for SKFs verksamhet). SKF drar slutsatsen att SKF enligt
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IEAs NetZero 2050-scenario eller liknande skulle fa en
betydande tillvaxt, vilket skulle resultera i en vasentlig
positiv inverkan pa koncernens intakter och ekonomiska
resultat.

SKF bedomer att fysiska effekter av klimatforandringar
med stor sannolikhet allt mer kommer att paverka SKFs
verksamhet och leverantorskedja, men SKFs analys visar
att var hogt diversifierade produktion, leverantérskedja
och kundavtryck i samband med nuvarande och planerade
atgarder kommer det inte vara ndgon vasentlig paverkan
enligt ovanstadende definition. Kortsiktiga (0-1 ar) klimat-
relaterade risker och mojligheter integreras i den arliga
operativa verksamhetsplaneringen och uppféljningen.

Klimatrelaterade risker och mojligheter pa medellang
sikt (1-3 ar) och lang sikt (>3 ar) integreras i den strate-
giska verksamhetsplaneringen. Koncernens klimatmal
stracker sig vanligtvis 6ver en langre tidsperiod (till exempel
malet att SKFs verksamhet ska minimera sina koldioxid-
utslapp till ar 2030 och att leveranskedjan ska ha netto-

nollutslapp 2050), for att sdkerstalla att langsiktiga
klimatrelaterade risker och moéjligheter identifieras pa ett
proaktivt satt.

Inom ramen for strategiarbetet har en omfattande lista
Over klimatrelaterade risker och mojligheter tagits fram.
Vissa omraden belyses nedan. Risker och méjligheter har
ocksa kvantifierats med hjalp av Sustainable Development
Scenario (SDS), IEA Net Zero och RCP 6.0 scenarios for att
analysera vilka finansiella konsekvenser de skulle kunna fa
ar2030.

Koldioxidskatter och 6kande stalkostnader
Produktionen av stal ar energiintensiv och oftast aven vaxt-
husgasintensiv. SKF har i samarbete med leverantérerna
under lang tid arbetat aktivt for att minska vaxthusgas

i leveranskedjan. Nar EU:s mekanism for koldioxidjustering
vid granserna borjar tillampas kommer det att leda till
Okade kostnader for vissa ravaror som SKF importerar till
EU (i huvudsak stal). Liknande diskussioner pagar i USA,

Se sidan 39 Se sidorna 29, 100, 102, 107, 112

men dar ar beskattning kanske inte den metod som fore-
dras. Effekten kommer att vara relativt storre pa stal med
hoga inbyggda vaxthusgasutslapp. Under de senaste aren
har SKF simulerat potentiella foljder av mekanismen for
koldioxidjustering vid granserna for att f& en uppfattning
om effekterna. SKF har ocksé paskyndat insamlingen av
energi- och vaxthusgasdata fran sina viktigaste stal- och
smidesleverantérer som star for merparten av vardet, vik-
ten och miljopaverkan uppstroms i leveranskedjan. Genom
scenarioanalys och simulering av kostnadsokningar vid
olika nivaer av koldioxidskatt har SKF fatt en battre upp-
fattning om denna risk, sdsom den potentiella ekonomiska
effekten for SKF och vilka atgarder som koncernen kan
vidta for att minska den. SKF har forberett de processer
och system som kravs for att folja CBAM och hanterar kon-
sekvenserna av detta (och andra potentiella lagstiftningar)
isin globala inkdpsstrategi.



I TCFD, forts.

Okande energikostnader

En strukturomvandling férvantas inom energisektorn och
massiva investeringar planeras globalt for en effektivare
och renare energiproduktion. En av de mest omedelbara
ekonomiska riskerna kopplade till klimatférandringar for
SKF och dess vardekedja ar 0kade energikostnader, som
till exempel beror pa koldioxidskatter och tkat energibehov
i takt med att allt fler produkter drivs med elektricitet.
Baserat pa SDS- och nettonollscenarierna har koncernen
analyserat effekterna av 6kade energikostnader och vid-
tagit atgarder for att minimera dessa effekter. Det mest
effektiva sattet att begransa denna risk ar att minska
energibehovet. Under 2023 6kade SKF sitt fokus pa energi-
effektivitet inom sin verksamhet och forbattrade effektivi-
teten med 4,7%. Elektricitet star for den storsta delen av
energikostnaden och naturgas, biomassa, varme, eldnings-
olja och gasol for en mindre del. For att ge en indikation
om den potentiella finansiella effekten skulle en kostnads-
okning pa 20% kopplad till energi som anvands i SKFs
verksamhet paverka koncernens resultat med ca 340 mil-
joner kronor. SKF arbetar ocksa med att forbattra energi-
och koldioxideffektiviteten i sin leverantorskedja — som
beskrivs senare i detta avsnitt.

Transformering av fordonsindustrin

Elektrifiering ar en stark trend inom manga branscher, sar-
skilt i fordonsindustrin. Den vaxande marknaden for elek-
triska och uppkopplade fordon &r positiv for SKF d& lagren
spelar en viktig roll i dessa applikationer. Idag har SKF en
portfélj med innovativa l6sningar som mojliggdr robusta
och effektiva elektriska drivlinor.

SKFs innovation inom fordonssektorn fokuserar pa
teknikskiftet med sikte pa en fordonsmarknad med
nettonollutslapp. SKF samarbetar med viktiga orginaldels-
tillverkare (OEM) och stora valkanda leverantorer som

betraktas som pionjarer for att lansera helt eldrivna fordon,

till exempel genom att erbjuda ett komplett paket med
lager och tatningar med olika valmajligheter for hoga
varvtal, tunnsektionslager och elektrisk isolation. Belast-
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ningskraft och minskad friktion ar nagra av de viktigaste
faktorerna for nuvarande och kommande fordon. SKF har
blivit en marknadsledare genom att utveckla hjullager-
enheter med lag friktion.

De specifika kraven for elektrifiering, som lagrets egen-
skaper vid hoga varvtal och isolering mot elektrisk strom
har avsevart okat vardet hos lagren. Elektrifieringen av
transmissioner kraver storre lagerstorlekar och fler inno-
vativa funktioner pa bade tatningar och lager. Genom
analyser och finansiella simuleringar ar slutsatsen att SKF
har en stark stallning infor 6vergangen till helt eldrivna
fordon och ser det mer som en méjlighet an en risk.

Tillvaxt inom cleantech inklusive vindkraftsproduktion
Cleantech omfattar all verksamhet inom SKF som bidrar till
hallbara losningar, t.ex. vind- och tidvattenkraft, rekondi-
tionering, RecondOil (cirkular anvandning av olja), varde-
erbjudandet Prestanda for roterande utrustning (REP) samt
specifika applikationer som ger minskat miljoavtryck.

For att bygga upp sin stallning och kapacitet inom clean-
tech okar SKF takten i sitt rekonditioneringserbjudande
samt 6kar skalbarheten for magnetlager och andra appli-
kationer med lag friktion.

SKF har ockséa gjort ett antal forvarv p& omradet, exempel-
vis inom additiv tillverkning, for att forbattra erbjudanden
inom den cirkulara ekonomin genom att 0ka méjligheterna
att rekonditionera anvanda produkter i stallet for att
skrota dem.

SKF hittar och utvecklar nya applikationer, l6sningar
och tekniker inom cleantech, t.ex. genom partnerskap,
affarsutveckling och forvarv. Har tittar SKF pa mojligheter
utanfor karnverksamheten, runt den roterande axeln, som
kan ha en betydande inverkan pa miljo eller hallbarhet.

En betydande mojlighet ar investeringarna i vindkrafts-
produktion, som berdknas 6ka under aren fram till 2030
och sedan accelerera ytterligare fram till 2050. SKF erbju-
der bade produkter och tjanster for vindkraftsmarknaden.
Med SKFs teknik och lésningar har vindkraftsoperatérer
moijlighet att optimera vindturbinernas effektivitet och
darmed konkurrenskraften. Vindkraftsindustrin vaxer éver
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hela varlden och SKF ser en stor potential i att kunna séalja
bade produkter och tjanster. SKF rapporterar i 6verens-
stdmmelse med EU taxonomin, se sid 102-105, och
arbetar for att uppna enlighet i framtiden.

En allt viktigare faktor for att vinna nya affarer ar hur
en viss losning bidrar till kundens klimatavtryck. Kombina-
tionen av SKFs erbjudande och interna engagemang for att
minska paverkan fran SKFs verksamhet kommer aven i
framtiden att ge konkurrensfordelar. Industrin kommer att
infora nya, effektiva affarsmodeller som ar mindre bero-
ende av fysiska resurser och har mindre klimatpaverkan.

Energi- och materialeffektiv produktion inom SKF

Ny teknik som digitalisering och automatisering, men
ocksa anvandning av bland annat sensorer och Al kommer
bidra till ytterligare forbattringar av energi- och material-
effektiviteten i SKFs tillverkningsverksamhet. Resultatet
blir lagre kostnader, battre materialutnyttjande och avse-
vart lagre koldioxidavtryck fran SKFs fabriker och de pro-
dukter som framstalls dar.

Lindrande atgarder och motstandskraft i SKFs strategi

Scenarioanalys

Baserat pa IEAs tidigare genomférda Sustainable Develop-
ment Scenario har SKF for 2023 tillampat IEAs Net Zero by
2050-scenario med en uppdaterad process. | detta ingick
att identifiera ett antal viktiga utfallsvariabler fran scena-
riot och granska dem for att identifiera och kvantifiera
potentiella ekonomiska effekter for SKF.

Den kvantitativa studien genomfordes av ett team fran
SKFs strategi- och net-zero-funktioner, som samordnade
denna process och arbetade direkt med kollegor fran olika
funktioner for att genomfora analysen. De funktioner som
ingick var Sales and Marketing, Business Development,
Manufacturing Operations, Loss Prevention & Risk, Purcha-
sing, Group Legal, Group Real Estate and Facility Manage-
ment och Group Sustainability.

SKF har tagit fram en bottom-up- och top-down-metod
for analys av fysiska riskscenarier. Bottom-up-metoden har
funnits lange och bygger pa koncernens MHS-lednings-
system och Loss Prevention processer. De operativa en-
heterna ska identifiera fysiska risker, daribland risker
kopplade till klimatforandringar och ta fram atgarder for
att minska dessa.

SKF arbetar med att utveckla en bottom up-ansats for
hantering av klimatrelaterade fysiska risker och kommer
att anvanda ett externt verktyg for att stodja SKF och leve-
rantorers verksamhet vid identifiering och utvardering av
relevanta risker. Detta verktyg kommer att inféras under
2024. Top-down-metoden har utvecklats under 2023 och
baseras pa RCP 6.0-scenariot. Ett tvarfunktionellt team
med representanter fran Group Loss prevention, Purcha-
sing, Risk, Legal, Manufacturing Operations, Real Estate,
Sales & Marketing och Group Sustainability bildades, och
genomforde en kvantitativ och kvalitativ bedémning av
potentiella risker och effektivitet i de befintliga atgarderna.

Dessa undersokningar resulterade i en uppdaterad lista
med de viktigaste klimatrelaterade riskerna och mojlighe-
terna. Atgarder for att hantera dessa risker och mojligheter
faststalldes och diskuterades. For mer information, se
avsnitt 3 i SKFs CDP-svar fran 2023.

IEAs NetZero 2050-scenario innebér att inga netto-
utslapp av vaxthusgaser ska forekomma 2050, vilket ar ett
utmanande scenario om man ser till forandringar i principer
och lagkrav. RCP 6.0-scenariot forutsatter en global
temperaturokning och stigande havsnivaer, vilket orsakar
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systematiska och akuta vaderfenomen som stormar och
oversvamningar.

Med denna strategi har SKF tagit med det kvantitativa
perspektivet av klimatrelaterade risker och mojligheter
i scenarioanalysen genom att anvanda TCFDs ramverk.
Tidsramen for scenarioanalysen ar 2030.

En forteckning 6ver risker och mojligheter gjordes och
de relaterade ekonomiska effekterna fram till 2030 upp-
skattades av Group Finance tillsammans med SKFs
amnesexperter inom respektive omrade. Baserat pa slut-
satserna fran scenarioanalysen fick SKF ytterligare insikt
i klimatrelaterade risker och mojligheter, vilket ledde till
uppdaterade atgarder som SKF kommer att driva framover.
Arbetet kommer att fortsatta och finjusteras [6pande
varie ar.

Risk- och mojlighetsbeddomningen och scenarioanalysen
har visat att de klimatrelaterade riskerna pa kort och medel-
lang sikt ar begransade, men att det pa lang sikt finns vissa
risker.

Risken for att SKF ska inneha strandsatta tillgangar ar
forsumbar pa grund av den diversifierade kundbasen och
de policys som ar definierade for att undvika investeringar
i fossilbaserade tillgdngar for koncernens verksamhet.

Diversifieringen nar det galler produkter, marknader,
tillverkningsorter och anvanda valutor minskar dock SKFs
totala exponering for affarsrisker. Har har specifika risk-
reducerande atgarder antingen vidtagits eller planeras,
vilket innebar att SKF inte anser att de klimatrelaterade
riskerna ar vasentliga enligt ovanstadende definition.

Men med den grona omstallning som sker i varlden
anser SKF att det finns betydande mojligheter pa bade kort
och medellang sikt, och i synnerhet pa lang sikt. Dessa
moijligheter inkluderar SKFs potential att erbjuda produkter
och lésningar som behdvs, eller kommer att behovas, for
att mojliggdra manga aspekter av klimatomvandlingen.
Till exempel elektrifiering av transport och industri, tillvaxt
av fornybar energikapacitet och minimering av koldioxid-
utslapp i tunga industrier som stal. Affarsstrategin anpassas
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kontinuerligt och justeras for att minska riskerna och ut-
nyttja de mojligheter som uppstar genom att det blir ett
starkare fokus i samhallet pa att bekampa klimatférand-
ringarna. Mer information (inklusive kvantifiering) om dessa
mojligheter finns i avsnitt 2.4a i SKFs CDP-svar 2023.

Produkter och tjdnster

SKF har goda forutsattningar att bidra till minskade vaxt-
husgasutslapp i kundernas industrier och applikationer.
SKFs produkter och l6sningar bidrar till minskad friktion
och mojliggor tillforlitlig rotation, vilket i sin tur leder till
minskad energianvandning och lagre vaxthusgasutslapp
i kundapplikationer. SKF erbjuder ocksa produkter och
tjanster som mojliggor tillvaxt inom cleantech-industrier,
sdsom produktion av fornybar energi, elfordon etc.

SKF lagger fokus pa miljéfordelarna i produkter, tjanster
och kundldésningar, bland annat 6kad energieffektivitet,
minskade vaxthusgasutslapp, forbattrad sakerhet, mins-
kad vattenanvandning, applikationernas 6kade livslangd,
Okad materialeffektivitet och minskade bullernivéer.

SKF har under ménga ar byggt upp kunskap kring livs-
cykelanalys och haft ett nara samarbete med sina kunder
for att minska eller undvika vaxthusgasutslapp. Redan
2005 introducerade SKF sitt BeyondZero-koncept i detta
sammanhang. SKF har tagit fram riktlinjer for produkt-
utveckling, miljoutvarderingsverktyg, samt riktlinjer for
att kvantifiera och kommunicera hallbarhetsprestanda.

Overgéngen till ett mer cirkulért arbetssatt férandrar
ocksa sattet att bedriva affarer och hur SKF skapar varde
for kunderna. Genom att kombinera sensorteknik med
direkt tillgang till SKF-expertis och analys fran REP-
centren kan kunderna utfora tillstandsbaserat underhall
och darmed undvika kostsamma, oplanerade driftstopp.
Genom att skapa varde for kunden med hjalp av avgifts-
baserade affarsmodeller med incitament som baseras
pé viktiga nyckeltal far SKF och kunderna ett gemensamt
intresse av att minska kostnader, sakerhetsrisker och
miljopaverkan.
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Leveranskedja

De utslapp av vaxthusgaser som harror fran produktionen
av de ravaror och komponenter som SKF képer ar betydligt
storre an de som harror fran SKFs direkta tillverknings-
verksamhet. SKF har under flera ar arbetat med att paverka
energiintensiva leverantorer att inféra energilednings-
system som ar certifierade enligt ISO 50001. Koncernen
arbetar ocksa for att minska utslappen fran transporter.

SKF har paskyndat insamlingen av energi- och vaxthus-
gasdata fran sina viktigaste stal- och smidesleverantorer
vilka star for merparten av vardet, vikten och miljopaverkan
uppstroms i leverantdrskedjan och kan nu rapportera dessa
data.

SKFs organisatoriska koldioxidavtryck visar att av alla
ramaterial som anvands ar det stalproduktionen som har
den mest betydande paverkan pa vaxthusgaser (fran
"vaggan till grinden” — ramaterial till fardig SKF-produkt).
SKF agerar genom att mata och minska denna paverkan
enligt sin nettonollstrategi. | detta arbete ingéar att arbeta
direkt med stéalleverantérer samt att verka for nédvandiga
forandringarna genom aktivt medlemskap i initiativ till-
sammans med flera intressenter, sdsom SteelZero och
ResponsibleSteel-initiativet. SKF testar intern skugg-
koldioxidprissattning p& vissa marknader och avser att
utoka omfattningen ytterligare under 2024.

SKF arbetar ocksa med att utveckla nya affarsmodeller
for att minska miljopaverkan och samtidigt minska kostna-
derna. SKF arbetar till exempel med att forutsdga under-
hall och mojliggora kostnadseffektiva reparationer och ser-
vicelésningar inom kundens processer. Pa sa satt undviks
oplanerade driftstopp, som ofta leder till betydande sloseri
med energi, material och tillhérande vaxthusgasutslapp.
SKF tar dessutom tillbaka lager och enheter for renovering
och rekonditionering — en process som jamfort med pro-
duktion av nya lager kan minska energianvandning och
utslapp med upp till 90%.

Forskning och utveckling

Ar 2019 var SKF ett av de forsta industriforetagen nagonsin
att emittera en gron obligation och sedan 2022 en andra
obligation. Obligationerna uppgaér till 300 respektive 400
miljoner euro och ska anvandas for att finansiera miljo-
vanliga projekt som ¢verensstammer med koncernens
ramverk for gron finansiering som lanserades under 2019.
FoU-projekt som &r inriktade pa cleantech samt gréna pro-
dukter och processer ar beréattigade till finansiering fran
de grona obligationerna. SKFs FoU-verksamhet med inrikt-
ning pa teknik och produkter for fornybar energiproduktion,
elfordon och jarnvagstillampningar kommer exempelvis
bidra till att forbattra prestandan hos nuvarande clean-
tech-teknik samt bidra till nya cleantech-innovationer.
SKF har darmed som mal att stédja utvecklingen av dessa
tekniker och industrier, vilket i sin tur vasentligt kommer
att bidra till att minska miljopaverkan. Som ett exempel
pa strategiska forskningsaktiviteter har SKF anslutit sig till
CH2ESS (Center for Hydrogen Energy Systems Sweden)
vid Lulea tekniska universitet for att underlatta 6vergangen
till stdl med lagre koldioxidhalt.

Verksamheten

SKF har ett energiledningssystem som ar globalt certifierat
enligt ISO 50001. En central funktion ansvarar for inkops-
strategi och upphandling av energi for koncernen.

For att 6ka fokus och uppna forbattringar bade nar
det galler energi och vaxthusgas har SKF satt upp arliga
energieffektivitetsmal for alla storre tillverkningsenheter
och utvecklingen mot att na dessa mal foljs upp varje
manad for de olika enheterna.

SKF har ocksé tagit fram policyer och skapat investe-
ringsramar for att minska vaxthusgasutslappen fran sin
verksamhet till 2030, vilket forklaras narmare i avsnittet
"SKFs egen verksamhet — scope 1 och 2" pa sidan 106.

SKF inkluderar klimatprestanda i bade kort- och lang-
siktiga varierande l6nesystem (bonus), se sidan 157.
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Riskhantering

Risker identifieras, bedéms och hanteras pa olika satt i
verksamheten, till exempel genom koncernens policyer och
anvisningar, utbildning, ledningssystem, rapporterings-
granskning och godkdnnandeprocesser. Allt samordnas
och dvervakas av de relevanta koncernfunktionerna.
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Begransning

Nuvarande och
kommande
bestammelser

Tekniska risker

Juridiska risker

Marknadsrisker

Anseenderisker

Fysiska risker

Med koncernens ledningssystem for energi och MHS garanteras att SKFs verksamhet uppfyller gallande bestammelser och att de
hanteras pa lampliga satt. Kraven pa utslappsrapportering foljs genom tillampning av relevanta rapporteringsramverk sdsom GRI-
standarden. Group Sustainabilitys arbete omfattar kartlaggning av relevanta trender ur ett lagstiftningsperspektiv, exempelvis
effekter av nuvarande energi- och koldioxidrelaterade regler, sdsom koldioxidskatt och system for handel med utslappsratter,
forbjudna dmnen eller andra fragor om produktsakerhet.

Klimatrisker och méjligheter integreras i SKFs 6vergripande process for forskning och utveckling. Den metod som anvéands baseras
pa PESTEL med input fran en strukturerad intressentanalys. Under hela aret pagéar en kontinuerlig patentbevakning med speciell
fokus pa stal- och materialomradet och pa konkurrenternas ansokningar och scenarioanalyser.

SKF anser att risken for bristande efterlevnad av klimatrelaterade lagar inom koncernen ar mycket lag. SKF ar ingen industri med
hoga utslapp och har samtidigt valetablerade metoder for att mata, rapportera och minska den klimatpaverkan som ar relaterad
bade till verksamheten och till de produkter och tjanster som erbjuds kunderna. Ett exempel pa en juridisk risk ar att inga i EU:s
system for handel med utslappsratter. SKFs MHS-ledningssystem ser till att vi &r medvetna om alla sddana rattsliga skyldigheter.

Bearing Market Information (BMI) &r SKFs viktigaste instrument for att forsta och dvervaka storleken och strukturen pa markna-
derna for rullningslager. Det ger en uppfattning om SKFs marknadsposition och utvecklingen av marknadsandelen jamfort med
konkurrenterna. Klimatrelaterade trender och marknadsutveckling integreras och féljs upp inom BMI-processen. | arbetet ingar
aven att kartlagga relevanta trender ur ett makroekonomiskt perspektiv, exempelvis hallbarhetsdrivande faktorer.

SKFs prestationer och trovardighet nar det géller klimatrelaterade fragor ar mycket viktig. Att misslyckas med att prestera och/eller
tappa fortroendet bland intressenterna beddéms vara en potentiell risk som har negativ paverkan pa varumarkesvardet. For att
minska denna risk forsoker SKF att vara sa transparent som mojligt nar det galler klimatpaverkan, inte bara fran den egna verk-
samhet utan ocksa ur ett vardekedjeperspektiv. SKF rapporterar i &rsredovisningen om utslépp i scope 1, scope 2 och vissa
utslapp i scope 3. Dessa uppgifter har verifierats av tredje part for att forbattra kvaliteten och trovardigheten.

SKF har ett globalt enhetligt MHS-ledningssystem som ér certifierat enligt ledningsstandarderna ISO 14001, ISO 45001 och ISO
50001. Enligt systemet ska samtliga anlaggningar genomfora regelbundna riskbeddomningar, dar det ingar att identifiera fysiska
klimatrelaterade risker som dversvamningar, vattenbrist eller skogsbrander som kan paverka anldggningarna.

| SKFs due diligence-process ingar ocksa att identifiera sddana risker nar nya anlaggningar byggs eller foretag forvarvas.
| SKFs arbete for att forebygga forluster ingar ocksa att risker for dversvamningar pa anldggningsniva och relaterade scenarier
hanteras genom beredskapsplaner for dversvamningar, vilket ar en del av SKFs aktiviteter for att forebygga forluster genom
processer for att bedéma den potentiella storleken och omfattningen av identifierade klimatrelaterade risker.
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Redogorelse fér anvandning AB SKF har rapporterat i enlighet med GRI-standarderna for perioden 2023-01-01-2023-12-31
GRI 1 har anvants GRI 1: Foundation 2021

Tillamplig(a) GRI-sektorstandard(er) Inga tillampliga GRI-sektorstandarderna finns

Uteldmnat
GRI-standard/annan kélla Upplysning Krav som uteldmnats Forklaring

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

GRI 2: Allméanna upplysningar 2-1 Organisationens namn 4—6 och 95
2021

2-2 Enheter som omfattas av organisationens 87-89
hallbarhetsrapportering

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontakt- 101
person

2-4 Forandringar i informationen 101

2-5 Externt bestyrkande 101, 139

2-6 Acktiviteter, vardekedja och andra affars- 15-27
forbindelser

2-7 Medarbetare 114-121

2-8 Medarbetare som inte ar anstallda 116

2-9 Sammansattning och struktur for styrning 140-148

2-10 Nominering och val av hogsta styrande 140-148
organ

2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 140-148

2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med 95
Oversyn och hantering av paverkan

2-13 Delegering av beslutsfattande for att 95
hantera paverkan

2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhets- 95
rapporten

2-15 Intressekonflikter 74

2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 124

2-17 Den samlade kunskapen hos det hogsta 95
styrande organet

2-18 Utvardering av det hogsta styrande 140-148
organets arbete

2-19 Ersattningspolicy 74=77

2-20 Process for att faststalla ersattningar 74-77

2-21 Arlig total ersattning — Information ej Medianen for den arliga totala ersattningen for alla anstallda och medianen for den

tillganglig/ej komplett procentuella 6kningen av den totala ersattningen for alla anstallda har annu inte
samlats in. Grundlonen for verkstadsanstallda, lokal kortsiktig rorlig lon, langsiktig
rorlig lon och andra ersattningar och forméaner kan inte fas fram for att berdkna den
totala ersattningen, eftersom dessa uppgifter inte finns lagrade i det globala HR-
systemet. Detta galler alla anlaggningar och juridiska enheter.

Ersattningen och férandringen av ersattningen for verkstallande direktéren

jamfort med ersattningen och forandringen av den genomsnittliga ersattningen for
anstéallda i AB SKF redovisas i ersattningsrapporten.
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FINANSIELLA
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RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT

Forklaring

ALLMANNA UPPLYSNINGAR, FORTS.

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling
2-23 Policyataganden

2-24 Forankring av policyataganden

2-25 Processer for att avhjalpa negativa paverkan

2-26 Mekanismer for att soka rad och rapportera
betankligheter

2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar

2-28 Medlemskap i organisationer

2-29 Strategi for kommunikation med intressenter
2-30 Kollektivavtal

15-27
96

96
96-134
124

124
96
97
116

VASENTLIGA FRAGOR

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1  Process for faststéllande av vasentliga fragor
3-2 Lista over vasentliga fragor

Antikorruption och konkurrenslagstiftning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning
GRI 205: Antikorruption 2016 205-1 Verksamheter utvarderade gallande
riskerna for korruption
205-3 Antal bekraftade fall av korruption och
vidtagna atgarder
GRI 206: Konkurrensbegransande ~ 206-1 Juridiska atgérder som vidtagits for kon-
beteende 2016 kurrenshammande aktiviteter, dvertradelse av
konkurrenslagstiftning och monopolbeteende

Mojliggora tillvaxt inom cleantech

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning
SKF-specifik fraga Forsaljning av produkter till cleantech-
omraden

98
98

125

125

125

125

112
112

Energianvandning och energieffektivitet, klimatférandringar och utslapp av vaxthusgaser

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3  Hallbarhetsstyrning

GRI 302: Energi 2016 302-1 Energianvandning inom organisationen

302-3 Energiintensitet

302-4 Minskad energianvandning

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1)

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi
(scope 2)

305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser
(scope 3)

GRI 305: Utslapp 2016

305-4 Intensitet, vaxthusgasutslapp
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106
110
110
110
110
110

110

111

SKF har vasentligt 6kat omfattningen av scope 3-rapporteringen under 2022 for att
inkludera en betydande del av utslappen fran sina leverantorer av direkta material
(stal- och smidesleverantorer), men det tacker inte alla potentiellt tillampliga scope
3-utslapp. SKF har for avsikt att fortsatt 6ka omfattningen av de rapporterade
scope 3-utslappen under kommande ar.
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Uteldmnat
GRI-standard/annan kalla Upplysning Krav som uteldmnats Forklaring

VASENTLIGA FRAGOR, FORTS.

Material, vatten, avloppsvatten och avfall, efterlevnad av miljolagstiftning

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 112
GRI 301: Material 2016 301-1 Materialanvandning i vikt eller volym 113
GRI 303: Vatten och 303-1 Interaktioner med vatten som en 128
utslapp 2018 gemensam resurs
303-2 Hantering av paverkan relaterad till 128
vattenutslapp
303-3 Vattenuttag 128
303-4 Vattenutslapp 128 Vattenutslapp foljer regionala bestammelser. Vattnet slapps ut i lokala avlopps-
system eller till ytvattenflodet enligt ndmnda regler for kvaliteten pa utslappt vatten
(suspension, temperatur etc.). Uppmatta utslappsfloden rapporteras darmed inte.
GRI 306: Avfallshantering 2020 306-2 Styrning av betydande avfallsrelaterade 113
effekter
306-3 Genererat avfall 113
306-4 Avfall till ateranvandning och atervinning 113
306-5 Avfall till forbranning och deponering 113 SKF rapporterar endast slipmull separat som sitt huvudsakliga farliga avfall.
GRI 307: Efterlevnad av 307-1 Avvikelser gentemot miljolagstiftning och 113
miljolagstiftning 2016 forordningar
Resursutfléden 113,132 Resursutflode ar ett nytt vasentligt amne i vastentlighets analysen 2023. SKF har

som mal att skapa rapportering inklusive nyckeltal (KPl:er) om detta &mne fram-
over, men denna information ar inte tillganglig vid publiceringen av denna rapport.

Sysselsattning

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 114
GRI 401: Anstallning 2016 401-1 Nyanstallning och personalomsattning 115
Relation anstéllda/ledning

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 116
GRI 402: Relation anstéllda/ 402-1 Minsta varseltid vid verksamhets- 116
ledning 2016 férandringar
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Uteldmnat
GRI-standard/annan kalla Upplysning Krav som uteldmnats Forklaring

VASENTLIGA FRAGOR, FORTS.

Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 117
GRI 403: Arbetsrelaterad halsa 403-1 Styrningssystem for arbetsrelaterad halsa 117
och sakerhet 2018 och sakerhet
403-2 |dentifiering av faror, riskbedémning och 117
incidenter
403-3 Foretagshalsovard 117
403-4 Anstalldas delaktighet, samrad och kom- 118
munikation kring arbetsmiljo och sékerhet
403-5 Utbildning av anstallda kring arbets- 118
relaterad halsa och sakerhet
403-6 Framjande av anstalldas halsa 118
403-7 Forebyggande atgarder inom hélsa och 118
sakerhet direkt lankat till affarsrelationer
403-8 Anstallda som omfattas av lednings- 118
system for halsa och sakerhet i arbetet
403-9 Arbetsrelaterade skador 118
Utbildning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 119
GRI' 404: Utbildning 2016 404-2 Program for kompetensutveckling, stod 119
vid avslutad anstallning
404-3 Andel anstallda som far regelbunden 119

utvardering och uppféljning av prestation
och karriarutveckling

Mangfald och lika méjligheter
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 120

GRI 405: Mangfald och lika 405-1 Mangfald i ledning och bland de anstéallda 120-121
mojligheter 2016

405-2 Skillnader mellan man och kvinnor i 121
grundlon och ersattning
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TILLBAKA . N
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT

Uteldmnat

GRI-standard/annan kalla Upplysning Krav som uteldmnats Forklaring

VASENTLIGA FRAGOR, FORTS.

Manskliga rattigheter och icke-diskriminering

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 122
GRI 406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna 123
atgarder
GRI 407: Foreningsfrihnet och 407-1 Verksamheter och leverantorer for vilka 123

kollektivforhandlingar 2016 foreningsfrineten och ratten till kollektiv-
férhandlingar kan vara i fara
GRI 408: Barnarbete 2016 408-1 Verksamheter och leverantorer dar 123
betydande risk for barnarbete identifierats
GRI 409: Tvangsarbete eller 409-1 Verksamheter och leverantorer dar 123
obligatoriskt arbete 2016 betydande risk for tvangsarbete eller
obligatoriskt arbete identifierats
412-1 Verksamheter och leverantorer som 123

har granskats avseende efterlevnad av
manskliga rattigheter

Utvardering av leverantorer

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3  Hallbarhetsstyrning 126
GRI 308: Miljomassig bedémning ~ 308-1 Andel nya leverantérer som har granskats 127 Procentandelen kan inte offentliggéras. Det totala antalet nya lokala leverantorer
av leverantorer 2016 utifran miljokriterier arinte kant.
308-2 Negativ miljopaverkan i leverantorskedjan 127 138 leverantorer har granskats. Nagon uppgift om det totala antal leverantorer
samt vidtagna atgarder som granskades pa andra satt kan inte ldmnas.
GRI 414: Social bedomning av 414-1 Andel nya leverantorer som granskats 127
leverantorer 2016 utifran sociala kriterier
414-2 Negativ paverkan pa arbetsférhallandena i 127

leverantdrskedjan samt vidtagna atgarder

Efterlevnad av sociala och
ekonomiska regelverk

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Hallbarhetsstyrning 124
GRI 2-27: Efterlevnad av lagar 2-27 Overtradelse av lagar och férordningar 124
och regelverk inom det sociala och ekonomiska omradet
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HALLBARHETS-

RAPPORT

Revisorns rapport over oversiktlig granskning av

hallbarhetsrapporten samt yttrande avseende

den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till AB SKF (publ), org.nr 556007-3495

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i AB SKF att dversiktligt
granska AB SKFs héallbarhetsrapport for &r 2023. Foretaget
har definierat hallbarhetsrapportens omfattning pa sidan 3
i anslutning till innehallsforteckningen i arsredovisningen
och den lagstadgade hallbarhetsrapporten definieras pa
sidan 101.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsrapporten inklusive den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga
kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna fram-
gér pa sidan 101 i hallbarhetsrapporten, och utgors av de
delar av ramverket for hallbarhetsrapport utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbar-
hetsrapporten, samt av foretagets egna framtagna redo-
visnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som beddéms nédvandig for att
uppratta en hallbarhetsrapport som inte innehaller vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsrappor-
ten grundad pé& véar 6versiktliga granskning och lamna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart uppdrag ar begransat till den historiska information
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som redovisas och omfattar saledes inte framtids-
orienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an
revisioner och oversiktliga granskningar av historisk finan-
siell information. En dversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r an-
svariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att
utfoéra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. En éversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar obero-
ende i forhallande till AB SKF enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle

kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad péa en oversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsrapporten utgar fran de
av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsrapporten.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var gransk-
ning ar tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram n&gra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréattats.

Goteborg, 4 mars 2024
Deloitte AB

Hans Warén Lennart Nordgvist
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Inledning

SKF tillampar principerna for god bolagsstyrning
som ett instrument for 6kad konkurrenskraft och for
att framja fortroendet for SKF bland alla intressenter.
Det innebar bland annat att verksamheten organi-
seras pa ett effektivt satt med klara och tydliga
ansvarsomraden med tydliga regler for delegering och
beslutsfattande tillsammans med ett ansvarsramverk,
att den finansiella och héallbarhetsrapporten praglas
av 6ppenhet samt att sddan rapportering ar omgardad
av ett robust riskhanterings- och revisionsramverk
och att bolaget i alla avseenden upptrader som ett
ansvarsfullt foretag.

SKF arbetar malmedvetet for att tillse hallbarhet,
etik och regelefterlevnad for att uppna en positiv
utveckling pa kort, meddellang och lang sikt. Mer
information finns pa sidorna 124-125 i koncernens
hallbarhetsrapport i Arsredovisningen 2023.

De av SKF tillampade principerna for bolags-
styrning utgar fran svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen och &rsredovisningslagen, samt
NASDAQ Stockholm AB:s (Stockholmsbdérsen)
regelverk saval som Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) utfardat av Kollegiet for svensk bolags-
styrning samt AB SKF:s bolagsordning.

Uppgifter enligt arsredovisningslagens 6 kapitel,
§ 6, punkterna 3—4, aterfinns pa sidorna 42—-44
i koncernens forvaltningsberattelse i Arsredovis-
ningen 2023.

Svensk kod for bolagsstyrning

Koden introducerades ursprungligen den 1 juli 2005
av Kollegiet for Svensk bolagsstyrning. Koden har
reviderats vid flera tillfallen efter att den introdu-
cerades och den gallande Koden finns tillganglig
pa Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings hemsida,
www.bolagsstyrning.se.
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Det ar god sed pa aktiemarknaden for svenska
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad att tillampa Koden. SKF tillampar
Koden och denna bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats i enlighet med Koden och arsredovisnings-
lagen. Vidare har SKF tillhandahallit information
péa bolagets webbplats i enlighet med Kodens krav.
Arsstamman 2023 genomférdes ocksa i enlighet
med Kodens foreskrifter. Bolagets revisor har last
och genomfort en lagstadgad genomgéng av denna
bolagsstyrningsrapport.

Allmant om bolagets ledning

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Arsstamma ska héllas arligen och inom sex
maéanader fran rdkenskapsarets slut. Vid arsstamman
kan aktiedgare utdva sin rostratt och paverka beslut
avseende t.ex. styrelsens sammansattning, antagande
av riktlinjer for ersattning till koncernledningen och
val av externa revisorer. SKF har utfardat A- och
B-aktier. En A-aktie berattigar aktiedgaren till en
rost och en B-aktie till en tiondels rost. | alla andra
avseenden innehar SKFs A- och B-aktier samma
rattigheter.

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets angelagenheter
samt definierar och dvervakar [6pande tillsammans
med den verkstallande direktoren och koncern-
ledningen SKFs syfte, strategi, drivkrafter och varde-
ringar. Styrelseordférandens roll ar att leda styrelsens
arbete och bevaka att styrelsen fullgor sina uppgifter.
Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for
sitt interna arbete och skrivna instruktioner. Arbets-
ordning och skrivna instruktioner redovisas mer i
detalj nedan under rubriken "Styrelsens arbete”.

Bolagets verkstallande direktor och tillika koncern-
chef utses av styrelsen och skoter den l6pande

forvaltningen av bolagets verksamhet enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar. Bland annat forutsatter
investeringar och forvarv éver vissa beloppsnivaer,
liksom utnamningar av vissa ledande befattnings-
havare, styrelsens godkannande. Till sitt forfogande
har verkstallande direktdren en koncernledning, se
sidorna 150-151 i Arsredovisningen 2023.

SKF ar organiserat i fyra industriregioner: Amerika,
Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA), Indien och
Sydostasien (ISEA) och Kina och Nordostasien (CNEA).
Det finns en global fordonsverksamhet och ytterligare
sju sjalvstandiga affarsomraden tillsammans
benamnda Independent and Emerging Businesses.
Samtliga ovan namnda affadrsomraden béar det opera-
tiva och finansiella ansvaret inom sitt respektive
omréde. Det finns ocksé centrala huvudkontorsfunk-
tioner som bestar av sex koncernstabsenheter: Group
Operations, Group Technology Development, Group

Valberedning

2

Ersattningskommittén

Etik- VD och koncernchef
Koncernledning

och hallbarhetskommittén

Aktiedgarna genom
bolagsstamman

BOLAGS-
STYRNING

Commercial Excellence Bearings, Group Finance,
Group Legal & Compliance och Group People Expe-
rience & Communication. SKFs organisationsstruktur
ar baserad péa en decentraliserad verksamhetsmodell
for affarsomradena for att astadkomma besluts-
fattande nara kunden och med malet att bista vara
kunder med forbattrad snabbhet och lyhordhet, dock
inom en uppsattning ansvarsramverk som saker-
staller efterlevnad, riskhantering och synergier tvars
over SKF-koncernen. De centrala huvudkontorsfunk-
tionerna styr dessa ramverk som utgor fundamentala
krav for ledningen av SKF-koncernen. Inom dessa
ramverk finns bestamda processer, riktlinjer och
instruktioner for att hantera risk, fragor av vasentlig
betydelse och sakerstélla efterlevnad. Vidare under-
stalls fragor av vasentlig betydelse eller avseende
hoga varden relevant beslutsfattande organ och
ytterst den verkstallande direktoren och/eller styrelsen.

Externa revisorer
Revisionskommittén

Internrevision

Centrala huvudkontors-
funktioner

Affarsomraden
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Valberedning

AB SKFs arsstdmma beslutade att bolaget
skulle ha en valberedning bestdende av fyra medlem-
mar valda av var och en av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna jamte styrelseordféranden. Vid
bildandet av valberedningen skulle agarférhallandena
per sista bankdagen i augusti varje ar avgora vilka
som ar de till rostetalet storsta dgarna. Namnen pé
de fyra dgarrepresentanterna skulle offentliggoras sa
snart de utsetts, dock senast sex manader fore nasta
arsstamma. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att en ny valberedning utsetts.

| ett pressmeddelande den 8 september 2023 med-

delades att en valberedning bestaende av foljande
medlemmar jamte styrelseordféranden hade utsetts
infor &rsstamman 2024:

« Marcus Wallenberg, FAM

« Philip Ahlgren, Cevian Capital

» Anders Algotsson, AFA Forsakring

« Anders Jonsson, Skandia

Valberedningens uppgifter ar att arbeta fram forslag
i foljande fragor, vilka ska forelaggas arsstamman
2024 for beslut:
- forslag till stammoordforande
- forslag till styrelse
- forslag till styrelseordférande
- forslag till styrelsearvoden
- iden man sa anses erforderligt, forslag
till andringar i nuvarande instruktion for
valberedningen.

Valberedningens forslag offentligjordes i ett press-

meddelande daterat 23 januari 2024 och i samband
med kallelsen till &rsstamman 2024.

SKF ARSREDOVISNING 2023

Styrelsen

Styrelsens sammansattning och arvode
Forutom de sarskilt tillsatta ledamoterna och supp-
leanterna ska, enligt SKFs bolagsordning, styrelsen
besta av minst fem och hogst tolv ledamoter samt
maximalt fem suppleanter. Styrelseledamoterna valjs
arligen pa arsstamman for perioden till och med
foljande arsstamma.

Valberedningen foreslar beslut till arsstdmman
om val- och ersattningsfragor, inklusive forslag till
styrelsens sammansattning och ersattning. Som
framgar av valberedningens motiverade yttrande
avseende den foreslagna styrelsens sammansattning
och den foreslagna ersattningen till &rsstamman
2023 har valberedningen tillampat bestammelserna
i Koden som mangfaldspolicy. Malet med mangfalds-
policyn ar att styrelsen ska ha en, med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i dvrigt andamalsenlig sammansattning,
praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstammovalda styrelseledamdéternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. Dessutom ska en
jamn konsfordelning efterstravas. Arsstamman 2023
beslutade att utse styrelseledaméter i enlighet med
valberedningens forslag.

AB SKF:s arsstdmma, som holls varen 2023, valde
tio styrelseledamaoter samt bland dem styrelsens
ordférande. Colleen Repplier avgick fran styrelsen.
Déarutéver har tva styrelseledaméter och tva supple-
anter utsetts av de fackliga organisationerna vid
SKF. Med undantag for verkstallande direktoren in-
garingen av styrelsens ledamoter i bolagets ledning.

Information om styrelsens sammansattning och
ersattning enligt beslut av arsstamman 2023 finns
i Arsredovisningen 2023, not 23 i Noter till koncer-
nens finansiella rapporter.

Krav pa oberoende

Valberedningen ar ansvarig for att ta oberoende

i beaktande i sitt forslag till styrelse. Styrelsen
har beddmts uppfylla Kodens krav p& oberoende.
Av tabellen nedan framgar styrelseledamaoternas
oberoende bedomt utifran Koden i forhallande
till bolaget och dess storre aktiedgare.

1) Med storre aktiedgare avses agare som kontrollerar tio procent
eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.

Arsstammovalda
ledamotens namn

BOLAGS-
STYRNING

Styrelsens arbete

Styrelsen holl atta moten under 2023. Styrelsens
ledamoter deltog i motena enligt uppgifter

i tabellen nedan.

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning for sitt
interna arbete. Denna arbetsordning foreskriver bland
annat:
- antal styrelsemoten och nar dessa ska hallas,
» fragor som normalt ska ingé i styrelsens
dagordning, och
« vilka externa revisionsrapporter som laggs fram
for styrelsen.

Styrelsen har ocksa utfardat skriftliga instruktioner

gallande:

= naroch hurinformation som kravs for styrelsens
utvardering av bolagets och koncernens finansiella
stallning ska sammanstallas och rapporteras till
styrelsen, och

« fordelning av arbetsuppgifter mellan styrelsen och
verkstallande direktoren.

Oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare?

Oberoende i férhallande till
bolaget/bolagsledningen

Hans Stréberg (ordférande)

Hékan Buskhe (vice ordférande)

Colleen Repplier (avgick i mars 2023)

Hock Goh

Geert Follens

Susanna Schneeberger

Rickard Gustafson

Beth Ferreira

Therese Friberg

Richard Nilsson

Niko Pakalén

Totalt

9/10 (90%) 8/10 (80%)




DET HAR

TILLBAKA )
AR SKF

Fragor som styrelsen handlagt under 2023 omfattar
bland annat implementation av SKF:s strategi,
marknadsutsikter, paverkan av 6kad inflation, fragor
rorande kriget i Ukraina, kassaflode och investerings-
analys, finansiell och héllbarhetsrapportering,
kapitalstruktur, forvarv och avyttringar av foretag

och den strategiska d6versynen av verksamhets-
omréadet inriktat mot flygindustrin, koncernens nya
verksamhetsmodell, inklusive vasentliga organisations-
férandringar inom koncernen samt ledningsfragor.

Styrelsen utvarderar l6pande finansiella, miljo-
massiga och sociala aspekter kring koncernens verk-
samhet och granskar specifika fragor gallande till
exempel olycksfallsfrekvens, utslapp av vaxthusgaser
och efterlevnad av SKF:s etiska riktlinjer.

Varje ny styrelseledamot méste genomga en
introduktionskurs om SKF-koncernen och styrelsen
besoker dessutom regelbundet olika SKF-enheter
for att 6ka sin kunskap om SKF-koncernen.

VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN
ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER
Ersattningskommittén

AB SKF:s styrelse har i enlighet med principerna
i Koden tillsatt en ersattningskommitté som bestar
av styrelseordféranden Hans Straberg som ord-
forande, vice styrelseordférande Hakan Buskhe
samt styrelseledamoterna Susanna Schneeberger
och Niko Pakalén.

Ersattningskommittén bereder arenden gallande
riktlinjer for ersattning till koncernledningen och
anstéallningsvillkor for verkstallande direktoren samt
successionsplanering for koncernledningen. Rikt-
linjer for ersattning till koncernledningen ska till-
stallas styrelsen som ska lamna forslag pa sadana
ersattningsriktlinjer till &rsstdmman for godkannande
minst vart fjarde &r. Anstallningsvillkoren for verk-
stallande direktoren ska godkannas av styrelsen.

Nérvaro/totalt

RISKER OCH
AKTIEN

FINANSIELLA

RAPPORTER RAPPORT

Ersattningskommittén foljer och utvarderar [6pande
SKF-koncernens ersattningssystem for koncern-
ledningen. Pa bolagets hemsida l@mnar styrelsen
senast tre veckor fore arsstdmman, i enlighet med
aktiebolagslagen och principerna i Koden, en
ersattningsrapport.

Ersattningskommittén har under 2023 samman-
tratt tre gdnger. Kommittéledamoterna har varit
narvarande vid métena enligt féljande:

Nérvaro/totalt

HALLBARHETS-

ERSATTNINGS-
RAPPORT

BOLAGS- KONCERN-
STYRNING DATA

Etik- och hallbarhetskommittén

AB SKFs styrelse har tillsatt en etik- och
héllbarhetskommitté som bestar av styrelsens vice
ordférande, Hadkan Buskhe, som ordférande samt
styrelseledaméterna Hock Goh, Geert Follens och
Niko Pakalén. Etik- och hallbarhetskommittén ska
overvaka bolagets etik- och héallbarhetsstrategi.
Bland uppgifterna ingar att granska, évervaka och
halla sig informerade om koncernens strategiska mél
och initiativ for en hallbar utveckling samt implemen-
teringen darav baserat pa SKF-koncernens ramverk
for hallbarhet, SKF Care, inklusive SKFs varderingar,
organisationen av anstallda inkluderande att anskaffa,
utveckla, behélla och planera for SKFs talanger, affars-
och arbetsetik, regelefterlevnad, socialt engagemang,
miljofragor, halsa och sékerhet. Etik- och héllbarhets-
kommittén har under 2023 sammantratt tva ganger.
Kommittéledamoterna har varit narvarande vid motena
enligt foljande:

Nérvaro/totalt antal

Styrelseledamotens namn antal moten? Styrelseledamotens namn antal moten? Styrelseledamotens namn moten?
Hans Stréberg (ordférande) 8/8 Hans Straberg (ordférande) 3/3 Hékan Buskhe (ordforande) 2/2
Hakan Buskhe (vice ordférande) 8/8 Hékan Buskhe 3/3 Hock Goh 2/2
Colleen Repplier (avgick i mars 2023) 2/2 Colleen Repplier 1/1 Geert Follens 2/2
Hock Goh 8/8 (avgick i mars 2023) Niko Pakalén (invald i mars 2023) 2/2
Geert Follens 8/8 Susanna Schneeberger 1/2

Susanna Schneeberger 8/8 (1r.1vald ! mérs ?023) :

Rickard Gustafson /8 Niko Pakalén (invald i mars 2023) 2/2

Beth Ferreira (invald i mars 2023) 6/6

Therese Friberg (invald i mars 2023) 5/6

Richard Nilsson (invald i 2023) 6/6

Niko Pakalén (invald i mars 2023) 6/6

Jonny Hilbert 8/8

Zarko Djurovic 8/8

Thomas Eliasson 8/8

Steve Norrman 7/8

Total narvaro i procent 98,1%

1) Det totala antalet moten for varje styrelseledamot visas baserat pa antalet méten som hallits under tiden var och en varit invald under aret.

SKF ARSREDOVISNING 2023
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Revisionskommittén

AB SKFs styrelse har i enlighet med principerna
i aktiebolagslagen och Koden tillsatt en revisions-
kommitté. Revisionskommittén bestar av styrelsens
vice ordférande, Hakan Buskhe, som ordférande,
styrelsens ordférande, Hans Straberg, samt styrelse-
ledaméterna Geert Follens, Therese Friberg och
Richard Nilsson.

Revisionskommittén dvervakar och sakerstaller
kvalitet och palitlighet i bokférings- och finansiella
samt hallbarhetsrapporteringsprocesser och rap-
porter, dvervakar effektiviteten i gruppens interna
kontroll relaterat till den finansiella samt hallbarhets-
rapporteringen, internrevisionen och riskhanterings-
processerna och &ndamalsenligheten i gruppens
kontroll for efterlevnad av lagkrav och foreskrifter.
Revisionskommittén granskar och évervakar de
externa revisorernas arbete och forbereder nomine-
ringen av externa revisorer.

Revisionskommittén har under 2023 sammantréatt
sex ganger. Kommittéledamoterna har varit nar-
varande vid métena enligt foljande:

Nérvaro/totalt

Styrelseledamotens namn antal méten?
Hans Straberg 6/6
Hakan Buskhe (ordférande) 6/6
Geert Follens 6/6
Therese Friberg 5/5
(invald i mars 2023)

Richard Nilsson 5/5

(invald i mars 2023)

1) Det totala antalet moten for varje styrelseledamot redovisas
baserat pa antalet méten som héllits under tiden var och en
varit i styrelsen under aret.

SKF ARSREDOVISNING 2023

Utvardering

Styrelseledamoterna utvarderar kvaliteten pa styrel-
sens arbete genom att dels ett frageformular fylls i,
dels intervjuer, vars innehall reflekterar koncernens
varderingar och drivkrafter inklusive hallbarhet.
Resultatet diskuteras déarefter pa ett styrelsemote.
Valberedningen har tagit del av resultatet av
utvarderingen.

VD och koncernchef

Styrelsen har delegerat den [6pande forvalt-
ningen av AB SKF (publ) och SKF-koncernens verk-
samhet till VD och koncernchefen, inklusive behorig-
het att ta beslut och styra 6ver fragor som inte
uteslutande ska behandlas av styrelsen.

Det ar VD och koncernchefens ansvar att imple-
mentera och sakerstalla att SKFs syfte, strategi,
langsiktiga finansiella och operativa mal faststallda
av styrelsen genomfors samt att effektiv styrning
och kontroll bibehalls.

VD och koncernchefen ar aven ansvarig for att for-
bereda och tillhandahalla material till styrelsen infor
styrelsemdten samt att halla styrelsen uppdaterad
angaende SKFs finansiella postion, utveckling, risker
och mojligheter.

VD och koncernchefens roll, ansvarsomraden och
behorigheter finns beskrivet mer detaljerat i VD-
instruktionen som varje ar antas av styrelsen. Mer
information om SKFs VD och koncernchef finns
péa sidan 146 i arsredovisningen.

Bolagets revisor

Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas
vagnar granska bolagets arsredovisning inklusive
SKFs finansiella och héallbarhetsrapportering,
rapporteringsprocesser samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning.

Revisorn utses av arsstamman vart fjarde ar.

AB SKFs arsstdmma 2021 beslutade att valja
Deloitte AB (Deloitte) som revisor till och med ars-
stamman 2025. Hans Warén ar huvudansvarig
revisor.

Hans Warén har manga ars erfarenhet som revisor
i ett antal andra noterade bolag och ar for narvarande
huvudansvarig for revisionen i Industrivarden, Trelle-
borg och Atrium Ljungberg.

Revisorn ska enligt arsstdmmans beslut ersattas
for utfort arbete enligt godkand rakning. SKF har en
process dar samtliga uppdrag som avses utforas
av de valda revisorerna utvarderas mot oberoende-
reglerna och godkanns eller i férekommande fall
avstyrks av revisionskommittén. Deloitte har en mot-
svarande process och avger dessutom varje ar en
skriftlig forsakran till revisionskommittén att revisions-
bolaget ar oberoende i forhallandet till SKF.

Deloitte har under 2023 haft andra uppdrag utover
revisionsuppdraget. Dessa uppdrag har framst av-
sett skatte- och héllbarhetsfragor. Det sammanlagda
arvodet for Deloittes tjanster utdver revision har under
2023 uppgatt till 2 miljoner kronor.

BOLAGS-
STYRNING

Finansiell och hallbarhetsrapportering
Styrelsen ansvarar for att dokumentera hur
kvaliteten i bolagets finansiella och hallbarhets-
rapportering sakerstalls och hur bolaget kommu-
nicerar med bolagets revisor.

Revisionskommittén bistar styrelsen genom att
bereda arbetet med att kvalitetssakra bolagets
finansiella och hallbarhetsrapportering. Det gors
bland annat genom att revisionskommittén granskar
den finansiella och héllbarhetsinformationen och
bolagets interna finansiella kontroller.

Styrelsen har sammantraffat med bolagets revisor
en gang under 2023 och har tagit del av revisionen
och dess resultat. Vidare har revisionskommittén,
inom ramen for sitt arbete med att bland annat
granska omfattningen av och utvardera de externa
revisorernas arbete, traffat revisorerna i samband
med tre revisionskommittemaoten. Harutéver har
revisorerna tillstallt bade styrelsen och revisions-
kommittén skriftlig information om bland annat
revisionens planering och genomférande samt
beddmning av bolagets risksituation.
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Hans Straberg
Ordférande, styrelseledamot sedan 2018
Fodd 1957

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilingenjorsexamen fran Chalmers tekniska
hogskola i Goteborg. VD och koncernchef pa
Electrolux AB 2002-2010. Flera ledande befatt-
ningar inom Electroluxkoncernen i Sverige och
USA sedan 1983. Tidigare EU Co-Chair TABD,
Trans-Atlantic Business Dialogue.

Uppdrag

Styrelseordférande i Atlas Copco AB, Roxtec
AB, CTEK AB och Anocca AB. Styrelseledamot
i Investor AB och Mellby Gard AB. Ledamot

i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.

Aktieinnehav
(eget och/eller narstaendes?)
37 000 SKF B

Hakan Buskhe
Vice ordférande, styrelseledamot sedan 2020
Fodd 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilingenjor, teknologie licentiat, fran Chalmers
Tekniska Hogskola, Goteborg. VD for FAM AB
sedan 2020, agt av Wallenbergstiftelserna. Har
innehaft ett flertal ledande positioner inklusive
VD for Saab AB, 2010-2019 och som VD fér
E.ON Nordic AB, 2008-2010.

Uppdrag

Styrelseordférande i IPCO AB, vice styrelse-
ordférande i Stora Enso Oyj, styrelseledamot

i FAM AB, Kopparfors Skogar AB, The Grand
Group, Navigare Ventures AB, Qarlbo Energy AB
och Forsvarshogskolan.

Aktieinnehav
(eget och/eller narstaendes?)
5000 SKF B

1) SKF har valt att tillampa féljande definition av "narstaende” vid berdkning av aktieinnehav: nara anhérig
och juridiska personer inrattade till forman for styrelseledamoten eller hans/hennes néara anhoriga.
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Hock Goh
Styrelseledamot sedan 2014
Fodd 1955

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Kandidatexamen (honours) i maskinteknik
frdn Monash University, Australien, och har
genomgatt Advanced Management Program
vid INSEAD. Operating Partner i Baird Capital
Partners Asia, 2005-2012. Har innehaft ett
flertal ledande befattningar inom Schlumberger
Limited 1995-2005, VD foér Network and
Infrastructure Solutions division i London,

VD fér Asien och vice VD och General Manager
for Kina.

Aktieinnehav
(eget och/eller narstaendes?)
0 SKF B

Geert Follens
Styrelseledamot sedan 2019
Fodd 1959

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilingenjorsexamen i elektromekanik och

en doktorandutbildning i foretagsekonomi
fran universitetet i Leuven, Belgien. Chef for
affarsomradet Vakuumteknik pa Atlas Copco
AB. Har innehaft ett flertal ledande positioner
inom Atlas Copco-koncernen i Sverige, Belgien
och Storbritannien sedan 1995, inklusive chef
for Atlas Copco Kompressortekniks marknads-
bolag i Storbritannien och for divisionerna
Portable Energy och Industrial Air.

Aktieinnehav
(eget och/eller ndrstaendes?)
1500 SKF B

Susanna Schneeberger
Styrelseledamot sedan 2020
Fodd 1973

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilekonom i internationell ekonomi och

MBA frdn Lunds universitet. Senior advisor och
flera ledande befattningar daribland som Chief
Digital Officer och medlem i koncernledningen
for KION-gruppen, 2018-2020, VD fér Demag
Cranes & Components, 2015-2018, och flera
olika ledande positioner inom Trelleborg-
gruppen, 2007-2014.

Uppdrag
Styrelseordférande i Yunex GmbH. Styrelse-
ledamot i Concentric AB och Hempel A/S.

Aktieinnehav
(eget och/eller ndrstaendes?)
1000 SKF B



TILLBAKA

Rickard Gustafson

VD och koncernchef,
Styrelseledamot sedan 2021
Fodd 1964

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilingenjorsexamen fran Linkdpings univer-
sitet. Tidigare befattningar omfattar VD och
koncernchef for SAS-koncernen 2011-2021, VD
for forsakringsbolaget Codan/Trygg Hansa och
ett flertal befattningar inom General Electric.

Uppdrag
Styrelseledamot i Telia Company och
Svenskt Naringsliv.

Aktieinnehav
(eget och/eller narstaendes?)
9 600 SKF B

DET HAR
AR SKF

VD HAR
ORDET

Beth Ferreira
Styrelseledamot sedan 2023
Fodd 1973

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Kandidatexamen i internationella studier, Emory
University, Atlanta. Chief Executive Officer,

Life Technology inom IMI plc med ansvar for
Climate Control, Life Science & Fluid Control
och Transport Sectors. Har innehaft flertalet
ledande befattningar inom IMl plc sa som Divi-
sional Managing Director, Precision Engineering
2020-2023. Tidigare erfarenheter inkluderar
flertalet ledande befattningar inom Illinois Tool
Works (ITW) 2014-2020, VD for Belden Indu-
strial Cables Group 2008-2014 samt flertalet
kommersiella och marknadsforingsroller inom
Ingersoll Rand 1997-2008.

Aktieinnehav
(eget och/eller narstaendes?)
0 SKF B

1) SKF har valt att tillampa foljande definition av "narstaende” vid berakning av aktieinnehav: nara anhorig
och juridiska personer inrattade till forman for styrelseledamoten eller hans/hennes néara anhoriga.
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Therese Friberg
Styrelseledamot sedan 2023
Fodd 1975

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilekonom, Stockholms universitet. Ekonomi-
och finansdirektor pa Electrolux. Flera ledande
befattningar inom Electrolux sedan 1999, sa
som CFO for Vitvaror EMEA, chefscontroller
och controller for affarsomradet Hemmiljo

och sméaapparater.

Aktieinnehav
(eget och/eller ndrstaendes?)
0 SKF B

HALLBARHETS-
RAPPORT

FINANSIELLA
RAPPORTER

I

Richard Nilsson
Styrelseledamot sedan 2023
Fodd 1970

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilekonom, Lunds universitet. Investment
Director pd FAM AB. Anstélld pa FAM sedan
2008. Tidigare befattningar inkluderar aktie-
analytiker pa SEB Enskilda, 2000-2008,
Alfred Berg 1995-2000 och Handelsbanken
1994-1995.

Uppdrag

Styrelseledamot i Stora Enso Oyj, IPCO Holding
AB med koncernbolag, GROPYUS AG, Cinder
Invest AB och TBox Sweden AB.

Aktieinnehav
(eget och/eller ndrstaendes?)
5000 SKF B

BOLAGS-
STYRNING

ERSATTNINGS-
RAPPORT

KONCERN-
DATA

Niko Pakalén
Styrelseledamot sedan 2023
Fodd 1986

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilekonom, Helsingfors Handelshégskola
(idag Aalto University). Partner i Cevian Capital
sedan 2017. Har haft ett antal ledande befatt-
ningar inom Cevian Capital 2011-2016 och var
fore det associate pa Danske Bank Corporate
Finance 2009-2011.

Uppdrag

Styrelseledamot i Metso Outotec Corporation
och iinsamlingsstiftelsen Human Practice
Foundation Sverige.

Aktieinnehav
(eget och/eller ndrstaendes?)
0 SKF B
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DET HAR
AR SKF

Arbetstagarrepresentanter

Jonny Hilbert

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd 1981

Utbildning och
arbetslivserfarenhet
Anstalld i SKF-koncernen
sedan 2005.

Uppdrag
Ordférande i Unionen vid
SKF i Goteborg.

Aktieinnehav
(eget och/eller
narstaendes?)
0 SKF B

Zarko Djurovic
Styrelseledamot sedan 2015
Fodd 1977

Utbildning och
arbetslivserfarenhet
Anstélld i SKF-koncernen
sedan 2006.

Uppdrag
Ordférande i Verkstads-
klubben vid SKF i Goteborg.

Aktieinnehav
(eget och/eller
narstaendes?)
0 SKF B

VD HAR
ORDET

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

Thomas Eliasson
Styrelsesuppleant sedan 2021
Fodd 1965

Utbildning och
arbetslivserfarenhet
Anstalld i SKF-koncernen
sedan 1984.

Uppdrag
Huvudarbetsmiljdombud och
styrelseleamot i Unionen vid
SKF i Goteborg.

Aktieinnehav
(eget och/eller
narstaendes?)
0 SKF B

1) SKF har valt att tillampa féljande definition av "néarstaende” vid berakning av aktieinnehav: nara anhorig
och juridiska personer inrattade till forman for styrelseledamoten eller hans/hennes néra anhériga.
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Steve Norrman
Styrelsesuppleant sedan 2021
Fodd 1965

Utbildning och
arbetslivserfarenhet
Anstalld i SKF-koncernen
sedan 1994.

Uppdrag

Vice ordférande och Huvud-
skyddsombud i Verkstads-
klubben vid SKF i Géteborg.

Aktieinnehav
(eget och/eller
narstaendes?)
0 SKF B

RISKER OCH
AKTIEN

FINANSIELLA
RAPPORTER

HALLBARHETS-
RAPPORT

BOLAGS-
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Intern kontroll och riskhantering avseende

den finansiella rapporteringen
SKF anvander det etablerade ramverket utvecklat av
the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) som bas. SKF har
implementerat kraven under ramverket som en kon-
cernstandard, SKF Internal Control Standard (SICS)
tillamplig for alla koncernbolag. SKF har genom poli-
cyer, instruktioner och organisationsstruktur doku-
menterat uppdelningen av ansvar inom hela SKF-
organisationen. Detta reflekteras i att policyer och
instruktioner, nar séa ar tillampligt, ar baserade
pa internationellt accepterade standarder och/eller
basta arbetssatt. Policyer och instruktioner ut-
varderas av ansvariga gruppfunktioner baserat pa
behovet att justera pa& grund av &ndrade krav och
lagstiftning.

SKF ar ett processorienterat bolag och har integ-

rerat riskbedomningen med affarsprocesserna,

SKF ARSREDOVISNING 2023

VD HAR
ORDET

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

MARKNADEN
FOR LAGER

till exempel affarsplanering. Inom omradet kontroll-
strukturer har SKF dokumenterat alla kritiska finan-
siella processer och kontroller for moderbolaget
och dotterforetag.

Dokumentationsstandarden kraver att relevanta
kontroller i affarsprocesserna enligt definitioner
i SICS beskrivs och genomfors. Nar brister i de indi-
viduella kontrollerna identifieras utformas atgards-
planer for att stanga kontrollbristerna. Ett urval av
definierade kontrollaktiviteter testas arligen. SKF har
ett riskbaserat forhallningssatt till kontroller, kontroll-
tester och aktiviteter for att stanga kontrollbrister.
Under 2023 har sjalvskattning och kontrolltestaktiviter
utforts i affarsprocesserna i de olika regionerna,
inklusive inom mindre enheter som inte tacks av
extern revision.

SKF har informations- och kommunikationssystem
och processer i syfte att sakerstalla en komplett och
korrekt finansiell rapportering. Redovisnings- och

© 2013 Internal Controlintegrated Framework
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COS0). Med ensamratt.
Anvands med tillatelse.

RISKER OCH
AKTIEN

FINANSIELLA

RAPPORTER RAPPORT

rapporteringsinstruktioner uppdateras vid behov.
Dessa instruktioner har gjorts tillgangliga for alla
berdorda anstéallda samt kompletterats med utbild-
ning. Uppdateringar av redovisnings- och rappor-
teringsinstruktionerna kommuniceras kontinuerligt.
Detaljerad dokumentation av finansiella processer
och kontroller lagras centralt och/eller lokalt. Detta
mojliggor en tillganglighet till individuell kontroll-
dokumentation och god mojlighet till analysarbete
av utfall fran genomférd granskning avseende den
finansiella rapporteringen.

SKF har en intern kontrollfunktion vars huvud-
sakliga ansvar ar att supportera affarsfunktionerna
iimplementering och uppratthallande av god intern-
kontroll samt att utféra kontrolltestning for att ut-
vardera uppfyllnad av regelverket och identifiera
kontrollsvagheter. Den interna revisionsfunktionen
genomfor dvergripande riskorienterade revisioner
inom prioriterade omraden. Internrevisionsfunktionen

HALLBARHETS-

BOLAGS-
STYRNING

KONCERN-
DATA

ERSATTNINGS-
RAPPORT

och de interna kontrollfunktionerna rapporterar till
koncernens globala finans-, hallbarhets- och verk-
samhetschef som regelbundet tillhandahaller rapporter
till styrelsens revisionskommitté. Styrelsen erhéller
regelbundna finansiella rapporter och koncernens
finansiella stallning och utveckling diskuteras pa varje
styrelsemote. Styrelsens revisionskommitté granskar
alla kvartals- och arsbokslut samt hallbarhets-
rapporter innan dessa publiceras externt.

Goteborg den 4 mars 2024
Styrelsen
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Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i AB SKF (publ), org.nr 556007-3495

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapséaret 2023-01-01-2023-12-31
pa sidorna 141-148 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en

vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket samma lag ar forenliga med éars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar

i Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 4 mars 2024
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

SKF ARSREDOVISNING 2023
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Koncernledningen den 31 december 2023

Rickard Gustafson
VD och koncernchef
Fodd 1964

Civilingenjorsexamen fran
Link6pings universitet.
Anstéalld sedan 2021.

Tidigare befattningar

VD och koncernchef for SAS-
koncernen, VD for forsakrings-
bolaget Codan/Trygg Hansa
och ett flertal befattningar
inom General Electric.

Styrelseledamot i
Telia Company och

Svenskt Naringsliv.

Aktieinnehav
9 600 SKF B
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John Schmidt
President, Industrial Region
Americas

Fodd 1969

BSc in Mechanical Engineering
fran Pennsylvania State Univer-
sity. Anstéalld sedan 2001 samt
1993-1998.

Tidigare befattningar
President, Industrial Sales
Americas, President och CEO
SKF USA Inc, Vice President
Industrial Market NAM samt flera
andra befattningar inom SKF.

Aktieinnehav
29 254 SKF B

David Johansson
President, Industrial Region
Europe, Middle East and Africa
Fodd 1980

MSc i Industrial Marketing,
Electrical Engineering fran
Chalmers tekniska hogskola.
Anstéalld sedan 2005.

Tidigare befattningar
President Automotive, Director,
Global Railway och China Mobi-
lity business, Director, China
Automotive, Aerospace och Rail-
way business och flera andra
befattningar inom SKF.

Styrelseledamot i
SKF India Ltd.

Aktieinnehav
2 159 SKF B

Henry Wang

President Industrial Region China
and Northeast Asia

Fodd 1968

MBA fran University of Calgary
och Bachelor of Engineering fran
Shanghai Jiaotong University.
Anstalld sedan 2022 och
1997-2019.

Tidigare befattningar
President of Alstom's operations
i Kina, CEO of KUKA i Kina, Head
of SKF Industrial Sales i Kina
samt flera andra befattningar
inom SKF.

Aktieinnehav
0 SKF B

RISKER OCH

FINANSIELLA
RAPPORTER

Manish Bhatnagar

President, Industrial Region India
and Southeast Asia

Fodd 1969

MBA fran Indian Institute of
Management, Calcutta, och

B.E. in Electronics Engineering
fran Birla Institute of Technology
& Science, Pilani, India.

Anstalld sedan 2018.

Tidigare befattningar
Seniora befattningar inom
General Electric och Danaher.

Styrelseledamot i
SKF India Ltd.

Aktieinnehav
2107 SKF B

HALLBARHETS-
RAPPORT

BOLAGS-
STYRNING

l )

Kerstin Enochsson
President, Automotive
Fodd 1975

Masters Degree in Law fran Freie
Universitat, Berlin och MBA fran
ESCP-EAP European School of
Management, Paris. Anstalld
sedan 15 augusti 2023.

Tidigare befattningar

Head of Procurement and Supply
Chain och Vice President Corpo-
rate Strategy & Project Office,
b&da hos Volvo Car Group. Global
Director Parts at Volvo Construc-
tion Equipment samt flera andra
seniora befattningar.

Aktieinnehav
0 SKF B

KONCERN-

ERSATTNINGS-

DATA RAPPORT

Thomas Frost
President, Independent and
Emerging Business

Fodd 1962

Examen iindustriell ekonomi
fran Chalmers tekniska hégskola.
Anstalld sedan 1988.

Tidigare befattningar
President, Industrial Technolo-
gies, Director Industrial Units,
Head of Industrial Marketing
samt flera andra befattningar
inom SKF.

Aktieinnehav
4 302 SKF B



TILLBAKA

Joakim Landholm
Senior Vice President Group
Operations och Chief
Sustainability Officer

Fodd 1969

MSc Stockholm School of
Economics.
Anstalld sedan 2022.

Tidigare befattningar

VD Hector Rail, Chief Commercial
Officer SAS och seniora befatt-
ningar vid Codan/Trygg Hansa
och GE Capital.

Styrelseledamot i
SKF India Ltd.

Aktieinnehav
4 090 SKF B

SKF ARSREDOVISNING 2023

DET HAR
AR SKF

Annika Olme

Chief Technology Officer och
Senior Vice President,
Technology Development
Fodd 1973

MSc i Electrical Engineering
fran Chalmers tekniska hogskola
och MBA fran Waikato University.
Anstalld sedan 2022 och
2002-2017.

Tidigare befattningar

CTO och Head of Engineering
pa SAAB Radar Solutions,
Managing Director pa Arcam,
ett dotterbolag till General
Electric och ett flertal andra
befattningar inom SKF.

Styrelseledamot i
Image Systems AB och i
Jacob Wallenberg Foundation.

Aktieinnehav
45 SKF B

VD HAR
ORDET

VARDESKAPANDE
OCH STRATEGI

Hans Landin

Senior Vice President, Group
Commercial Excellence Bearings
Fodd 1972

MSc i Mechanical Engineering
fran Chalmers tekniska hogskola.
Anstalld sedan 1 augusti 2023.

Tidigare befattningar

Group Vice President and Officer
samt flera andra ledande befat-
tingar hos the Timken Company.

Styrelseledamot i
Beijer Alma AB.

Aktieinnehav
600 SKF B

MARKNADEN

FOR LAGER AKTIEN

Niclas Rosenlew

Chief Financial Officer och
Senior Vice President, Group
Finance

Fodd 1972

Magisterexamen i finansiell
ekonomi, Hanken, Svenska
Handelshogskolan.
Anstalld sedan 2019.

Tidigare befattningar
Ledande befattningar inom
Basware, Microsoft, Nokia
och Deutsche Bank.

Aktieinnehav
11671 SKF B

RISKER OCH

FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS-
RAPPORTER RAPPORT STYRNING

Mathias Lyon

General Counsel och Senior Vice
President, Group Legal och
Compliance

Fodd 1975

Juristexamen, Lunds universitet
Anstalld sedan 2012.

Tidigare befattningar

SKF Deputy General Counsel
och flera andra befattningar
hos Volvo, AstraZeneca,
Mannheimer Swartling och
Rosengrens.

Aktieinnehav
2 615 SKF B

Ann-Sofie Zaks
Senior Vice President,
People Experience
and Communication
Fodd 1976

Kandidatexamen i innovations-
teknik med inriktning beteende-
vetenskap fran Malardalens
Hogskola.

Anstélld sedan 2001.

Tidigare befattningar

People Experience Director
Bearing Operations, Program
manager, Group People Trans-
formation initiative och flera
andra befattningar inom SKF.

Styrelseledamot i

Naringslivets Internationella Rad.

Aktieinnehav
6 414 SKF B

KONCERN-

DATA RAPPORT

Forandringar i koncern-
ledningen under 2023
Aldo Cedrone, interim
President, Industrial
Region Europe, Middle
East and Africa,
lamnade koncern-
ledningen i augusti.

Forandringar i koncern-
ledningen under 2024

| februari utnamndes
Manish Bhatnagar,
tidigare President,
Industrial Region India
and Southeast Asia till
President, Industrial
Region Americas. Fredrik
Hallen, Director Finance,
Controlling, IT & Digitali-
zation inom Industrial
Region India and South-
east Asia, tilltradde

som interim President,
Industrial Region India
and Southeast Asia.

John Schmidt, President,

Industrial Region Ameri-
cas, lamnade koncern-
ledningen i februari.

ERSATTNINGS-
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TILLBAKA D“ET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MA“RKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
AR SKF ORDET OCH STRATEGI FOR LAGER AKTIEN RAPPORTER RAPPORT STYRNING DATA RAPPORT
Sjuarsoversikt
Mkr dar ej annat anges 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 Mkr dar ej annat anges 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Resultatinformation Nyckeltal?
Nettoomsattning 103881 96933 81732 74852 86013 85713 77938 Rorelsemarginal, % 10,7 8,8 13,2 9.4 10,9 12,9 11,0
Rorelseintakter/kostnader Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 11741 9173 11 340 7 681 10 008 11 541 9 064
inkl. intresseforetag. -92797 -88401 -70974 -67783 -76618 -74664 -69 346 Rérelseresultat fére av- och
Rorelseresultat 11084 8532 10 758 7 069 9 395 11049 8592 nedskrivningar (EBITDA) 15 381 12 316 14064 10 470 12892 13522 10 916
Finansiella intakter och Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,8 10,6 14,8 9.8 13,2 17,6 14,2
finansiella kostnader, netto -1903 —-1239 —-695 -769 —-926 —-861 —-934 Avkastning pa eget kapital, % 12,0 95 18,8 12,1 15,7 22,8 20,4
Resultat fore skatt 9181 7295 10063 6300 8469 10188 70658 Nettorérelsekapital i % av férsaljningen 27,7 32,4 30,7 26,1 27,7 27.8 29,0
Skatter —2404 -2438 -2484 1826 2677 -26035 -1898 Nettoskuldséttning/eget kapital, % 295 35,2 38,3 517 593 491 71,3
Arets resultat 6777 4 855 7 579 4474 5792 7 585 5760 Nettoskuldsattning/EBITDA 1,1 15 12 18 1,7 13 1,9
Kapitalomsattning, ggr 0,90 0,90 0,85 0,79 0,90 1,00 0,96
Balansinformation Skuldsattningsgrad, % 352 356 40,5 48,0 471 45,0 49.9
Immateriella tillgéngar 17 007 18 193 16 942 16 242 18 397 17722 17 360 Soliditet, % 491 48,7 455 39,4 39,7 40,7 36,7
Uppskjutna skattefordringar 3107 3173 3839 4800 4437 3563 3633 Nettokassafldde efter investeringar,
Materiella anlaggningstillgangar 26 820 24897 20723 18 161 18 420 16 688 15762 fore finansiering 7 916 295 2100 5259 4953 8 326 4753
Nyttjianderattstillgangar 2 961 3084 2 661 2 517 2991 — —
Finansiella och 6vriga langfristiga tillgangar 2091 1781 1674 1939 2019 1964 1627 Investeringar och anstallda
Varulager 23194 26052 20997 15733 18 051 17 826 17 122 Investeringar i materiella
Kundfordringar 16811 16905 13972 12286 14006 13842 13416 anlaggningstillgangar 5749 5030 3822 3332 3461 20647 2243
Ovriga kortfristiga tillgéngar 19 912 16 838 18 820 18 879 15787 15 568 12 283 Forsknings» och utvecklingskostnader 3 303 3177 2751 2 515 2 691 2 591 2 395
Summa tillgangar 111903 110923 99 628 90 557 94108 87173 81203 Patent — antal forstagdngsansokningar 245 240 241 200 201 202 192
Medelantal anstéllda 39672 40773 40861 38385 41559 42565 43814
Eget kapital 54956 54043 45365 35712 37366 35452 29823 Registrerat antal anstallda
PO . s . . den 31 december 40396 42641 42602 40963 43360 44428 45678
Avsattningar for ersattningar till anstallda
efter avslutad anstallning 8797 8748 11781 15170 15 366 12 894 12 309
Uppskjutna skatteskulder 1220 1365 1040 792 960 1118 1100 1) Se sidan 154 for definitioner.
Ovriga avsattningar 2 584 2 305 2 517 3482 2474 2 541 2275
Finansiella skulder 21954 22135 19 336 18 349 19 017 17 157 18 508
Leverantorsskulder 11236 11 594 9881 8 459 8 266 7 831 7 899
Ovriga skulder 11156 10733 9709 8593 10 659 10 180 9 289
Summa eget kapital och skulder 111903 110923 99628 90557 94108 87173 81203
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TILLBAKA DET HAR VD HAR VARDESKAPANDE MARKNADEN RISKER OCH FINANSIELLA HALLBARHETS- BOLAGS- KONCERN- ERSATTNINGS-
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Trearsoversikt Data per aktie’
Mkr dér ej annat anges 2023 2022? 2021Y Kr per aktie om ej annat anges 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Industri Resultat per aktie 14,04 9,81 16,10 9,44 12,20 16,0 12,02
Nettoomsattning 73 651 69 516 58 559 Utdelning per A- och B-aktie 7,50 7,00 7,00 6,50 3,00 6,00 5,50
Rorelseresultat 9 819 7874 9 463 Utdelning totalt, Mkr 34152 3188 3188 2 960 1366 2732 2504
Rorelsemarginal, % 13,3 11,3 16,2 Képkurs for B-aktien
Tilgangar och skulder, netto o083 50 469 45410 d?nNsAlSCIjDeACg)n;?erkh [ 201,30 159,15 214,5 213,4 189,4 134,5 182,2
Registrerat antal anstallda 34 044 35991 35539 pa - oe ,O m . ! ’ : ’ ’ !
Eget kapital per aktie 116 114 96 75 78 74 62
Fordon Direktavkastning (B), % BV 4,4 3,3 3,0 16 4,5 3,0
P P/E-tal, B
Nettoomsdttning 30230 2ra7 25175 (bérskurs/resultat per aktie) 143 16,2 133 22,6 15,5 8.4 15,2
Rorelseresultat 1265 658 1295 . . .
= - . Kassaflode fran operativa
Rorelsemarginal, % 42 24 56 aktiviteter, per aktie 30,27 12,4 115 18,2 20,7 18,3 14,1
Tillgdngar och skulder, netto 14 548 15177 10 587 Kassaflode efter investeringar och
Registrerat antal anstallda 4062 4023 3969 fore finansiella poster, per aktie 17,38 0,7 4,6 11,6 10,9 18,3 10,4
1) Tidigare publicerade siffror har for jamforbarhet raknats om for att dverensstdmma med den aktuella organisationen. 1) Se sidan 154 for definitioner av nyckeltal.
For mer information, se not 2 i koncernens finansiella rapporter. 2) Enligt styrelsens forslag for ar 2023.
Aktieinnehav Antal aktiedgare % Antal aktier %
1-1000 68 532 89,25 14 395 617 3,16
1001-10 000 7 539 9,82 19 981873 4,38
10 001- 713 0,93 357 679 228 78,55
Anonymt agande — 63 294 350 13,90
76784 100 455 351 068 100

SKF ARSREDOVISNING 2023

Kalla: Modular Finance per 31 december 2023.
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Definitioner

SKF har tillampat riktlinjerna utgivna av ESMA (European
Securities and Markets Authority) for alternativa nyckeltal.
Dessa nyckeltal ar inte definierade eller specificerade

i IFRS men ger kompletterande information till investerare
och andra intressenter avseende foretagets resultat.
Dessa matt anvands internt av ledningen, som ett kom-
plement till IFRS-nyckeltal, for beslut avseende verksam-
heten. De alternativa nyckeltalen, definierade av SKF-
koncernen, ar inte alltid jamforbara med liknande nyckel-
tal som presenteras av andra koncerner.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat, i procent av tolv manaders rullande
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus ranteintakter, i procent av tolv
manaders rullande genomsnittliga balansomslutning
exklusive icke-rantebarande skulder.

Bruttomarginal
Bruttoresultat, i procent av forsaljningen.

EBITA (Earnings before interest,

taxes and amortization)

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
tillgangar.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization)
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive minoritetsintressen dividerat
med ordinarie antal aktier.

SKF ARSREDOVISNING 2023

Justerad rorelsemarginal
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster,
i procent av forsaliningen.

Justerat rérelseresultat
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

Jamforelsestorande poster

Vasentliga intakter/kostnader som paverka jamforbar-
heten mellan redovisningsperioderna. Dessa poster inklu-
derar, men begransas inte till, omstruktureringskostnader,
nedskrivningar och avskrivningar, valutaeffekter till foljd av
devalveringar samt vinster och forluster i samband med
avyttringar av verksamheter.

Kapitalomsattning, ggr
Forsaljning i forhallande till tolv manaders rullande
genomsnitt av totala tillgangar.

Medelantal anstéllda

Totalt antal utférda arbetstimmar av registrerade
anstallda dividerat med normal full arbetstid under
perioden.

Nettorérelsekapital i % av tolv manaders férsaljning
Kundfordringar plus varulager minus leverantorsskulder
som procentandel av tolv ménaders rullande forsaljning.

Nettoskuldsattning
Skuldsattning minskad med kortfristiga finansiella
tillgangar exklusive derivat.

Nettoskuldsattning/EBITDA
Nettoskuldsattning i férhallande till tolv manaders
rullande EBITDA.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuldsattning, i procent av eget kapital.

Omsattningstillvaxt
Forséaljning exklusive effekter av valuta och avyttrade
verksamheter.

Organisk tillvaxt
Forséaljning exklusive effekter av valuta samt forvarvade
och avyttrade verksamheter.

P/E-tal

Borskurs vid arets slut dividerad med resultat per aktie.
Eget kapital, i procent av balansomslutningen vid

arets slut.

Registrerat antal anstéllda
Totalt antal anstallda som ar inkluderade i SKFs l&nelista
vid periodens slut.

Resultat i kronor per aktie (i enlighet med IFRS)
Arets resultat exklusive minoritetsintressen
dividerat med ordinarie antal aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat, i procent av forsaljningen.

Skuldsattning
Lan plus avsattningar for ersattningar till anstallda
efter avslutad anstallning, netto.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattning i procent av summan av skuldsattning
och eget kapital.

Soliditet
Eget kapital, i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Tolv manaders rullande genomsnittliga balansomslutning
exklusive icke-rantebarande skulder.

KONCERN-
DATA

Total value added (TVA)

TVA ar lika med rorelseresultatet minus kapitalkostnaden
fore skatt. Kapitalkostnaden fore skatt ar baserad pa en
vagd kapitalkostnad med en riskpremie pa 6% éver den
riskfria rantan.

Utdelningsgrad
Utdelning i forhallande till nettoresultatet for det ar som
utdelningen avser.

Valutapaverkan pa rérelseresultatet

Valutakurser, omrakningseffekter och effekter fran
transaktionsfloden baserat pa nuvarande antaganden och
valutakurser jamfort med samma period foregaende ar.
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Alternativa nyckeltal
Mkr dér ej annat anges 2023 2022 Mkr dér ej annat anges 2023 2022
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) Justerad avkastning pa sysselsatt kapital under den senaste 12-manadersperioden, %
i& Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) Justerat rérelseresultat (rullande 12 manader) 12 977 10 204
Arets resultat 6777 4855 Ranteintakter, externa (rullande 12 manader) 562 135
Skatt 2404 2438 Justerat rorelseresultat inkl. ranteintakter 13 539 10 339
Finansiella intakter & kostnader, netto 1903 1239 Sysselsatt kapital (rullande 12 manaders genomsnitt) 87 888 81942
Rérelseresultat 11084 8532 Justerad avkastning pa sysselsatt kapital under den senaste 12-manadersperioden, % 15,4 12,6
Avskrivning pd immateriella tillgdngar 657 641
EBITA 11741 9173 Skuldsattning & Nettoskuldsattning
Avskrivning och nedskrivning av immateriella och materiella tillgangar 3640 3143 Léangfristiga lan — totalt 15 325 18175
EBITDA 15 381 12 317 Kortfristiga finansiella skulder 4 060 916
Kortfristiga derivatskulder —260 -111
Justerat rorelseresultat Ersattning till anstallda efter avslutad anstéllning — ovrigt 780 760
Rorelseresultat 11084 8532 Ersattning till anstallda efter avslutad anstéllning — pensioner 8 017 7988
Jamforelsestorande poster? 1893 1672 Formansbestamda tillgangar 219 127
Justerat rorelseresultat 12 977 10 204 Langfristiga leasingskulder 2207 2286
Nettororelsekapital i % av forsaljningen Skuldsattning 29 910 29 888
Total férsaljning (rullande 12-méanader) 103 881 96933 Kortfristiga finansiella tillgdngar -14 053 -11224
Varulager 23194 26 052 Kortfristiga derivattillgangar 334 370
Kundfordringar 16 811 16 905 Nettoskuldsattning 16 191 19 034
Leverantorsskulder -11236 -11 594 Skuldsattningsgrad, %
Nettororelsekapital 28768 31363 Eget kapital 54956 54043
Nettororelsekapital i % av forsaljningen 27,7 32,4 Skuldsattning 29910 29 888
Avkastning pa eget kapital fér 12-manadsperioden, % Skuldsattningsgrad, % 35,2 35,6
Arets resyltat (rullande 12 r?énader) A 6777 4 855 Soliditet, %
Eget kapjtal (rlﬂJllande 12 'man?ders geanomsmtt). 56 511 50943 Eget kapital 54 956 54 043
Avkastning pa eget kapital for 12-manadsperioden, % 12,0 9,5 Balansomslutning 111903 110 923
Sysselsatt kapital (rullande 12-manaders genomsnitt) Soliditet, % 49,1 48,7
isg;:::j:gifngar 112 22; 1O§ 261)3 Nettoskuldsattningsgrad, %
Ovriga langfristiga skulder 58 28 Eget kapital 54956 54043
- Nettoskuldsattning 16 191 19 034
Ijev_erantorss_Ku_lder 1877 L1415 Nettoskuldsattningsgrad, % 29,5 35,2
Ovriga kortfristiga skulder 11953 11062
Icke rédntebérande skulder 27 546 26073 Nettoskuldsattningsgrad, exkl avsattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning, %
Sysselsatt kapital (rullande 12-mé&naders genomsnitt) 87 888 81942 Eget kapital 54 956 54043
Avkastning pa sysselsatt kapital under den senaste 12-manadersperioden, % Nettoskulds'aftnir?g, exkl avséttningeir titl.anstél.lda efteﬂr avslutad anstallning __ 7 613 10 413
Rérelseresultat (rullande 12 manader) 11084 8532 Nettoskuldsattningsgrad, exkl avsattningar till anstéllda efter avslutad anstallning, % 13,9 19,3
Réanteintakter, externa (rullande 12 méanader) 562 135 Nettoskuldsattning/EBITDA
Rorelseresultat inkl. rénteintakter 11 645 8 667 Nettoskuldsattning 16 191 19 034
Sysselsatt kapital (rullande 12 manaders genomsnitt) 87 888 81942 EBITDA (rullande 12 manader) 15 381 12 317
Avkastning pa sysselsatt kapital under den senaste 12-manadersperioden, % 13,3 10,6 Nettoskuldsattning/EBITDA 11 1,5
1) For mer information, se sidan 47.
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Ovrig information

Arsstamma

Arsstamman for AB SKF kommer att hallas tis-
dagen den 26 mars 2024 kl. 14.00 pa Radisson Blu
Scandinavia Hotel, S6dra Hamngatan 59, Goteborg.

Mer information om arsstamman samt forut-
sattningar for deltagande och instruktioner for
postrostning finns i kallelsen och finns tillgangligt

Kontaktinformation

Sophie Arnius SKF-koncernens huvudkontor

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna
utova sin rostratt pa arsstamman aven genom post-
rostning i enlighet med foreskrifterna i Aktiebolaget
SKFs bolagsordning.

Utbetalning av utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 7,50 kronor
per aktie for 2023. Som avstamningsdag for
ratt till utdelning for 2023 foreslas torsdagen
den 28 mars 2024. Under forutsattning att
arsstamman beslutar i enlighet med forslaget
beraknas utdelningen att utbetalas av Euro-
clear torsdagen den 4 april 2024.

SKF ARSREDOVISNING 2023

pa www.skf.com.

Finansiell information och rapportering
Publiceringsdatum for finansiella

rapporter 2024:

Arsredovisning 2023 4 mars
Rapport kv 1 26 april
Rapport kv 2 18 juli

30 oktober
31 januari 2025

Rapport kv 3
Rapport kv 4

Rapporterna finns pa svenska och engelska
pa investors.skf.com/sv. Pressmeddelanden
och delarsrapporter kan erhéallas som e-post
eller SMS via en prenumerationsservice pa
webbplatsen.

Head of Investor Relations
e-post: sophie.arnius@skf.com
investors.skf.com/sv

Carl Bjernstam
Head of Media Relations
e-post: carl.bjernstam@skf.com

Framtidsinriktad information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som
baseras pa SKF-ledningens nuvarande férvantningar. Aven
om ledningen bedomer att forvantningarna som framgéar

av sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen
garanti lamnas pa att dessa forvantningar kommer att visa
sig vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera
vasentligt jamfort med vad som framgar i den framtids-
inriktade informationen beroende pa bland annat férandrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
forandringar i lagkrav och andra politiska atgarder, variationer
ivalutakurser och andra faktorer som omnamns i férvaltnings-
berattelsen i denna arsredovisning.

AB SKF ar skyldigt att offentliggéra denna arsredovisning
enligt lag om vardepappersmarknaden. Arsredovisningen
lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoner, for offentlig-
gorande den 4 mars 2024 kl. 13.00 CET.

415 50 Goteborg

Telefon: 031-337 10 00
www.skf.com
Organisationsnummer 556007-3495

® SKF, ALEMITE, BeyondZero, DST, GBC, KAYDON, Lincoln,
PEER, RecondOil, ar registrerade varumarken som ags av
AB SKF (publ).

© SKF-KONCERNEN 2024. Eftertryck forbjudes.
Denna trycksak far inte tryckas om i sin helhet eller utdrag
savida man inte erhallit SKFs skriftliga godkannande.

Uppgifterna i denna trycksak har kontrollerats med storsta
noggrannhet, men SKF kan inte pata sig nagot ansvar for
eventuell forlust eller skada, direkt, indirekt eller som en
konsekvens av anvandningen av informationen i denna
trycksak.
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Introduktion
Denna rapport beskriver hur AB SKFs riktlinjer for
ersattning till koncernledningen ("Ersattningsrikt-
linjerna”), antagna av arsstdamman 2020 och revide-
rade 2022, tillampades under 2023. Rapporten inne-
héaller aven information om ersattning till AB SKFs
verkstallande direktor samt en sammanfattning av
bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med 8 kap. 53 a och 53 b §§ aktiebolags-
lagen (2005:551) och Kollegiet for svensk bolags-
styrnings Regler om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram.
Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare i enlighet med 5 kap. 40-44 §§
i arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 23 pa
sidorna 75-77 i bolagets arsredovisning for 2023
("arsredovisningen 2023"). Information om ersétt-
ningsutskottets arbete under 2023 finns i bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 140-151 1 bolagets
arsredovisning 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport.
Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 23 pa sidorna 74-77 i bolagets
arsredovisning 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets
overgripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
11-14 i bolagets arsredovisning 2023.

Oversikt dver tillampningen av
Ersattningsriktlinjerna under 2023
Ersattningsriktlinjerna avser att sakerstalla att SKF-
koncernen kan attrahera och behalla marknadens
basta arbetskraft for att darigenom bidra till SKF-
koncernens affarsidé och strategi, dess langsiktiga
intressen och héallbarhet. Ersattning till medlem

i koncernledningen ska utformas efter marknads-
massiga villkor och samtidigt stédja aktieagar-
intresset. Rorlig ersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska vara kopplad till forutbestamda och

Tabell 1 - Totalerséattning till verkstallande direktéren under 2023 (TSEK)

Tabell 1 nedan redovisar den totala ersattningen som intjdnats av AB SKF:s verkstallande direktér under 2023”.

Fast ersattning

Rorlig ersattning

Grundl6n
inkl. semesterersattning

Total ersattning

Extraordinéra
poster Pensionskostnad

Andra férmaner Ettarig Flerarig?

matbara kriterier, som syftar till att framja SKF-
koncernens affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Den totala ersattningen till
medlem i koncernledningen ska besta av foljande
komponenter: fast lon, rorlig l6n, pensionsférmaner,
villkor for uppsagning och avgangsvederlag samt
Ovriga formaner sdsom tjanstebil. Dessa komponen-
ter ska skapa en balanserad ersattning som ater-
speglar saval individuell prestation och ansvar som
SKF-koncernens évergripande resultat. P4 &rsstam-
man kan darutdver — och oberoende av dessa riktlin-
jer — beslutas om andra ersattningar, exempelvis
SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram. Tilldelning
av aktier under SKFs Prestationsbaserade Aktiepro-
gram omfattas inte av ersattningsprinciperna och
redovisas separat under aktiebaserad ersattning
nedan.

Ersattningsriktlinjerna finns pa www.skf.com. Bo-
laget har under 2023 foljt Ersattningsriktlinjerna som
antogs av arsstamman 2020 och reviderades 2022.

Andelen fast resp.

Totalersattning rorlig ersattning

Rickard Gustafson, VD 14 970

222 8928 6297

5573 35990 58% / 42%

1) Utbetalning kan ha gjorts eller inte under aret.

2) Det flerariga ersattningsprogrammet bestar av aktier erhallna under SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2021. VD:n bjods in att delta i SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram for forsta gangen 2021.
Prestationsperioden for SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2021 varade mellan ar 2021 till och med, inklusive ar 2023. Den intjanade aktiekursen fér PSP2021 var 209,90 kronor.
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Inga avsteg har gjorts fran riktlinjerna och inga av-
vikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststéalla ersattningen.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av rikt-
linjerna finns tillgangligt pad www.skf.com. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Utdver den ersattning som omfattas av Ersattnings-
riktlinjerna har bolagets arsstamma beslutat att
infora SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

TillAmpning av prestationskriterier relaterat

till det arliga rorliga ersattningsprogrammet
Prestationskriterierna for den verkstallande direk-
torens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande
som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen inklusive
hallbarhet samt kort- och lAngsiktiga affarspriorite-
ringar for ar 2023 beaktats.
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Prestationskriterierna for verkstéallande direktorens
rorliga lon har delats mellan justerad rérelsemarginal,
nettororelsekapital och organisk tillvaxt. Dessutom
finns ett kriterium kopplat till minskning av vaxthusgas-
utslapp. For att satta spannet for kriterierna anvands
bade affarsplan samt resultatet for foregaende ar
som utgangspunkt. Kriteriet for vaxthusgasutslapp
ar kopplat till bolagets langsiktiga hallbarhetsmal.
Under 2023 uppfylldes delvis de finansiella malen
och vaxthusgasutslappsmalet uppfylldes helt. Resul-
tatet blev darfor att 87% av den maximala rorliga
lonen intjanades av verkstallande direktoren under
aret; 41% relaterat till justerad rorelsemarginal, 36%
relaterat till nettororelsekapital, 0% relaterat till
organisk tillvaxt och 10% relaterat till minskning av
vaxthusgasutslapp.

Jamforande information avseende forandringar
i ersattning och bolagets resultat

2020 var det forsta referensaret och darfor presente-
ras inga arsvisa forandringar for aren dessférinnan.
Kommande &r kommer att laggas till i tabellen nedan
s& att den arliga forandringen for de senaste fem
aren kommer att framga.

Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Sedan 2008 har arsstdmman varije ar beslutat om ett
prestationsbaserat aktieprogram for ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner. SKFs Prestations-
baserade Aktieprogram 2021-2023 har varit pagaende
under 2023.

Det antal aktier som kan komma att tilldelas ska
vara relaterat till graden av uppfyllnad av det Total
Value Added (TVA)-mal som styrelsen faststallt for
utvecklingen av TVA under varje matperiod under
programmet (var och en motsvarande ett kalenderar).

Fran och med SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram
2023 har aven ett prestationskrav kopplat till CDP-
betyget inforts i programmet. De prestationskrav som
anvands for att bedoma utfallet av foreslaget aktie-
program har en tydlig koppling till affarsstrategin
och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande,
inklusive dess hallbarhet. Dessa prestationskrav
innefattar en tydlig koppling mellan bolagets arliga
tillvaxt, ldngsiktiga finansiella méal och en kapital-
effektiv hantering. Tilldelning av aktier forutsatter att
de personer som omfattas av programmet ar anstallda
i SKF-koncernen under hela matperioden. For mer
information om namnda aktieprogram, innefattande
de kriterier som utfallet ar beroende av, hanvisas till
styrelsens forslag till beslut om SKFs Prestations-
baserade Aktieprogram 2023, som finns pa
www.skf.com.

SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2021
lopte ut i slutet av 2023. Tilldelning av aktier forut-
satte uppfyllelse av prestationskrav under den

Tabell 2 - Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste rapporterade rakenskapséaren (TSEK)

2023 2023 vs. 2022

2022 vs. 2021 2021 vs. 2020

Ersattning till verkstallande direktéren®

35990 +11 223 (+45%)

+868 (+3,6%) +2 506 (+11,7%)

Justerat rorelseresultat” 12 977 000 +2 773 000 (+27%) -635 000 (-5,9%) + 1645 000(+17,9%)
Kassaflode® 13783 000 8142 000 (+144%) +393 000 (+7,5%) —-3 017 000 (-36,5%)
Genomsnittlig ersattning baserat pa& antalet

heltidsekvivalenter i AB SKF 1137 +86 (+8%) +3 (+0,3%) +18 (+1,7%)

3) Utveckligen av ersattningen for VD mellan 2022 och 2023 ar kopplat till en 2% 6kning av grundlonen, en 18% okning kopplat till forbattrade resultat under det arliga rorliga ersattningsprogrammet samt en 25% okning
kopplat till det flerariga rorliga ersattningspgrogrammet (SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2021). SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2021 ar det forsta flerariga incitamentsprogram dar VD:n har deltagit

och dartill tilldelats aktier.
4) Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.
5) Nettokassaflode fran operativa aktiviteter
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tredriga matperioden 2021-2023, jamfort med
rakenskapsaret 2020. Eftersom troskelnivan for TVA
uppnaddes och malnivan for TVA-0kningen helt upp-
naddes enligt styrelsens bedoémning, fick deltagarna
i programmet 100% tilldelning av aktier under program-
met. Sammantaget tilldelades runt 562 000 SKF B
aktier under programmet. Den verkstallande direk-
toren Rickard Gustafson, deltog i SKFs Prestations-
baserade Aktieprogram 2021 och fick darmed till-
delning av aktier under programmet. VD:n tilldelades
30 000 aktier.

Den verkstallande direktoren Rickard Gustafson
deltar i SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram
2022 och SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram
2023. Tilldelning av aktier kan ske efter utgdngen av
den treariga matperioden, dvs under 2025 respektive
2026, om alla prestationskrav uppfylls och styrelsen
godkanner tilldelning.
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